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11  P R E M E S S AP R E M E S S A   

 
L’ art. 6 d el D. L. 9 gi u g n o 2 0 2 1, n. 8 0, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a L. 6 a g ost o 2 0 2 1, n. 1 1 3, h a 
pr e vi st o c h e l e p u b bli c h e a m mi ni str a zi o ni c o n pi ù di ci n q u a nt a   di p e n d e nti a d otti n o, e ntr o il 3 1 
g e n n ai o di o g ni a n n o, il Pi a n o I nt e gr at o di Atti vit à e Or g a ni z z a zi o n e ( PI A O).  
 
N el d o c u m e nt o s o n o st ati i nt e gr ati i d o c u m e nti att u al m e nt e vi g e nti, c o n u n pri m o a p pr o c ci o di 
i nt e gr a zi o n e  e  r a zi o n aliz z a zi o n e  ( Pi a n o  d ell a  p erf or m a n c e,  Pi a n o  Tri e n n al e  Pr e v e n zi o n e  d ell a  
C orr u zi o n e  e  Tr a s p ar e nz a,  Pi a n o  di  F or m a zi o n e/ Pi a n o  O p er ati v o  L a v or o  A gil e  ( P O L A),  Pi a n o  d ei  
f a b bi s o g ni  di  p ers o n al e, Pi a n o  di  i nf or m ati z z a zi o n e,  G e n d er  E q u alit y  Pl a n/ Pi a n o  d ell e  A zi o ni  
p ositi v e). 
I n ott e m p er a n z a all a cir c ol ar e d ell a F u n zi o n e P u b bli c a n. 2/ 2 0 2 2 d el 1 1 ott o br e 2 0 2 2 s o n o  i ns eriti 
gli o bi etti vi di ri s p ar mi o e n er g eti c o n ell a S ezi o n e “ V al or e p u b bli c o, p erf or m a n c e, a nti c orr u zi o n e ”.  
 
Il Pi a n o è c o m p o st o d all e s e g u e nti s e zi o ni: 
 
S E ZI O N E 1 S c h e d a a n a gr afi c a d ell’ A m mi ni str a zi o n e  
S E ZI O N E 2 V al or e p u b bli c o e p erf or m a n c e  
S E ZI O N E 3 Pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e tr a s p ar e n z a  
S E ZI O N E 4 Or g a ni z z a zi o n e e c a pit al e u m a n o  
S E ZI O N E 5 M o nit or a g gi o  
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22  S E ZI O N ES E ZI O N E   1.1.   S C H E D AS C H E D A   A N A G R A FI C AA N A G R A FI C A   D E L L’ A M MI NI S T R A ZI O N ED E L L’ A M MI NI S T R A ZI O N E     

 

2. 12. 1  A n ali si d el A n alisi d el c o nt e st oc o nt e st o   

L a S c u ol a u ni v er sit ari a s u p eri or e I U S S si pr o p o n e di c o ntri b uir e all a v al ori z z a zi o n e d ei gi o v a ni di 

t al e nt o,  offr e n d o  l or o,  n ell a  f a s e  d e gli  st u di  pr e  e  p o st-l a ur e a,  p er c or si  f or m ati vi  di  alt a  

q u alifi c a zi o n e c h e n e e s alti n o l e c a p a cit à, n o n c h é o c c a si o ni di  arri c c hi m e nt o s ci e ntifi c o e c ult ur al e, 

a n c h e i n s e ns o i nt er di s ci pli n ar e.  

L a S c u ol a I U S S or g a ni z z a l e pr o pri e atti vit à f or m ati v e e di ri c er c a pr e v e d e n d o:  

a) c or si or di n ari p er alli e v e e alli e vi i s critti a c or si di l a ur e a, di l a ur e a m a gi str al e o di l a ur e a a ci cl o 

u ni c o d ell’ U ni v er sit à di P a vi a e d ell e i stit u zi o ni u ni v er sit ari e c o n v e n zi o n at e ;  

b) c or si di D ott or at o di ri c er c a.  

P u ò i n oltr e atti v ar e:  

a) c or si  di  l a ur e a  m a gi str al e  di  alt a  q u alifi c a zi o n e  s ci e ntifi c a  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  u n a  o  pi ù  

i stit u zi o ni u ni v er sit ari e, m e di a nt e l a sti p ul a di a p p o sit e c o n v e n zi o ni;  

b) m a st er u ni v er sit ari di pri m o e di s e c o n d o li v ell o, a n c h e i n c oll a b or a zi o n e c o n u n a o pi ù i stit u zi o ni 

u ni v er sit ari e ;  

c) altri c or si tr a i q u ali c or si di alt a f or m a zi o n e, di f or m a zi o n e p er m a n e nt e, c or si br e vi e s e mi n ari, 

a n c h e i n c oll a b or a zi o n e c o n u n a o pi ù i stit u zi o ni u ni v er sit ari e o altri s o g g etti p u b bli ci o pri v ati, 

n el ri s p ett o d ell a n or m ati v a vi g e nt e .  

L e atti vit à f or m ati v e d ell a S c u ol a s o n o s v olt e d a u n c or p o d o c e nt e c o m p ost o d a d o c e nti d ell a S c u ol a 

e d a vi siti n g pr of e ss or it ali a ni e str a ni eri. L a di d atti c a, i n oltr e, h a t e s o a d u n o str ett o c oll e g a m e nt o 

c o n l a pi ù a v a n z at a ri c er c a. L a S c u ol a è i nf atti b a s at a s ul m o d ell o d ell a R e s e ar c h U ni v er sit y di ti p o 

a n gl o s a ss o n e,  d o v e  l' atti vit à  di  f or m a zi o n e  si  i nt e gr a  e  tr a e  n e c e ss ari o  ali m e nt o  d all a  ri c er c a  

i n n o v ati v a, c o n si n er gi e a li v ell o i nt er n a zi o n al e e m et o di e i nt er e ssi i nt er di s ci pli n ari. L e atti vit à 

di d atti c h e e di ri c er c a s o n o or g a ni z z at e i n d u e str utt ur e a c c a d e mi c h e: l a Cl a ss e di s ci e n z e u m a n e e 

d ell a vit a e l a Cl a ss e di s ci e n z e, t e c n ol o gi e e s o ci et à.  

 

 

2. 22. 2  L a S c u ol a i n cifr eL a S c u ol a i n cifr e   

L a S c u ol a si arti c ol a i n 2 Cl a ssi a c c a d e mi c h e a c ui aff eri s c o n o 6 C e ntri di ri c er c a e 7 L a b or at ori di 

ri c er c a. 

Off ert a f or m ati v a  - p er l' a. a. 2 0 2 3 / 2 0 24 l a S c u ol a h a atti v at o: 

n. 5 4  c or si e 2 2  s e mi n ari n ell’ a m bit o d ei c or si or di n ari ; 

n. 2 c or si di l a ur e a m a gi str ali i n c o n v e n zi o n e ; 

n. 1 1  c or si di d ott or at o,  di c ui 8 i n q u alit à di s e d e a m mi ni str ati v a e 3 di s e d e o p er ati v a;  

n. 1 S c u ol a di d ott or at o  

n. 2 p er c or si  di m a st er: i n c oll a b or a zi o n e U ni v er sit à d e g li St u di di P a vi a i n “M e di ci n e E n h a n c e d b y 

E n gi n e eri n g T e c h n ol o gi es ” ( M E E T), i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ U ni v er sit à di B ol o g n a K n o wl e d g e 

E x c h a n g e & I m p a ct  ( K EI). 
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Alli e vi  i s critti al 0 1 .1 2. 2 0 2 3 1   

n. 1 7 8  alli e vi c or si or di n ari,  

4 7 % d o n n e,  

6 3, 5 % r e si d e nti f u ori L o m b ar di a  

n. 4 0 1  alli e vi c or si di d ott or at o  

5 1, 6 % d o n n e,  

3 4, 2 % i s critti str a ni eri.  

 

Diritt o all o st u di o  

N el c or s o d el 2 0 2 3 l a S c u ol a h a er o g at o n ell' a m bit o d ei C or si or di n ari n. 1 6 3  pr e mi di st u di o 2 . 

P er l' a. a. 2 0 2 2 / 2 0 23 l a S c u ol a h a a ss e g n at o o c o nf er m at o n. 1 5 2  b or s e di d ott or at o 3 . 

 

All o g gi  

N ell' a m bit o d ei c or si or di n ari l a S c u ol a I U S S h a s ott o s critt o di v er s e c o n v e n zi o ni c o n i C oll e gi di 

M erit o di P a vi a e l' E di S U e gli i s critti ai c or si or di n ari s o n o di n or m a alli e vi a n c h e d ei c oll e gi, p er l' a. a. 

2 0 2 2 / 2 0 23 gli alli e vi d ei c or si or di n ari al 0 1 .1 2 .2 0 2 3 4  ri s ult av a n o c o sì s u d di vi si 5 : 

n. 9 8  C oll e gi o G hi sli eri  

n. 4 3 C oll e gi o B orr o m e o  

n. 1 0  C oll e gi o N u o v o  

n. 6 C oll e gi o S a nt a C at eri n a  

n. 1 5  C oll e gi E di s u  

n. 5 C oll e gi o di Mil a n o  

n. 1 alli e vi n o n c oll e gi ali  

 

I nt er n a zi o n ali z z a zi o n e6  

2 9 alli e vi Er a s m us +  

8 alli e vi c o n altr e m o bilit à ( E N S e Pr e mi er e)  

 

Di pl o m ati  

4 3 7 di pl o m ati d ei c or si or di n ari  

2 1 8  d ott ori di ri c er c a  

P er s o n al e 9  

4 2  d o c e nti, di c ui 3 1 pr of e ss ori di I e II f a s ci a e 1 1  ri c er c at ori  

 
1  d ati A N S s p e di zi o n e 2 2. 1 1. 2 0 2 3, il d at o v err à a g gi or n at o c o n l’ ulti m a s p e di zi o n e A N S di di c e m br e.  
2  D e cr eti Pr esi d e Cl ass e S U V n. 2 3/ 2 0 2 3 e D e cr eti Pr esi d e Cl ass e S T S n. 1 5/ 2 0 2 3  
3  F o nt e d at o: U. O. C orsi P h D, L a ur e e m a gistr ali  e Di d atti c a p ost l a ur e a  
4  il d at o v err à a g gi or n at o al 3 1. 1 2. 2 0 2 3 
5  F o nt e d at o: E ss e 3 i m pl e m e nt at o d all’  U. O. C orsi or di n ari e Di d atti c a pr e l a ur e a  
6  D at o al 0 1. 1 2. 2 0 2 3 – F o nt e d at o: U. O. Ori e nt a m e nt o, s er vi zi a gli alli e vi e pl a c e m e nt  
7  D at o d al 0 1. 1 0. 2 0 2 2 al 3 0. 0 9. 2 0 2 3 – F o nt e d at o: E ss e 3  
8  D at o d al 0 1. 0 1. 2 0 2 3 al 3 0. 0 9. 2 0 2 3 – F o nt e U. O.  C orsi P h D, L a ur e e m a gistr ali  e Di d atti c a p ost l a ur e a  
9  D at o al 0 1. 0 1. 2 0 2 3 – F o nt e d at o: U. O. Ris ors e U m a n e - a p pli c ati v o C S A  
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2 1  a ss e g ni sti di ri c er c a  

3 4  t e c ni ci a m mi ni str ati vi a t e m p o i n d et er mi n at o 

 

2. 32. 3  Str utt ur a a m mi nistr ati v aStr utt ur a a m mi nistr ati v a   

L a str utt ur a è or g a ni z z at a i n 3 Ar e e ( Ar e a  Di d atti c a, Q u alit à e S er vi zi a gli Alli e vi, Ar e a Ri s or s e U m a n e, 

Aff ari g e n er ali e S er vi zi, Ar e a Bil a n ci o, Ri c er c a e I n n o v a zi o n e ) e 1 5  U nit à Or g a ni z z ati v e . Di s e g uit o si 

ri p ort a  l’ Or g a ni gr a m m a, c o m e a p pr o v at o d al S e n at o A c c a d e mi c o  e d al C o nsi gli o Dir etti v o e di 

S or v e gli a n z a d ell a S c u ol a i n d at a x x  g e n n ai o 2 0 2 4.  

 

Fi g ur a 1 - Or g a ni gr a m m a  
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33  S E ZI O N ES E ZI O N E   22   V A L O R EV A L O R E   P U B B LI C OP U B B LI C O   EE   P E R F O R M A N C EP E R F O R M A N C E   

 

L a  S c u ol a  d efi ni s c e  i  ri s ult ati  att e si  i n  t er mi ni  di  o bi etti vi  g e n er ali  e  s p e cifi ci  n ei  d o c u m e nti  di  

pr o gr a m m azi o n e, i n c o er e n z a c o n i d o c u m e nti di pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a.  I n p arti c ol ar e, l a 

S c u ol a h a a d ott at o c o n d eli b er a d el S e n at o a c c a d e mi c o, i n d at a 2 8 n o v e m br e 2 0 2 3 , il Pi a n o di 

ori e nt a m e nt o str at e gi c o 2 0 2 4 -2 0 2 6 ; h a i n oltr e a d ott at o c o n d eli b er a d el S e n at o a c c a d e mi c o  i n d at a 

2 0  di c e m br e 2 0 2 3 il Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e 2 0 2 4 / 2 0 2 6 , c h e c o nti e n e l e pri n ci p ali li n e e 

di s vil u p p o d el tri e n ni o, r el ati v e a S c u ol a  e Cl assi  i n c oll e g a m e nt o, p er m a cr o- o bi etti vi, c o n il bil a n ci o 

di pr e vi si o n e p er l’ a n n o  2 0 2 4 e p er il tri e n ni o  2 0 2 4- 2 0 2 6. N ei d u e  d o c u m e nti s o n o  d efi niti gli  

o bi etti vi str at e gi ci d ell a S c u ol a, ri p ort ati si nt eti c a m e nt e n el p ar a gr af o s u c c e ssi v o.   

Il  V al or e  P u b bli c o  c o stit ui s c e  l’ ori z z o nt e  str at e gi c o  di  t utti  gli  o bi etti vi  d ell a  S c u ol a,  f o n d ati  s ui  

pri n ci pi st at ut ari c h e d eli n e a n o il q u a dr o di rif eri m e nt o d ell a mi ssi o n e d ell a S c u ol a . Gli o bi etti vi di 

V al or e p u b bli c o s o n o st ati a p pr o v ati n el Pi a n o di pr o gr a m m azi o n e tri e n n al e e d e cli n ati n el pr e s e nt e 

d o c u m e nt o. 

 

 

3. 13. 1  Il Pi a n o str at e gi c oIl Pi a n o str at e gi c o  e l a cr e a zi o n e di v al or e p u b bli c oe l a cr e a zi o n e di v al or e p u b bli c o     

N e l n u o v o Pi a n o di ori e nt a m e nt o str at e gi c o d ell a S c u ol a il R ett or e i n t al e d o c u m e nt o i d e ntifi c a 

i n n a n zit utt o i pri n ci p ali a m biti di a zi o n e i n c ui l a S c u ol a  arti c ol a i s u oi o bi etti vi  n el pr o ssi m o tri e n ni o , 

c h e s o n o l a f or m a zi o n e ( F), ri c er c a ( R) e i m p att o (I) , e l’ ori z z o nt e str at e gi c o di rif eri m e nt o: attr a zi o n e 

di fi n a n zi a m e nti ( A F), di st u d e nti ( A S) e di d o c e nti ( A D); p er u n a d e s crizi o n e pi ù d ett a gli at a d ell e 

a zi o ni e d e gli o bi etti vi str at e gi ci si ri m a n d a al Pi a n o di ori e nt a m e nt o str at e gi c o  p u b bli c at o s ul sit o 

d ell a S c u ol a . 

I n p arti c ol ar e , s o n o pr e vi sti i s e g u e nti o bi etti vi c o n l e ri s p etti v e attri b u zi o ni di b u d g et:  

 

A m bit o di 
a zi o n e  

M a cr o o bi etti v o  O bi etti vi d el tri e n ni o  
I n cr e m e nt o 

fi n a n zi a m e nt o 
B u d g et 2 0 2 4  

F 

A S  
1. A u m e nt o d ell a gr at uit à d ei C orsi 
or di n ari  

        8 2 8. 0 0 0, 0 0 €     1. 2 9 1. 5 0 0, 0 0 €  

A S  
2. Mi gli or a m e nt o d ell a pr o c e d ur a 
c o n c ors u al e di a m missi o n e ai C orsi 
or di n ari  

                          -   €           1 2. 5 0 0, 0 0 €  

A S  
3. A u m e nt o d ei f o n di p er m o bilit à 
all' est er o d e gli alli e vi d ei C orsi or di n ari  

           2 0. 0 0 0, 0 0 €           2 0. 0 0 0, 0 0 €  

A S  
4. Mi gli or a m e nt o d ell' off ert a di d atti c a d ei 
C orsi di d ott or at o, a n c h e attr a v ers o l a 
S c u ol a di d ott or at o  

           3 0. 0 0 0, 0 0 €           7 0. 0 0 0, 0 0 €  

A S  
5. A m pli a m e nt o d ell' off ert a d ott or al e 
attr a v ers o l' atti v a zi o n e di u n n u o v o c ors o 
di d ott or at o n a zi o n al e  

                          -   €                          -   €  

A S  
6. A u m e nt o d el n u m er o di c a n di d at ur e ai 
c o n c orsi di a m missi o n e  

           2 7. 0 0 0, 0 0 €           8 7. 0 0 0, 0 0 €  

R 
A D - A S  1. A u m e nt o d ei l a b or at ori          4 0 0. 0 0 0, 0 0 €        4 0 0. 0 0 0, 0 0 €  

A D - A S - A F  2. Mi gli or a m e nt o d ell a q u alit à d ell a ri c er c a                            -   €                          -   €  

https://www.iusspavia.it/sites/default/files/2024-01/2024%20Piano%20di%20sviluppo%20strategico%20IUSS_completo.pdf
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A F  
3. A u m e nt o d ei fi n a n zi a m e nti est er ni all a 
ri c er c a 

           8 0. 0 0 0, 0 0 €        1 0 0. 0 0 0, 0 0 €  

A F  
4. Atti v a zi o n e di u n oss er v at ori o n a zi o n al e 
s ul di b attit o i n m at eri a di s ost e ni bilit à e 
cli m a  

                          -   €                          -   €  

I 

A D - A F  
1. S vil u p p o di atti vit à e pr o g etti di 
v al ori z z a zi o n e d ell a ri c er c a e i m p att o s ull a 
s o ci et à  

                          -   €                          -   €  

A D - A F  2. Atti v a zi o n e T T H u b          1 0 0. 0 0 0, 0 0 €        1 0 0. 0 0 0, 0 0 €  

A S - A F  
3. S vil u p p o d ell a r et e d e gli al u m ni d ell a 
S c u ol a  

           5 0. 0 0 0, 0 0 €           5 0. 0 0 0, 0 0 €  

A S - A D - A F  
4. I m p ost azi o n e n u o v a str at e gi a di 
c o m u ni c a zi o n e  

           3 0. 0 0 0, 0 0 €           3 0. 0 0 0, 0 0 €  

I N T 
A S - A D  

1. S vil u p p o di pr o g etti istit u zi o n ali 
tr a n s dis ci pli n ari di f or m a zi o n e o di ri c er c a 
c o n U ni v ersit à est er e  

           6 0. 0 0 0, 0 0 €           6 0. 0 0 0, 0 0 €  

A D  
2. P ot e nzi a m e nt o pr o g etti di s c a m bi o d ei 
d o c e nti c o n U ni v ersit à est er e  

                          -   €                          -   €  

F A  
A S - A D - A F  

1. P ot e nzi a m e nt o d el p ers o n al e d o c e nt e e 
t e c ni c o a m mi nistr ati v o 

        6 8 4. 0 0 0, 0 0 €        6 8 4. 0 0 0, 0 0 €  

A S - A D - A F  2. R e ali z z a zi o n e Pr o g ett o C a m pI U S S       1. 9 0 0. 0 0 0, 0 0 €     1. 9 0 0. 0 0 0, 0 0 €  

 

N el Pi a n o di pr o gr a m m azi o n e Tri e n n al e 2 0 2 4/ 2 0 2 6, p art e n d o d a gli o bi etti vi i n di vi d u ati n el Pi a n o di 

Ori e nt a m e nt o str at e gi c o, s o n o st ati d e cli n ati gli o bi etti vi d ell a S c u ol a e s o n o st ati i n di vi d u ati gli 

o bi etti vi c h e, rifl ett e n d o l a mi ssi o n e i stit u zi o n al e di I U S S n ell’ a m bit o d ell a di d atti c a, t er z a mi ssi o n e 

e ri c er c a, m e gli o r a p pr es e nt a n o il V al or e P u b bli c o c h e l a S c u ol a i nt e n d e cr e ar e tr a mit e l a pr o pri a 

a zi o n e. 

Il  V al or e  p u b bli c o  r a p pr e s e nt a  l’i m p att o  c h e  l a  S c u ol a  h a  s ull a  s o ci et à  d al  p u nt o  di  vi st a  d el 

b e n e ss er e  r e al e ( s o ci al e, e c o n o mi c o e d e d u c ati v o) c h e vi e n e cr e at o o a u m e nt at o n ell a c oll etti vit à 

di rif eri m e nt o.  Si tr att a di o bi etti vi c o n alt o i m p att o s ull a c o m u nit à ri c o n d u ci bili a d al c u ni S D Gs 

d ell’ A g e n d a O N U 2 0 3 0 p er l o S vil u p p o S o st e ni bil e . 

 

P er o g ni o bi etti v o vi e n e i d e ntifi c at o l’ o bi etti v o str at e gi c o di S c u ol a, l’ S D G, l’i m p att o, l’i n di c at or e di 

V al or e P u b bli c o, il m et o d o di ril e v a zi o n e, il d at o di p art e n z a, il v al or e t ar g et, il p eri o d o di ril e v a zi o n e 

d el v al or e t ar g et, il rif eri m e nt o all’ o bi etti v o c oll e g at o , l a f o nt e d at o e gli st a k e h ol d er  di rif eri m e nt o.  

 

Si  ri p ort a n o  di  s e g uit o  gli  o bi etti vi  di  V al or e  p u b bli c o,  p er  l a  d e s crizi o n e  c o m pl et a  si  ri m a n d a  

all’ All e g at o 1.  

 

O bi etti v o 
P O S  

S D G  O bi etti v o  I m p att o V P 

F. A S  
O bi etti v o 4: F or nir e u n’ e d u c azi o n e di 

q u alit à, e q u a e d i n cl u si v a, e 
o p p ort u nit à di a p pr e n di m e nt o p er t utti  

1. A u m e nt o d ell a gr at uit à d ei 
C orsi or di n ari  

A u m e nt o m o bilit à s o ci al e  
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F. A S  
O bi etti v o 4: F or nir e u n’ e d u c azi o n e di 

q u alit à, e q u a e d i n cl u si v a, e 
o p p ort u nit à di a p pr e n di m e nt o p er t utti  

3. A u m e nt o d ei f o n di p er 
m o bilit à all' est er o d e gli alli e vi 

d ei C orsi or di n ari  

A u m e nt o di m e n si o n e 
i nt er n a zi o n al e 

F. A S  
O bi etti v o 4: F or nir e u n’ e d u c azi o n e di 

q u alit à, e q u a e d i n cl u si v a, e 
o p p ort u nit à di a p pr e n di m e nt o p er t utti  

5. A m pli a m e nt o d ell' off ert a 
d ott or al e attr a v ers o l' atti v a zi o n e 
di u n n u o v o c ors o di d ott or at o 

n a zi o n al e 

Cr e a zi o n e di c a pit al e 
u m a n o q u alifi c at o i n a m biti 

s ci e ntifi ci str at e gi ci  

R. A F  
O bi etti v o 1 3: Pr o m u o v er e a zi o ni, a t utti 
i li v elli, p er c o m b att er e il c a m bi a m e nt o 

cli m ati c o  

4. Atti v a zi o n e di u n oss er v at ori o 
n a zi o n al e s ul di b attit o i n m at eri a 

di s ost e ni bilit à e cli m a  

A u m e nt o d ell a c o n os c e nz a 
diff u s a b as at a s u e vi d e n z e 

s ci e ntifi c h e i n t e m a di 
c a m bi a m e nt o cli m ati c o e 

s ost e ni bilit à  

I. A D - A F  

O bi etti v o 9: C ostr uir e u n’i nfr astr utt ur a 
r esili e nt e e pr o m u o v er e l’i n n o v a zi o n e 

e d u n a i n d u stri ali z z a zi o n e e q u a, 
r es p o n s a bil e e s ost e ni bil e 

2. Atti v a zi o n e T T H u b  

A u m e nt o d ell a c o n os c e nz a 
diff u s a d ell e c o m p et e n z e di 

i m pr e n dit ori ali à e 
a ut oi m pr e n dit ori alit à; 
a u m e nt o attr atti vit à di 

i m pr es e e c a pit ali a P a vi a 

 

 

3. 1. 1  M o d alit à e a zi o ni fi n ali z z at e all’i n cl usi o n e  

L a S c u ol a si i m p e g n a i n t utti i s u oi a m biti di a zi o n e a g ar a ntir e l a pi e n a a c c e ssi bilit à, si a fi si c a c h e 

di git al e, l e p ari o p p ort u nit à, l’ e q uit à di g e n er e  e l’i n cl usi o n e di t utt a l a c o m u nit à. 

P er q u a nt o atti e n e l e p ari o p p ort u nit à e il bil a n ci a m e nt o di g e n er e l a S c u ol a p o n e att e n zi o n e all a 

g e n d er g a p attr a v er s o:  

- l’ a g gi or n a m e nt o a n n u al e d el Bil a n ci o di G e n er e ; 

- l a r e d a zi o n e d el G e n d er e q u alit y pl a n  p er il tri e n ni o s u c c e ssi v o ; 

- l’ att e n zi o n e a f or m e di c o n cili a zi o n e l a v or o -f a mi gli a q u ali a d e s e m pi o l o s m art w or ki n g; l a 

S c u ol a g ar a nti s c e l’ a c c ess o all o s m art w or ki n g a t utt o il p ers o n a le T A p er 8 gi or n at e o 1 6 

m e z z e gi or n at e al m e s e.  

I n c oll a b or azi o n e c o n il C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a  l a S c u ol a or g a ni z z a o g ni a n n o di v er si i n c o ntri 

c o n o g g ett o l e p ari o p p ort u nit à e l a p arit à di g e n er e; gli e v e nti s o n o ri v olti a t utt a l a c o m u nit à I U S S.  

 

P er q u a nt o atti e n e l a dis a bilit à l a S c u ol a h a p ost o att e n zi o n e a t al e t e m a s o pr att utt o n ell’ ulti m o 

tri e n ni o,  è  st at o  d ap pri m a  n o mi n at o  u n  Pr or ett or e  d el e g at o  all a  di s a bilit à,  s u c c e ssi v a m e nt e  il  

p er s o n al e d ell a S c u ol a è st at o i n vit at o a p art e ci p ar e a d u n c or s o di f or m a zi o n e s ull a D S A e a d u n o 

d e di c at o all a r e d a zi o n e di d o c u m e nti a c c e ssi bili; i nfi n e è st at a i n di vi d u at a u n’ U nit à Or g a ni z z ati v a a d 

h o c f or m at a p er d ar e t utt o il s u p p ort o n e c e ss ari o, d all a p art e ci p a zi o n e al c o n c or s o all a c o n cl usi o n e 

d el p er c or s o I U S S, a t utti gli alli e vi c h e n e c e ssit a n o di p arti c ol ar e s u p p ort o i n t e m a di di s a bilit à.  

 

N el c or s o d el 2 0 2 3 l a v al ut a zi o n e di a c c e s si bilit à d el sit o  i stit u zi o n al e d ell a S c u ol a è st at o affi d at o a 

s o ci et à e st er n a. L a m et o d ol o gi a a p pli c at a è c o nst at a di : v al ut a zi o n e di c o nf or mit à all e li n e e g ui d a 

W e b C o nt e nt A c c e ssi bilit y G ui d eli n e s ( W C A G) 2. 1; - v al ut a zi o n e c o n t e c n ol o gi e a ssi sti v e utili z z at e 

d a p er s o n e c o n di s a bilit à. E ntr a m b e l e v al ut a zi o ni s o n o st at e c o n d ott e d a br o ws er i n Wi n d o w s 
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( G o o gl e  C hr o m e),  M a c  O S  ( S af ari),  i O S  ( S af ari)  e  A n dr oi d  ( G o o gl e  C hr o m e).  L e  v al ut a zi o ni  di  

a c c e ssi bilit à s o n o  st at e s v olt e d a d u e e s p erti di a c c e ssi bilit à al w e b: u n e s p ert o c o n c e cit à t ot al e e 

c o n e s p eri e n z a s ull e t e c n ol o gi e a ssisti v e e s ull a v al ut a zi o n e di a p pli c a zi o ni w e b e u n e s p ert o s e nz a 

di s a bilit à c o n e s p eri e n z a s ull e pr o c e d ur e di v al ut a zi o n e d ell' a c c e ssi bilit à. Il sit o è ri s ult at o a c c e ssi bil e 

c o n mi ni mi err ori d a c orr e g g er e ; l a S c u ol a h a gi à pr e s o i n c ari c o l e s e g n al a zi o ni p er l a ri s ol u zi o n e 

d ei pr o bl e mi s e g n al ati.  

 

3. 1. 2  S ist e m a i nf or m ati v o: il Pi a n o di i nf or m ati z z a zi o n e d ell a S c u ol a 

P R E M E S S A  

L’i nf or m ati zz a zi o n e d ei pr o c e ssi è r e ali z z at a d all’ U O S er vi zi i nf or m ati ci e a m mi ni str a zi o n e di git al e 

c o n l a c oll a b or a zi o n e d el p er s o n al e dir ett a m e nt e c oi n v olt o, s ott o l a s u p er vi si o n e d el R e s p o ns a bil e 

d ell’ Ar e a di aff er e n z a,  n ell a g e sti o n e d el pr o c e ss o o g g ett o di a n ali si.  

I pr o c e ssi s o n o s c elti s ull a b a s e d ell e s e g u e nti v ari a bili:  

- criti cit à d el pr o c e ss o ( v ol u mi e t e m pi)  

- st a bilit à d el pr o c e ss o ( pr o c e d ur a c hi ar a e m o d ulisti c a di s p o ni bil e)  

- c o m pl e ssit à d el pr o c e ss o ( d efi ni zi o n e f a si)  

 

M O D A LI T À DI A T T U A ZI O N E  

I p a ss a g gi pr eli mi n ari all’i nf or m ati z z azi o n e s o n o i s e g u e nti:  

1.  a n ali si di d ett a gli o d el pr o c e ss o c o n a zi o ni e att ori c oi n v olti  

2.  a n ali si d ell a c at e n a d ell e a ut ori z z a zi o ni c o n n e ss e al pr o c e ss o  

3.  a n ali si d ell a m o d uli sti c a utili z z at a e d e v e nt u al e r azi o n ali z z a zi o n e/s e m plifi c a zi o n e d ell a 

st e ss a  

4.  a n ali si d e gli o ut p ut (i str utt ori a/ v er b al e/ d e cr et o/ d et er mi n a/ altr o att o)  

L’i nf or m ati zz a zi o n e è att u at a attr a v er s o l’ a n ali si e d e v e nt u al e a c q ui si zi o n e di s ol u zi o ni pr e s e nti s ul 

m er c at o  c o n  v al ut a zi o n e  t e c ni c a,  c o sti  e  b e n efi ci  d a  p art e  d ell’ U O  S er vi zi  i nf or m ati ci  e  

a m mi ni str a zi o n e di git al e.  

I n c a s o n o n si a n o pr e s e nti s ol u zi o ni t ali d a s o d di sf ar e l e c ar att eri sti c h e ri c hi e st e, l a S c u ol a è d ot at a 

d el t o ol di s vil u p p o Or a cl e A p e x c h e p er m ett e l a cr e a zi o n e i n h o us e di a p pli c ati vi attr a v er s o l e 

s e g u e nti f a si:  

- d efi ni zi o n e d el d at a di cti o n ar y s ull a b a s e d ell’ a n ali si d el pr o c e ss o e d e v e nt u ali di a gr a m mi E R  

- cr e a zi o n e d ell e t a b ell e e vi st e di d at a b a s e n e c ess ari e  

- cr e a zi o n e a p pli c ati v o e i m p o st a zi o n e d ei li v elli di a c c e ss o e a ut e nti c a zi o n e  

- cr e a zi o n e d ell e m a s c h er e n e c e ss ari e al pr o c e ss o  

- cr e a zi o n e di e v e nt u ali pr o c e d ur e P L/ S Q L n e c e ss ari e al pr o c e ss o  

- s vil u p p o i nt erf a c c e p er i nt er o p er a bilit à d ei si st e mi o v e p o ssi bil e  

- cr e a zi o n e di e v e nt u ali fl ussi m ail  

- c o ntr olli di c o n gr u e n z a s ui c a m pi  

- t e st pr eli mi n ari  

- ril a s ci o i n pr o d u zi o n e  

- r a c c olt a f e e d b a c k e otti mi z z a zi o n e a p pli c ati v o  
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P R O G R A M M A ZI O N E 2 0 2 4  

S ull a b a s e d ell’ a n ali si d ell e m a g gi ori criti cit à ri s c o ntr at e, si pr e v e d e il s e g u e nt e pr o gr a m m a di l a v or o:  

 

P R O C E S S O  2 0 2 4  

Ri c hi est a d’ a c q uist o ( c o m pr e n si v o di 

Ri m b orsi b u d g et 1 0)  
d a m ett er e i n pr o d u zi o n e  

Pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e  d a i nf or m ati zz ar e  

C al e n d ari o c orsi  d a i nf or m ati zz ar e  

Ti c k eti n g  d a m ett er e i n pr o d u zi o n e  

U -Si g n  d a m ett er e i n pr o d u zi o n e  

D at a b as e ri c er c a  d a i nf or m ati zz ar e  

Pr o p ost a pr o g etti di ri c er c a  d a i nf or m ati zz ar e  

Ri c hi est a s e mi n ari/ c o n v e g ni e d e v e nti  d a i nf or m ati zz ar e  

 

Si ri c or d a c h e l a L e g g e Fi n a n zi ari a 2 0 0 8 ( L e g g e 2 4 di c e m br e 2 0 0 7, n. 2 4 4) d ai c o m mi 5 9 4 a 5 9 9 

d ell’ art. 2 h a pr e vi st o c h e ai fi ni d el c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o, t utt e l e p u b bli c h e 

a m mi ni str a zi o ni, a d otti n o pi a ni tri e n n ali p er l’i n di vi d u a zi o n e di mi s ur e fi n ali z z at e a r azi o n ali z z ar e e 

a ri d urr e l e s p e s e c o n n e ss e all’ utili z z o di: · d ot a zi o ni str u m e nt ali, a n c h e i nf or m ati c h e,  c h e c orr e d a n o 

l e st a zi o ni di l a v or o n ell’ a ut o m a zi o n e d’ uffi ci o; · a ut o v ett ur e di s er vi zi o, attr a v er s o il ri c or s o, pr e vi a 

v erifi c a di f atti bilit à, a m e z zi alt er n ati vi di tr a s p ort o, a n c h e c u m ul ati v o; b e ni i m m o bili a us o a bit ati v o 

o di s er vi zi o, c o n e s cl usi o n e d ei b e ni i nfr a str utt ur ali.  

 

L a S c u ol a I U S S p er il tri e n ni o 2 0 2 4/ 2 0 2 6 fi s s a l e s e g u e nti f a si di i nt er v e nt o:  

F a s e 1: A n alisi d ell e D ot azi o ni I nf or m ati c h e E si st e nti:  

1.  I n v e nt ari o  d ell e  st a zi o ni  di  l a v or o:  Cr e ar e  u n  i n v e nt ari o  d ett a gli at o  d ell e  d ot a zi o ni  

i nf or m ati c h e pr e s e nti i n ci a s c u n a st a zi o n e di l a v or o. 

2.  V al ut a zi o n e  d ell e  pr e st a zi o ni:  A n ali z z ar e  l e  pr e st a zi o ni  h ar d w ar e  e  s oft w ar e  att u ali,  

i d e ntifi c a n d o e v e nt u ali li mit a zi o ni o i n effi ci e n z e. 

F a s e 2: I d e ntifi c a zi o n e d ell e E si g e n z e e D ei R e q ui siti:  

1.  R a c c olt a d ei r e q ui siti: C oi n v ol g er e gli ut e nti c hi a v e p er c o m pr e n d er e l e e si g e n z e s p e cifi c h e 

e d efi nir e i r e q ui siti p er l e n u o v e d ot a zi o ni.  

2.  V al ut a zi o n e d ell e t e n d e nz e t e c n ol o gi c h e: E s a mi n ar e l e t e n d e n z e d el s ett or e e i d e ntifi c ar e l e 

t e c n ol o gi e e m er g e nti c h e p otr e b b er o mi gli or ar e l' a ut o m a zi o n e e l' effi ci e n z a. 

F a s e 3: Pr o g ett a zi o n e d ell a N u o v a I nfr a str utt ur a:  

1.  St a n d ar di z z a zi o n e  d ell e  d ot a zi o ni:  D efi nir e  st a n d ar d  c hi ari p er  h ar d w ar e  e  s oft w ar e  p er  

ri d urr e l a c o m pl e ssit à e s e m plifi c ar e l a g e sti o n e. 

2.  Pi a nifi c a zi o n e  di  u p gr a d e:  I d e ntifi c ar e  l e  st a zi o ni  di  l a v or o  c h e  ri c hi e d o n o  u n  u p gr a d e  

h ar d w ar e o s oft w ar e e pi a nifi c ar e l e r el ati v e i m pl e m e nt a zi o ni.  

F a s e 4: I m pl e m e nt a zi o n e d el Pi a n o di R a zi o n ali zz a zi o n e:  

1.  A g gi or n a m e nt o d ell e st a zi o ni di l a v or o: Eff ett u ar e gli u p gr a d e e l e s o stit u zi o ni n e c e ss ari e 

s e g u e n d o u n a pi a nifi c a zi o n e d ett a gli at a p er mi ni mi z z ar e il d o w nti m e.  
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2.  I nt e gr a zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e: I ntr o d urr e e v e nt u ali n u o v e t e c n ol o gi e e str u m e nti c h e 

mi gli ori n o l' a ut o m a zi o n e e l' effi ci e nz a.  

F a s e 5: Si c ur e z z a e B a c k u p:  

1.  A g gi or n a m e nt o d ell e p oliti c h e di si c ur e z z a: Ri v e d er e e r aff or z ar e l e p oliti c h e di si c ur e z z a 

i nf or m ati c a p er pr ot e g g er e l e n u o v e d ot a zi o ni e i d ati s e nsi bili. 

2.  I m pl e m e nt azi o n e di s ol u zi o ni di b a c k u p: A ssi c ur ar si c h e si a n o i n att o pr o c e d ur e r e g ol ari di 

b a c k u p p er l a si c ur e z z a d ei d ati a zi e n d ali.  

F a s e 6: F or m a zi o n e e S u p p ort o:  

1.  F or m a zi o n e d e gli ut e nti: Offrir e f or m a zi o n e a gli ut e nti fi n ali s ull e n u o v e d ot a zi o ni e s u gli 

str u m e nti a g gi or n ati.  

1.  A ssi st e n z a t e c ni c a: I m pl e m e nt ar e u n si st e m a di s u p p ort o t e c ni c o effi c a c e p er affr o nt ar e 

t e m p e sti v a m e nt e e v e nt u ali pr o bl e mi o d o m a n d e d e gli ut e nti. 

F a s e 7: M o nit or a g gi o e Otti mi z z a zi o n e C o nti n u a:  

1.  M o nit or a g gi o  d ell e  pr est a zi o ni:  I m pl e m e nt ar e  str u m e nti  di  m o nit or a g gi o  p er  v al ut ar e  

c o st a nt e m e nt e l e pr e st azi o ni d ell e d ot a zi o ni i nf or m ati c h e.  

2.  F e e d b a c k d e gli ut e nti: R a c c o gli er e f e e d b a c k d a gli ut e nti p er i d e ntifi c ar e e v e nt u ali ar e e di 

mi gli or a m e nt o e a p p ort ar e a g gi ust a m e nti s e n e c e ss ari o.  

F a s e 8: D o c u m e nt a zi o n e e B e st Pr a cti c e:  

1.  D o c u m e nt azi o n e  d ett a gli at a:  Cr e ar e  d o c u m e nt a zi o n e  c o m pl et a  p er  l e  n u o v e  d ot a zi o ni,  

pr o c e d ur e e b e st pr a cti c e p er u n a g esti o n e effi ci e nt e.  

2.  C o m u ni c a zi o n e i nt er n a: C o m u ni c ar e c hi ar a m e nt e a t utt o il p er s o n al e l e m o difi c h e a p p ort at e 

e l e n u o v e pr o c e d ur e d a s e g uir e.  

 

 

3. 23. 2  Gli o bi etti vi str at e gi ci d ell a s c u ol aGli o bi etti vi str at e gi ci d ell a s c u ol a   

N el pr e s e nt e p ar a gr af o si ri p ort a n o i n si nt e si gli o bi etti vi d efi niti c o n d eli b er a d el S e n at o a c c a d e mi c o  

i n d at a 2 0  di c e m br e 2 0 2 3 d el Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e 2 0 2 4/ 2 0 2 6. 

Si ri c or d a l’ arti c ol a zi o n e d e gli o bi etti vi i n f or m a zi o n e ( F), ri c er c a ( R) e i m p att o (I), e l’ ori z z o nt e 

str at e gi c o di rif eri m e nt o: attr a zi o n e di fi n a n zi a m e nti ( A F), di st u d e nti ( A S) e di d o c e nti ( A D).  

 

3. 2. 1  O bi etti vi di S c u ol a  

A m bit o di 
a zi o n e  

M a cr o o bi etti v o 
pr e v al e nt e  

O bi etti v o 
V al or e 

p u b bli c o  
A ZI O NI  

 

A S  
1.  A u m e nt o  d ell a  
gr at uit à  d ei  C orsi  
or di n ari  

O bi etti v o di 
V P  

F. 1. 1 I n cr e m e nt ar e il n. di p osti gr at uiti 
m essi a b a n d o  

F. 1. 2  E m a n ar e  a v vis o  p er  
l' ass e g n a zi o n e di c o ntri b uti p er alli e vi 
i n sit u a zi o n e di dis a gi o e c o n o mi c o  

A S  

2.  Mi gli or a m e nt o  d ell a  
pr o c e d ur a  c o n c ors u al e  
di  a m missi o n e  ai  C orsi  
or di n ari  

- 

F. 2. 1  I d e ar e  u n a  n u o v a  pr o c e d ur a  
c o n c ors u al e  

F. 2. 2  E m a n ar e  il  b a n d o  c o n  n u o v a  
pr o c e d ur a c o n c ors u al e p er c o n c ors o di 
a m missi o n e  

A S  
3.  A u m e nt o  d ei  f o n di  
p er  m o bilit à  all' est er o  

O bi etti v o di 
V P  

F. 3. 1  E m a n ar e  il  n u o v o  b a n d o  p er  
ass e g n a zi o n e b ors e m o bilit à est er o  
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d e gli  alli e vi  d ei  C orsi  
or di n ari  

A S  

4.  Mi gli or a m e nt o  
d ell' off ert a di d atti c a d ei 
C orsi  di  d ott or at o,  
a n c h e  attr a v ers o  l a  
S c u ol a di d ott or at o  

- 

F. 4. 1  R e ali z z ar e  atti vit à  f or m ati v e  
tr as v ers ali di a m bit o 

F. 4. 2  R e ali z z ar e  atti vit à  f or m ati v e  
tr as v ers ali di S c u ol a 

F. 4. 3  R e ali z z ar e  a zi o ni  di  
mi gli or a m e nt o d ell' off ert a f or m ati v a e 
d ei s er vi zi ai d ott or a n di  

A S  

5.  A m pli a m e nt o  
d ell' off ert a  d ott or al e  
attr a v ers o  l' atti v a zi o n e  
di  u n  n u o v o  c ors o  di  
d ott or at o n a zi o n al e  

O bi etti v o di 
V P  

F. 5. 1 Atti v ar e a c c or di p er l'istit u zi o n e 
d el n u o v o c ors o di d ott or at o n a zi o n al e  

F. 5. 2  A v vi ar e  il  c ors o  di  d ott or at o  i n  
c oll a b or a zi o n e  c o n  F o n d a zi o n e  
T el et h o n  

A S  
6. A u m e nt o d el n u m er o 
di  c a n di d at ur e  ai  
c o n c orsi di a m missi o n e  

- 

F. 6. 1  A u m e nt ar e  i  c a n di d ati  al  
c o n c ors o  di  a m missi o n e  ai  C orsi  
or di n ari  

F. 6. 2  A u m e nt ar e  l a  q u alit à  d ell e  
c a n di d at ur e ai c o n c orsi di a m missi o n e  
C orsi P h D  

R 

A D - A S  
1.  A u m e nt o  d ei  
l a b or at ori 

- R. 1 A u m e nt ar e il n. di l a b or at ori  

A D - A S - A F  
2.  Mi gli or a m e nt o  d ell a  
q u alit à d ell a ri c er c a  

- 

R. 2. 1  A u m e nt ar e  il  n u m er o  di  
p u b bli c a zi o ni  v al ut a bili  ai  fi ni  d ell a  
V Q R  

R. 2. 2 Or g a ni zz ar e  e  p art e ci p ar e  a d  
e v e nti  s ci e ntifi ci  di  ril e v a n z a  
i nt er n a zi o n al e 

A F  
3.  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti  est er ni  
all a ri c er c a  

- 

R. 3. 1  A u m e nt ar e  il  fi n a n zi a m e nt o  d a  
pr o g etti c o m p etiti vi  

R. 3. 2  A u m e nt ar e  il  fi n a n zi a m e nt o  d a  
c o nt o t er zi, c o ntr atti c o n s o g g etti t er zi 
e a c c or di art. 1 5  

A F  

4.  Atti v a zi o n e  di  u n  
oss er v at ori o  n a zi o n al e  
s ul  di b attit o  i n  m at eri a  
di s ost e ni bilit à e cli m a  

O bi etti v o di 
V P  

R. 4  Atti v ar e u n oss er v at ori o n a zi o n al e 
s ul di b attit o i n m at eri a di s ost e ni bilit à 
e cli m a  

I 

A D - A F  

1.  S vil u p p o di atti vit à  e 
pr o g etti  di  
v al ori z z a zi o n e  d ell a  
ri c er c a  e  i m p att o  s ull a  
s o ci et à  

- 
I. 1  R e ali z z ar e   atti vit à  e  pr o g etti  di  
v al ori z z a zi o n e d ell a ri c er c a e i m p att o 
s ull a s o ci et à  

A D - A F  2. Atti v a zi o n e T T H u b  
O bi etti v o di 

V P  

I. 2. 1 Atti v ar e  u n  a c c or d o  p er  
l'istit u zi o n e d el T T H u b 

I. 2. 2 A v vi ar e il T T H u b 

A S - A F  
3.  S vil u p p o  d ell a  r et e  
d e gli al u m ni d ell a S c u ol a  

- 
I. 3. 1 S vil u p p ar e pr o g ett o al u m ni 

I. 3. 2  S vil u p p ar e  l e  atti vit à  e d  
est e n d er e c oi n v ol gi m e nt o e x alli e vi   

A S - A D - A F  
4.  I m p ost a zi o n e  n u o v a  
str at e gi a  di  
c o m u ni c a zi o n e  

- 

I. 4. 1  D efi nir e  u n  Pi a n o  di  
c o m u ni c a zi o n e  c o n  u n a  n u o v a  
str at e gi a  

 

 
I. 4. 2  S vil u p p ar e  u n  Pr o g ett o  di  
c o m u ni c a zi o n e  s o ci al  attr a v ers o  il  
c oi n v ol gi m e nt o d e gli alli e vi  

 

I N T A S - A D  
1.  S vil u p p o  di  pr o g etti  
istit u zi o n ali 

- 
I N T. 1. 1  A d erir e  al  C o n s or zi o  V e ni c e  
I nt er n ati o n al U ni v ersit y ( VI U) 
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tr a n s dis ci pli n ari  di  
f or m a zi o n e  o  di  ri c er c a  
c o n U ni v ersit à est er e  

I N T. 1. 2 Sti p ul ar e a c c or di i nt er n a zi o n ali 
p er a u m e nt o c a n di d at ur e P h D  

 

I N T. 1. 3  Atti v ar e  a c c or di  di  
c oll a b or a zi o n e  p er  atti vit à  di  ri c er c a  
c o n e nti est eri  

 

A D  

2.  P ot e n zi a m e nt o  
pr o g etti  di  s c a m bi o  d ei  
d o c e nti  c o n  U ni v ersit à  
est er e  

- 
I N T. 2 A u m e nt ar e n. visiti n g i n i n gr ess o 
o i n u s cit a  

 

F A  
A S - A D - A F  

1. P ot e n zi a m e nt o  d el  
p ers o n al e  d o c e nt e  e  
t e c ni c o a m mi nistr ati v o 

- 
F A. 1. 1 A u m e nt ar e p ers o n al e d o c e nt e   

F A. 1. 2 A u m e nt ar e  p ers o n al e t e c ni c o -
a m mi nistr ati v o  

 

A S - A D - A F  
2.  R e ali z z a zi o n e  
Pr o g ett o C a m pI U S S  

- 
F A. 2 C o n cl u d er e i l a v ori d el Pr o g ett o 
C a m pI U S S  

 

 

 

3. 2. 2  O bi etti vi d ell a Cl ass e S ci e n z e, t e c n ol o gi e e s o ci et à  

C o di c e o bi etti v o  A zi o n e S c u ol a  A ZI O NI  

R - A F - A S  
R. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti all a ri c er c a 

R. 3. 1  R e ali z z azi o n e  azi o ni  di  c o n s oli d a m e nt o  di  c oll a b or a zi o ni 
I S P R A 

R. 3. 2  R e ali z z azi o n e  a zi o ni  di  p ot e n zi a m e nt o  di  c oll a b or a zi o ni  
c o m p art o i n d ustri al e  

R. 1 A u m e nt o d ei l a b or at ori  R. 1. 1 P ot e nzi a m e nt o d ell a ri c er c a  

I N T - A F  
I N T. 1  S vil u p p o  di  pr o g etti  
istit u zi o n ali tr a n s dis ci pli n ari 

I N T. 1. 1 Cr e a zi o n e  u s er -n et w or k  m ulti dis ci pli n ar e  e d  
i nt er n a zi o n al e 

R - A D - A S  R. 1 A u m e nt o d ei l a b or at ori  R. 1. 1 P ot e nzi a m e nt o d ell a ri c er c a  

R - A F - A S  
R. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti all a ri c er c a 

R. 3. 1 R e ali z z a zi o n e a zi o ni di s ott o missi o n e n u o v e pr o p ost e  

F - A S  

F. 5  A m pli a m e nt o  
d ell' off ert a  d ott or al e  - 
n u o v o  c ors o  di  d ott or at o  
n a zi o n al e  

F. 5. 1 A m pli a m e nt o off ert a c orsi d ott or at o  

F - A S  
F. 6 A u m e nt o d el n u m er o di 
c a n di d at ur e  ai  c o n c orsi  di  
a m missi o n e  

F. 6. 1 A u m e nt o d el r a p p ort o tr a n u m er o d o m a n d e p er v e n ut e e 
n u m er o b ors e ass e g n at e  

F - A S  
F. 4  Mi gli or a m e nt o  
d ell' off ert a  di d atti c a  d ei  
C orsi di d ott or at o  

F. 4. 1 A u m e nt o n u m er o or e di d atti c a a p p osit a m e nt e er o g at a  

R - A F - A S  

R. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti all a ri c er c a 

R. 3. 1 S ott o missi o ni pr o g etti c o m p etiti vi  

R. 2  Mi gli or a m e nt o  q u alit à  
ri c er c a 

R. 2. 1 Pr o d u zi o n e s ci e ntifi c a  

R - A D - A F - A S  
R. 2  Mi gli or a m e nt o  q u alit à  
ri c er c a 

R. 2. 1 S vil u p p o pr o v e s p eri m e nt ali  

R. 2. 2  P ot e nzi a m e nt o d ell a ri c er c a s u b as e c o m p etiti v a a s c al a 
i nt er n a zi o n al e 

F - A S  

F. 2  Mi gli or a m e nt o  d ei  
pr o c essi  

F. 2. 1 R azi o n ali z z a zi o n e d ei pr o c essi di g esti o n e d el d ott or at o  

F. 6 A u m e nt o d el n u m er o di 
c a n di d at ur e  ai  c o n c orsi  di  
a m missi o n e  

F. 6. 1  A u m e nt o  d el  r a p p ort o  tr a  n u m er o  d o m a n d e  a m m ess e  
all' or al e e n u m er o b ors e ass e g n at e  

R - A F  
F. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti  est er ni  all a  
ri c er c a 

F. 3. 1 R aff or z a m e nt o d el r a p p ort o c o n e nti est er ni  
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R - A F  
F. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti  est er ni  all a  
ri c er c a 

F. 3. 1 P art e ci p azi o n e a b a n di p er pr o g etti di ri c er c a  

R - A D - A F - A S  
R. 2  Mi gli or a m e nt o  q u alit à  
ri c er c a 

R. 2. 1 All ar g a m e nt o b as e ri c er c at ori  

R - A D - A F - A S  
R. 2 Mi gli or a m e nt o  q u alit à  
ri c er c a 

R. 2. 1  P ot e nzi a m e nt o d ell a ri c er c a s u b as e c o m p etiti v a a s c al a 
i nt er n a zi o n al e 

F - A S  

F. 4  Mi gli or a m e nt o  
d ell' off ert a  di d atti c a  d ei  
C orsi  di  d ott or at o,  a n c h e  
attr a v ers o  l a  S c u ol a  di  
d ott or at o  

F. 4. 1 A u m e nt o n u m er o or e di d atti c a a p p osit a m e nt e er o g at a  

R - A F  
F. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti  est er ni  all a  
ri c er c a 

F. 3. 1 R aff or z a m e nt o d el r a p p ort o c o n e nti est er ni  

R - A F - A S  

R. 3  A u m e nt o  d ei  
fi n a n zi a m e nti all a ri c er c a 

R. 3. 1 S ott o missi o ni pr o g etti c o m p etiti vi  

R. 2 Mi gli or a m e nt o  q u alit à  
ri c er c a 

R. 2. 1 N et w or k e pr o d u zi o n e s ci e ntifi c a  

R- A F  
R. 3. 1  A u m e nt o  d el  
fi n a n zi a m e nt o  d a  pr o g etti  
c o m p etiti vi  

R. 3. 1. 4  Cl ass e  S U V:  a u m e nt o  d el  fi n a n zi a m e nt o  d a  pr o g etti  
c o m p etiti vi  

 

 

3. 2. 3  O bi etti vi d ell a Cl ass e S ci e n z e u m a n e e d ell a vit a  

C o di c e o bi etti v o  A zi o n e S c u ol a  A ZI O NI ( c o n n e s s e a gli " o bi etti vi " d el fil e w or d)  

F- A S  

F. 4. 3 R e ali z z azi o n e a zi o ni di 
mi gli or a m e nt o d ell' off ert a 
f or m ati v a e d ei s er vi zi ai 

d ott or a n di 

F. 4. 3. 1. C B S: f a v orir e il b e n ess er e d e gli st u d e nti di d ott or at o  

F. 4. 3. 2. H U M E: s p ost a m e nt o d ell a s e d e a m mi nistr ati v a all o I U S S  

F. 4. 3. 3. H U M E: i nt e gr azi o n e d ell a f or m a zi o n e c o n atti vit à 
tr as v ers ali pr e vist e d all a S c u ol a di D ott or at o. 

F. 4. 3. 4. H U M E: a v vi o   di n et w or k di c o o p er azi o n e tr a n s n a zi o n al e 
s ui t e mi o g g ett o d ell e li n e e di ri c er c a d el d ott or at o.  

F. 4. 3. 5. S B B: f a v orir e il b e n ess er e d e gli st u d e nti di d ott or at o  

F- A S  
F. 6. 2 A u m e nt o d ell e 

c a n di d at ur e al c o n c ors o di 
a m missi o n e ai C orsi P h D  

F. 6. 2. 1. T E L: r aff or z a m e nt o attr atti vit à d el d ott or at o T h e or eti c al 
a n d E x p eri m e nt al Li n g uisti c s  

F. 6. 2. 2. T E L: r aff or z a m e nt o attr atti vit à d el d ott or at o T h e or eti c al 
a n d E x p eri m e nt al Li n g uisti c s  

F. 6. 2. 3. Gr u p p o di ri c er c a " T h e H u m a n C o n s ci o u s n ess Pr oj e ct 
( H C P) ": a u m e nt o d ell’ attr atti vit à p er l e p osi zi o ni ril e v a nti di 
d ott or at o  

R- A D - A S - A F  
R. 2. 1 A u m e nt o n u m er o 

p u b bli c a zi o ni v al ut a bili ai 
fi ni d ell a V Q R 

R. 2. 1. 1. Gr u p p o di ri c er c a " Si nt assi F or m al e _ S y m m etr y i n 
S y nt a x - S Y m S Y n ": a v a n z a m e nt o li n e e di ri c er c a  

R. 2. 1. 2. Gr u p p o di ri c er c a aff er e nt e al L a b or at ori o di 
N e ur oli n g uisti c a e Pr a g m ati c a S p eri m e nt al e: a v a n z a m e nt o li n e e 
di ri c er c a  

R. 2. 1. 3. L a b or at ori o di N e ur oli n g uisti c s, C o m p ut ati o n al 
Li n g uisti c s & T h e or eti c al S y nt a x ( N e T S): a v a n z a m e nt o li n e e di 
ri c er c a 

R. 2. 1. 4. C e ntr o -I C O N: s vil u p p o d ell e li n e e di ri c er c a s ull e b asi 
n e ur ali d el f u nzi o n a m e nt o c o g niti v o n ell a n or m alit à e n ell a 
p at ol o gi a  

R. 2. 1. 6. Gr u p p o di ri c er c a " T h e H u m a n C o n s ci o u s n ess Pr oj e ct 
( H C P) ": s vil u p p o e c o n s oli d a m e nt o d ell e li n e e di ri c er c a 

R. 2. 1. 7. Gr u p p o di ri c er c a " E pist e m ol o g y a n d P hil os o p h y of 
M at h e m ati c s ": s vil u p p o e c o ns oli d a m e nt o d ell e li n e e di ri c er c a  
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R. 2. 2 Or g a ni zz a zi o n e e 
p art e ci p a zi o n e a e v e nti 
s ci e ntifi ci di ril e v a n z a 

i nt er n a zi o n al e 

R. 2. 2. 1. Gr u p p o di ri c er c a "Si nt assi F or m al e _ S y m m etr y i n 
S y nt a x - S Y m S Y n ": a v a n z a m e nt o li n e e di ri c er c a  

R. 2. 2. 2. Gr u p p o di ri c er c a " Si nt assi F or m al e _ S y m m etr y i n 
S y nt a x - S Y m S Y n ": a v a n z a m e nt o li n e e di ri c er c a  

R. 2. 2. 3. Gr u p p o di ri c er c a aff er e nt e al L a b or at ori o di 
N e ur oli n g uisti c a e Pr a g m ati c a S p eri m e nt al e: 
i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d el L a b or at ori o 

R. 2. 2. 4. L a b or at ori o di N e ur oli n g uisti c s, C o m p ut ati o n al 
Li n g uisti c s & T h e or eti c al S y nt a x ( N e T S): a v a n z a m e nt o li n e e di 
ri c er c a 

R. 2. 2. 5. C e ntr o -I C O N: p art e ci p a zi o n e a c o nf er e n z e di ril e v a n z a 
i nt er n a zi o n al e 

R. 2. 2. 7. Gr u p p o di ri c er c a " T h e H u m a n C o n s ci o u s n ess Pr oj e ct 
( H C P) ": or g a niz z a zi o n e di c o nf er e n z e di ril e v a n z a i nt er n a zi o n al e 

R. 2. 2. 8. Gr u p p o di ri c er c a " E pist e m ol o g y a n d P hil os o p h y of 
M at h e m ati c s ": i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e e n et w or k  

R- A F  
R. 3. 1 A u m e nt o d el 

fi n a n zi a m e nt o d a pr o g etti 
c o m p etiti vi  

R. 3. 1. 1. Gr u p p o di ri c er c a aff er e nt e al L a b or at ori o di 
N e ur oli n g uisti c a e Pr a g m ati c a S p eri m e nt al e: a v a n z a m e nt o li n e e 
di ri c er c a  

R. 3. 1. 2. L a b or at ori o di N e ur oli n g uisti c s, C o m p ut ati o n al 
Li n g uisti c s & T h e or eti c al S y nt a x ( N e T S): a v a n z a m e nt o li n e e di 
ri c er c a 

R. 3. 1. 3. C e ntr o -I C O N: s vil u p p o li n e e di ri c er c a 

R. 3. 1. 4 Cl ass e S U V: a u m e nt o d el fi n a n zi a m e nt o d a pr o g etti 
c o m p etiti vi  

I N T - A S -A D  

I N T. 1. 2 Atti v a zi o n e a c c or di 
di c oll a b or azi o n e p er 

atti vit à di ri c er c a c o n e nti 
est eri  

I N T. 1. 2. 1 C e ntr o-I C O N: atti v a zi o n e a c c or di di c oll a b or a zi o n e p er 
atti vit à di ri c er c a c o n e nti est eri  

I N T. 1. 2. 2 Gr u p p o di ri c er c a " T h e H u m a n C o ns ci o u s n ess Pr oj e ct 
( H C P) ": atti v a zi o n e a c c or di di c oll a b or a zi o n e p er atti vit à di 
ri c er c a c o n e nti est eri 

I N T. 1. 3 I n cr e m e nt o d el 
n u m er o di d o m a n d e di 
st u d e nti str a ni eri n ell e 
L a ur e e M a gistr ali i n 
c o n v e n zi o n e  

I N T. 1. 3. 1 I n cr e m e nt o d el n u m er o di d o m a n d e di st u d e nti 
str a ni eri n ell a L a ur e a M a gistr al e i n P hil os o p hi c al K n o wl e d g e: 
F o u n d ati o ns, M et h o ds a n d A p pli c ati o ns  

I N T - A S  
I N T. 2 A u m e nt o n. visiti n g i n 

i n gr ess o o i n us cit a 

I N T. 2. 1 Gr u p p o di ri c er c a aff er e nt e al L a b or at ori o di 
N e ur oli n g uisti c a e Pr a g m ati c a S p eri m e nt al e: 
i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d el L a b or at ori o 

I N T. 2. 2 C e ntr o-I C O N: c hi a m at a di visiti n g s c h ol ar  

I N T. 2. 3 Gr u p p o di ri c er c a " T h e H u m a n C o n s ci o u s n ess Pr oj e ct 
( H C P) ": c hi a m at a di visiti n g s c h ol ar 

I N T. 2. 1 4 Gr u p p o di ri c er c a " E pist e m ol o g y a n d P hil os o p h y of 
M at h e m ati c s ": s vil u p p o e c o ns oli d a m e nt o d ell e li n e e di ri c er c a  
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3. 33. 3  Pi a n o di Pi a n o di Mi gli or a m e nt oMi gli or a m e nt o   

P R E M E S S A  

Gli o bi etti vi e l e r el ati v e a zi o ni s o n o st ati d efi niti  p art e n d o d ai ri s ult ati d ei r e p ort fi n ali d ei di v ersi 

d o c u m e nti pr o gr a m m ati ci d ell a S c u ol a e d a e v e nt u ali rili e vi e m er si n ell’ a m bit o d ell a Ril e v a zi o n e 

d ell e o pi ni o ni d e gli alli e vi.  

 

DI D A T TI C A  

A zi o n e  D 1 R e p ort v al ut a zi o n e atti vit à l a b or at ori ali 

O bi etti v o:    v erifi c ar e  l’ effi c a ci a  d ell e  atti vit à  l a b or at ori ali  or g a ni z z at e  i n  ri s p o st a  all e  

ri c hi e st e d e gli alli e vi 

A zi o n e:    r e d a zi o n e r e p ort di a n alisi ri s ult ati R O S c o n f o c us s u d ati r el ati vi ai l a b or at ori  

I n di c at or e:    n. r e p ort  di a n ali si  pr e s e nt ati i n P Q A  

M et o d o di c al c ol o: n. r e p ort pr e s e nt ati i n P Q A  

T ar g et:     1 

R e s p o ns a bil e:   Pr e si di  

  

A zi o n e    D 2 G e sti o n e d ell e i nf or m a zi o ni s ui c or si ( c al e n d ari e a ul e)  

O bi etti v o:  a u m e nt o d ell a c hi ar e z z a e fr ui bilit à d ell e i nf or m a zi o ni s ui c or si ( c al e n d ari e 

a ul e)  

A zi o n e:  a d o zi o n e n u o v o s oft w ar e di g e sti o n e di c al e n d ari e a ul e  

I n di c at or e:  n. s oft w ar e  

M et o d o di c al c ol o: c o nt e g gi o n. s oft w ar e m e ssi i n pr o d u zi o n e  

T ar g et:   1 

R e s p o ns a bil e:  Dir ett or e g e n er al e  

 

RI C E R C A  

A zi o n e  R 1 R el a zi o n e atti vit à di ri c er c a  

O bi etti v o:  mi gli or a m e nt o d ell a r e n di c o nt a zi o n e d ell e atti vit à di ri c er c a  

A zi o n e:  d efi ni zi o n e n u o v a str utt ur a d ell a R el a zi o n e s ull e atti vit à di ri c er c a d ell a S c u ol a 

e st e s ur a d ell a R el a zi o n e  

I n di c at or e:  n. R el a zi o ni  c o m pl et at e 

M et o d o di c al c ol o: n. R el a zi o ni a p pr o v at e d a gli or g a ni  

T ar g et:   1 

R e s p o ns a bil e:  Pr or ett or e d el e g at o all a Ri c er c a  

 

A zi o n e  R 2 N u o vi str u m e nti di r e n di c o nt a zi o n e d ell e atti vit à di ri c er c a  

O bi etti v o:  mi gli or a m e nt o d ell a r e n di c o nt a zi o n e d ell e atti vit à di ri c er c a d ei d o c e nti 

A zi o n e:  cr e a zi o n e di u n si st e m a di m o nit or a g gi o i n t e m p o r e al e d ei d ati r el ati vi ai 

pr o g etti di ri c er c a  

I n di c at or e:  n. si st e mi m e ssi i n pr o d u zi o n e  

M et o d o di c al c ol o: c o nt e g gi o n. si st e mi m e ssi i n pr o d u zi o n e  
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T ar g et:   1 

R e s p o ns a bil e:  Pr or ett or e d el e g at o all a Ri c er c a  

 

C O M U NI C A ZI O N E  

A zi o n e  T M 1 G e sti o n e d ei S o ci al N et w or k  

O bi etti v o:  mi gli or ar e l’ utili z z o d ei s o ci al n et w or k  

A zi o n e:  a p pr of o n di m e nt o d ell e criti cit à ril e v at e c o n il c oi n v ol gi m e nt o dir ett o d e gli 

alli e vi e d ell e alli e v e  

I n di c at or e:  n. r e p ort  

M et o d o di c al c ol o: n. str utt ur e a p pr o v at e d al R ett or e  

T ar g et:   1 

R e s p o ns a bil e:  R ett or e o s u o d el e g at o  

 

S E R VI ZI  

A zi o n e  S 1 A d o zi o n e d ell a C art a d ei s er vi zi  

O bi etti v o:  mi gli or ar e l a di s p o ni bilit à p er l’ ut e n z a di i nf or m azi o ni s ui s er vi zi  

A zi o n e:  c o m pil a zi o n e d el m o d ell o di c art a d ei s er vi zi d a p art e d ell e U nit à 

Or g a ni z z ati v e  

I n di c at or e:  % m o d elli c art a d ei s er vizi c o m pil ati  

M et o d o di c al c ol o: n. m o d elli c o m pil ati/ n. U nit à or g a ni z z ati v e  

T ar g et:  7 5 %  

R e s p o ns a bil e:  Dir ett or e G e n er al e  

 

A zi o n e  S 2 I nf or m ati z z a zi o n e  

O bi etti v o: a u m e nt ar e l’ effi c a ci a e d effi ci e n z a d ei pr o c e ssi a m mi ni str ati vi  

A zi o n e:  i nf or m ati z z azi o n e d ei pr o c e ssi c o m e d a Pi a n o di i nf or m ati z z azi o n e 

I n di c at or e:  % pr o c e ssi i nf or m ati z z ati  

M et o d o di c al c ol o: n. pr o c e ssi i nf or m ati z z ati/ n. pr o c e ssi pr o gr a m m ati  

T ar g et:  7 5 %  

R e s p o ns a bil e:  Dir ett or e G e n er al e  

 

A zi o n e  S 3 I m pl e m e nt a zi o n e M y P ort al  

O bi etti v o:  a u m e nt o d ell’ utili z z o di M y P ort al d a p art e d e gli Alli e vi  

A zi o n e:  mi gli or a m e nt o d ell e i nf or m a zi o ni c o nt e n ut e n el p ort al e  

I n di c at or e:  % s e zi o ni r e vi si o n at e  

M et o d o di c al c ol o: n. s e zi o ni r e vi si o n at e/ n. s e zi o ni di r e vi si o n ar e  

T ar g et:  8 0 %  

R e s p o ns a bil e:  Dir ett or e G e n er al e  
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3. 43. 4  D a gli o bi etti vi istit u zi o n ali a gli D a gli o bi etti vi istit u zi o n ali a gli o bi etti vi g esti o n ali o bi etti vi g esti o n ali   

L a  p erf or m a n c e  or g a niz z ati v a  ri g u ar d a  l’ a n d a m e nt o  d ell’ or g a ni z z a zi o n e  e  l a  s u a  c a p a cit à  di  

r a g gi un g er e  gli  o bi etti vi  g e sti o n ali  c h e  di s c e n d o n o  dir ett a m e nt e  d a  q u elli  str at e gi ci.  T al e  

p erf or m a n c e è mi s ur at a s ull a b a s e  di i n di c at ori e t ar g et d efi niti i n r el a zi o n e a gli o bi etti vi attri b uiti al 

Dir ett or e g e n er al e d al S e n at o a c c a d e mi c o.  

N el PI A O  si  c o n cr eti z z a  il  c oll e g a m e nt o  tr a  str at e gi a  e  pr o gr a m m a zi o n e  g e sti o n al e  attr a v er s o  

l’ a ss e g n a zi o n e d ei s u d d etti o bi etti vi. I n r a c c or d o c o n il n u o v o Pi a n o di ori e nt a m e nt o s tr at e gi c o e 

c o n  il  Pi a n o  di  Pr o gr a m m a zi o n e  Tri e n n al e  r el ati vi  al  tri e n ni o  2 0 2 4 -2 0 2 6 ,  v e n g o n o  a ss e g n ati  al  

Dir ett or e G e n er al e e all a str utt ur a a m mi ni str ati v a gli o bi etti vi g e sti o n ali.  

 

3. 4. 1  P erf or m a n c e or g a ni z z ati v a S c u ol a: gli o bi etti vi d el Dir ett or e G e n er al e  

L a v al ut a zi o n e d e gli o bi etti vi d el Dir ett or e G e n er al e p er l’ a n n o 2 0 2 4 è eff ett u at a s e c o n d o q u a nt o 

pr e vi st o d al Si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e 2 0 2 4 .  

O g ni o bi etti v o è p e s at o e d ett a gli at o i n m a cr o - a zi o ni  p e s at e, a l or o v olt a, e arti c ol at e i n a zi o ni  

s p e cifi c h e 1 0 .  L a  v al ut a zi o n e  d el  r a g gi u n gi m e nt o  d ei  ri s ult ati  c o n n e ssi  all’ o bi etti v o  è  v al ut at a  i n  

t er mi ni p er c e nt u ali.  

Il si n g ol o o bi etti v o è c oll e g at o all’ o bi etti v o di rif eri m e nt o d el Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e e 

al b u d g et.  

A fi n e a n n o, il pr o c e ss o di v al ut a zi o n e d ei ri s ult ati r a g gi u nti pr e v e d e:  

- u n a r el a zi o n e d el Dir ett or e g e n er al e c o n il r e n di c o nt o d ell e atti vit à s v olt e;  

- l a s c h e d a di v al ut a zi o n e d ei c o m p ort a m e nti c o m pil at a d a p art e d el R ett or e; 

- u n p ar er e d el N u cl e o di V al ut a zi o n e, e s pr e ss o s ull a b a s e all a r el a zi o n e d el Dir ett or e g e n er al e 

e all a e v e nt u al e d o c u m e nt a zi o n e all e g at a, d a i n vi ar e al S e n at o a c c a d e mi c o p er l a d eli b er a di 

c o m p et e n z a; 

- u n a  d eli b er a zi o n e  d el  S e n at o  a c c a d e mi c o  e  d el  C o nsi gli o  dir etti v o  e  di  s or v e gli a n z a  

d ell’i n d e n nit à pr o p or zi o n at a all a v al ut a zi o n e fi n al e.  

 

Il Si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e pr e v e d e p er l’ a n n o 2 0 24 l a v al ut a zi o n e 

d ei  c o m p ort a m e nti  d el  Dir ett or e  d el  g e n er al e,  attr a v er s o  u n a  s c h e d a  l a  c ui  c o m pil a zi o n e  è  di  

r e s p o ns a bilit à  d el  R ett or e,  c o n  u n a  p er c e nt u al e  p ari  al  1 5 %  e u n a c o m p o n e nt e  di  c ust o m er  

s ati sf a cti o n p ari a 5 %, l a r e st a nt e p er c e nt u al e, 8 0 %, ri g u ar d a l a p erf or m a n c e or g a niz z ati v a .  

 

L a p erf or m a n c e i n di vi d u al e d el Dir ett or e g e n er al e è l a m e di a p o n d er at a di 3 el e m e nti:  

•  p erf or m a n c e or g a ni z z ati v a;  

•  c o m p ort a m e nti or g a ni zz ati vi;  

•  c ust o m er s ati sf a cti o n.  

 
1 0  L e si n g ol e a zi o ni s o n o v al ut at e c o m e r a g gi u nt e “ sì/ n o ”, ci as c u n a h a l o st ess o p es o all’i nt er n o d ell a M a cr o a zi o n e; di 
c o n s e g u e nz a l o st at o di r a g gi u n gi m e nt o d ell a si n g ol a m a cr o a zi o n e è d at o d all a p er c e nt u al e di a zi o ni r a g gi u nt e al s u o 
i nt er n o. P er es e m pi o s e l a m a cr o a zi o n e h a p es o 2 0 % e si c o m p o n e di 4 si n g ol e a zi o ni, n el c as o di r a g gi u n gi m e nt o di 
s ol o 3 a zi o ni l o st at o di r a g gi u n gi m e nt o d ell a m a cr o a zi o n e s ar à p ari al 1 5 %.  
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C al c ol at a l a m e di a p o n d er at a, si a p pli c a n o l e f a s c e pr e vi st e d al  S M V P p er c al c ol ar e il r a g gi u n gi m e nt o 

d el ri s ult at o . 

 

Gli o bi etti vi a p pr o v ati i n d at a x x  g e n n ai o 2 0 2 4 , c o nt e st u al m e nt e al pr e s e nt e d o c u m e nt o, d al S e n at o 

a c c a d e mi c o  s o n o i s e g u e nti:  

 
N.  O bi etti v o  P es o %  

1  Mi gli or a m e nt o Or g a ni z z a zi o n e e s er vi zi  1 0  

2  I nf or m ati z z a zi o n e e g esti o n e d ati 1 5  

3  I n n o v a zi o n e e i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e 1 5  

4  S vil u p p o off ert a f or m ati v a di t er z o li v ell o  1 5  

5  C a m pI U S S  ( n u o v o c a m p us I U S S) 1 5  

6  A tt est a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e nt o   3 0  

 
Di s e g uit o si ri p ort a l a d e cli n a zi o n e d e gli st e ssi, c o n il rif eri m e nt o all’ o bi etti v o i stit u zi o n al e e al 

b u d g et pr e vi st o.   

 

O BI E T TI V O     
Mi gli or a m e nt o Or g a ni z z a zi o n e e s er vi zi  

O BI E T TI V O D G  P es o  1 0 %   

    
O bi etti v o   P e s o  R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 1  Mi cr ori or g a ni zz a zi o n e  5 0 %   

A zi o n e 1. 1  Ri or g a ni zz a zi o n e d ell a str utt ur a a m mi nistr ati v a   si/ n o 

A zi o n e 1. 2  
C o m pl et a m e nt o  d el 7 5 % d el  r e cl ut a m e nt o p ers o n al e T A d el 
2 0 2 4   

si/ n o 

A zi o n e 1. 3  M o difi c a d el sist e m a di p es at ur e d ei r es p o ns a bili d ell e U O  si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 2  S er vi zi  3 0 %   

A zi o n e 2. 1  M ess a a p u nt o d el m o d ell o di c art a d ei s er vi zi   si/ n o 

A zi o n e 2. 2  
St es ur a c art a d ei s er vi zi di al m e n o il 7 5 % d ell e U nit à 
or g a ni z z ati v e  

 si/ n o 

A zi o n e 2. 3  Pr o g ett o di i nf or m ati z z a zi o n e d ell a c art a d ei s er vi zi   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 3  S er vi zi a gli alli e vi  2 0 %   

A zi o n e 3. 1  
D efi ni zi o n e d ei s er vi zi off erti a gli alli e vi c o n l e c ar att eristi c h e 
pri n ci p ali p er l a l or o fr ui zi o n e  

 si/ n o 

A zi o n e 3. 2  P ia n o di  c o m u ni c a zi o n e d ei s er vi zi tr a mit e sit o/i ntr a n et/ e m ail   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o -a zi o ni)  
 

 
 

 
 

 

Rif O bi etti v o pi a n o di 
Pr o gr a m m a zi o n e:  

Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F A. 1. 2  
Pi a n o mi gli or a m e nt o A zi o n e S 1  

  

B u d g et  Bil a n ci o di pr e visi o n e di At e n e o u ni c o a ut ori z z at ori o es er cizi o 
2 0 2 4  
U A. 0 0  I U S S – C A. 0 4. 4 3. 0 3. 0 1 – O n eri p er ass e g ni fissi p ers o n al e 
t e c ni c o a m mi nistr ati v o 
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O BI E T TI V O     
I nf or m ati z z a zi o n e e g e sti o n e d ati 

O BI E T TI V O D G  P es o  1 5 %   

    
O bi etti v o   P e s o  R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 1  
I nf or m ati z z a zi o n e, g e sti o n e e d i nt e gr a zi o n e di git al e d ei pr o c e s si 
d ell a S c u ol a.  

4 0 %   

A zi o n e 1. 1  
I m pl e m e nt a zi o n e e d i nt e gr a zi o n e d ell' a p pli c ati v o I n Cl o u d M y P ort al, al 
fi n e di cr e ar e u n sist e m a E R P ( E nt er pris e R es o ur c e Pl a n ni n g). 

 si/ n o 

A zi o n e 1. 2  
Di git ali z z a zi o n e d el pr o c ess o di ri c hi est a di atti v a zi o n e di s e mi n ari e 
c o n v e g ni di ri c er c a d ell a S c u ol a, tr a mit e u n s oft w ar e di pr e -
c o nfi g ur a zi o n e e pr e v e nti v a zi o n e.  

 si/ n o 

A zi o n e 1. 3  
A n alisi e cr e a zi o n e di u n tri al di i nt e gr a zi o n e d ell' AI all'i nt er n o d ell a 
S c u ol a al fi n e d ell' effi ci e n z a d ei pr o c essi e d ell'i n n o v a zi o n e n ei 
pr o c essi a c c a d e mi ci.  

 si/ n o 

A zi o n e 1. 4  
Cr e a zi o n e di u n pr o c ess o di s e n si bili z z a zi o n e i nt e gr at o all a g esti o n e 
d ei d ati all'i nt er n o d ell a S c u ol a.  

 si/ n o 

A zi o n e 1. 5  
Cr e a zi o n e di u n t o ol i nf or m ati c o p er l a g esti o n e d ell e pr o v e all'i nt er n o 
d ell e pr o c e d ur e c o n c ors u ali.  

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 2  S vil u p p o d el pr o c e s s o di ti m e s h e et i nt e gr at o.  3 0 %   

A zi o n e 2. 1  
I nt e gr a zi o n e d el fl u ss o di i nt er o p er a bilit à tr a l' a p pli c ati v o di g esti o n e 
d ei pr o g etti c o nt a bili e l' a p pli c ati v o U -W e b Ti m es h e et I nti m e.  

 si/ n o 

A zi o n e 2. 2  
Cr e a zi o n e di u n filtr o tr a mit e H el p -D es k di pri m o li v ell o p er l a 
g esti o n e d e gli a p pli c ati vi.  

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 3  
A n ali si, pr o g ett a zi o n e e d i m pl e m e nt a zi o n e di u n si st e m a i n n o v ati v o 
di c o ntr oll o di g e sti o n e e m a n a g e m e nt d ei pr o g etti di ri c er c a d ell a 
S c u ol a.  

3 0 %   

A zi o n e 3. 1  
A n alisi a p pr of o n dit a d el f a b bis o g n o i nf or m ati v o, i d e ntifi c azi o n e d ell e 
ar e di mi gli or a m e nt o e d ei r e q uisiti p er il n u o v o sist e m a.  

 si/ n o 

A zi o n e 3. 2  
Cr e a zi o n e di u n pr o g ett o d ett a gli at o e di u n a ti m eli n e di s vil u p p o, 
i n cl u d e n d o l e s p e cifi c h e t e c ni c h e, l a pr o g ett a zi o n e d ei fl u ssi di l a v or o 
e d efi ni zi o n e d ell e f u n zi o n alit à.  

 si/ n o 

A zi o n e 3. 3  
S vil u p p o d el s oft w ar e, c o nfi g ur a zi o n e d el sist e m a e f or m azi o n e d el 
sist e m a, i nt e gr a zi o n e e d i nt er o p er a bilit à c o n gli altri a p pli c ati vi di 
ri c er c a. 

 si/ n o 

A zi o n e 3. 4  T esti n g e v ali d a zi o n e pr e -d e pl o y m e nt.   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o - a zi o ni) 
 

 
 

 
 

 

Rif O bi etti v o pi a n o di 
Pr o gr a m m a zi o n e:  

Pi a n o di mi gli or a m e nt o A zi o n e S 2  
Pi a n o di mi gli or a m e nt o A zi o n e R 2  

  

B u d g et  Bil a n ci o di pr e visi o n e di At e n e o u ni c o a ut ori z z at ori o es er cizi o 2 0 2 4  
U A. 0 0. 1 0 A M MI NI S T R A ZI O N E C E N T R A L E – P R O G E T T O: 
O bi etti v oI N F O 2 4; 
C A. 0 1. 1 1. 0 2. 0 5 – Attr e z z at ur e i nf or m ati c h e 5. 0 0 0, 0 0 €;  
C A. 0 4. 4 1. 0 1. 0 5 –  M a n ut e nzi o n e S oft w ar e 2. 5 0 0, 0 0 €.  
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O BI E T TI V O     
I n n o v a zi o n e e i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e 

O BI E T TI V O D G  P es o  1 5 %   

    
O bi etti v o   P e s o  R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 1  I n n o v a zi o n e 4 0 %   

A zi o n e 1. 1  S vil u p p o b u si n ess pl a n H U B i n n o v a zi o n e e T T a C a m pI U S S  si/ n o 

A zi o n e 1. 2  
A c c or d o c o n al m e n o 2 s o g g etti p er s vil u p p o b u si n ess pl a n H U B 
i n n o v a zi o n e e T T 

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 2  I nt er n a zi o n ali zz a zi o n e 3 0 %   

A zi o n e 2. 1  S vil u p p o di al m e n o u n c h a pt er i nt er n a zi o n al e   si/ n o 

A zi o n e 2. 2  
A c c or d o c o n al m e n o 1 s o g g ett o p er u n’ atti vit à di c o m u ni c azi o n e 
c h e a u m e nti l’ attr atti vit à d ell a S c u ol a a li v ell o i nt er n a zi o n al e  

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 3  Pr o g ett o A L U M NI  3 0 %   

A zi o n e 3. 1  
D efi ni zi o n e d ell a ti m eli n e o p er ati v a di s vil u p p o d el pr o g ett o 
" A L U M NI "  

 si/ n o 

A zi o n e 3. 2  R e ali z z a zi o n e al m e n o 8 0 % d ell e a zi o ni pr e vist e d al pr o gr a m m a   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o -a zi o ni)  
 

 
 

 
 

 

Rif O bi etti v o pi a n o di 
Pr o gr a m m a zi o n e: 

Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o I. 2. 1  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o I. 2. 2  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o I N T. 1. 2  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o I. 3. 1  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o I. 3. 2  

  

B u d g et  Bil a n ci o di pr e visi o n e di At e n e o u ni c o a ut ori z z at ori o es er cizi o 2 0 2 4  
U A. 0 0. 1 2 C A M PI U S S – P R O G E T T O: O bi etti v o H U B T T  
C A. 0 4. 4 1. 0 9. 0 3 – Altr e pr est a zi o ni e s er vi zi d a t er zi 1 0. 0 0 0, 0 0 €  
U A. 0 0. 1 0 A M MI NI S T R A ZI O N E C E N T R A L E – P R O G E T T O: A L U M NI  
C A. 0 4. 4 1. 0 9. 0 3 – Altr e pr est a zi o ni e s er vi zi d a t er zi 3 6. 0 0 0, 0 0 €  
C A. 0 4. 4 1. 0 4. 0 2 – S er vi zi f ot o c o m p osi zi o n e, st a m p a, l e g at ori a e c osti 
p er p u b bli c a zi o ni di At e n e o 4. 0 0 0, 0 0 €  
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O BI E T TI V O     
S vil u p p o off ert a f or m ati v a di t er z o li v ell o  

O BI E T TI V O D G  P es o  1 5 %   

    
O bi etti v o   P e s o  R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 1  A v vi o N u o v o c or s o di d ott or at o n a zi o n al e  5 0 %   

A zi o n e 1. 1  
A c c or di c o n al m e n o 4 s o g g etti p u b bli ci o pri v ati p er l'istit uzi o n e d el 
c ors o  

 si/ n o 

A zi o n e 1. 2  R e p eri m e nt o al m e n o 3 0 b ors e   si/ n o 

A zi o n e 1. 3  A c cr e dit a m e nt o c ors o   si/ n o 

A zi o n e 1. 4  E m a n a zi o n e r e g ol a m e nt o di d atti c o   si/ n o 

A zi o n e 1. 5  E m a n a zi o n e b a n d o   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 2  C o n s oli d a m e nt o d ott or at o n a zi o n al e S D C  3 0 %   

A zi o n e 2. 1  
R i n n o v o o s ott os cri zi o n e di a c c or di c o n s o g g etti p u b bli ci o pri v ati p er 
l' a v vi o d el n u o v o ci cl o d el c ors o c o n u n n u m er o al m e n o p ari al 3 0 % 
d el ci cl o pr e c e d e nt e  

                si/ n o 

A zi o n e 2. 2  R e p eri m e nt o al m e n o 5 0 b ors e   si/ n o 

A zi o n e 2. 3  A c cr e dit a m e nt o n u o v o ci cl o d el c ors o   si/ n o 

A zi o n e 2. 4  E m a n a zi o n e b a n d o   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 3  A v vi o S c u ol a di d ott or at o n azi o n al e  2 0 %   

A zi o n e 3. 1  C o m pl et a m e nt o off ert a f or m ati v a d ell a S c u ol a   si/ n o 

A zi o n e 3. 2  
D iff u si o n e d ell' off ert a f or m ati v a d ell a S c u ol a attr a v ers o il sit o 
istit u zi o n al e 

 si/ n o 

A zi o n e 3. 3  
D efi ni zi o n e di u n sist e m a di m o nit or a g gi o d ell a q u alit à d ell e i ni zi ati v e 
di d atti c h e r e aliz z at e  

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o - a zi o ni) 
 

 

    

Rif O bi etti v o pi a n o di 
Pr o gr a m m a zi o n e: 

Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F. 4. 1  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F. 4. 2  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F. 4. 3  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F. 5. 1  
Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F. 5. 2  

  

B u d g et  Bil a n ci o di pr e visi o n e di At e n e o u ni c o a ut ori z z at ori o es er cizi o 2 0 2 4  
U A. 0 0. 1 0 A M MI NI S T R A ZI O N E C E N T R A L E – P R O G E T T O: T E R Z O LI V  
C A. 0 4. 4 1. 0 9. 0 3 – Altr e pr est a zi o ni e s er vi zi d a t er zi 2. 0 0 0, 0 0 €  
C A. 0 4. 4 1. 0 2. 0 2 –  P u b bli cit à 2. 0 0 0, 0 0 €  
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O BI E T TI V O     
C a m pI U S S  ( n u o v o c a m p u s I U S S) 

O BI E T TI V O D G  P es o  1 5 %   

    
O bi etti v o   P e s o  R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 1  A c q ui st o t err e n o  3 0 %   

A zi o n e 1. 1  O tt e ni m e nt o p ar er e p ositi v o M E F  si/ n o 

A zi o n e 1. 2  
P art e ci p a zi o n e b a n d o  d e m a ni al e di a c q uisi zi o n e d el 
t err e n o  

 si/ n o 

A zi o n e 1. 3  F or m ali z z a zi o n e d ell' a c q uist o t err e n o   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 2  E difi ci o b asili c a  3 0 %   

A zi o n e 2. 1  V ali d a zi o n e pr o g ett o es e c uti v o   si/ n o 

A zi o n e 2. 2  A v vi o l a v ori   si/ n o 

A zi o n e 2. 3  
M o nit or a g gi o dir e zi o n e l a v ori e r e n di c o nt a zi o ni 
fi n a n zi a m e nti 

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

M a cr o a zi o n e 3  Pr o g ett o a nti n c e n di o e si c ur e z z a  4 0 %   

A zi o n e 3. 1  P r o g ett o es e c uti v o l a v ori st a bil e a ut o n o m o  si/ n o 

A zi o n e 3. 2  P r o g ett o es e c uti v o l a v ori m uri p eri m etr ali  si/ n o 

A zi o n e 3. 3  A v vi o l a v ori st a bil e a ut o n o m o   si/ n o 

A zi o n e 3. 4  A v vi o l a v ori m uri p eri m etr ali   si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o- a zi o ni) 
 

 
 

 
 

 

Rif O bi etti v o pi a n o di 
Pr o gr a m m a zi o n e:  

Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e O bi etti v o F A. 2    

B u d g et  

Bil a n ci o di pr e visi o n e di At e n e o u ni c o a ut ori z z at ori o 
es er ci zi o 2 0 2 4  
U A. 0 0. 1 2 C A M PI U S S – P R O G E T T O: C A M PI U S S 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 
€  

  

 

 

O BI E T TI V O     
A T T E S T A ZI O N E T E M PI DI P A G A M E N T O  

 

O BI E T TI V O 
D G  P es o  3 0 %   

    
O bi etti v o  P e s o R e ali z z a zi o n e  

M a cr o a zi o n e 
1  

I n di c at or e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti 1 0 0 %   

A zi o n e 1. 1  
I n di c at or e d el t e m p o m e di o di p a g a m e nt o i nf eri or e a 3 0 gi or ni c al c ol at o 
s ull' 8 0 % d ell' a m m o nt ar e d ell'i m p ort o d o v ut o d ell e f att ur e ri c e v ut e n ell' a n n o 
2 0 2 4.  

 si/ n o 

R a g gi u n gi m e nt o m a cr o a zi o n e   ... % 

S o m m a ( d ell e p er c e nt u ali di r a g gi u n gi m e nt o d ell e m a cr o - a zi o ni) 
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3. 4. 2  P erf or m a n c e Or g a ni z z ati v a Ar e a: O bi etti vi d ei R es p o ns a bili di Ar e a  

Al fi n e di i n diri z z ar e l e atti vit à a m mi ni str ati v e e l’i m p e g n o di t utt o il p er s o n al e al r a g gi u n gi m e nt o d e gli 

o bi etti vi d ell a S c u ol a, il Si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e pr e v e d e c h e v e n g a 

utili z z at o  d al  Dir ett or e  G e n er al e  il  m e c c a ni s m o  d el  c a s c a di n g  p er  a ss e g n ar e  gli  o bi etti vi  s p e cifi ci  al 

p er s o n al e n o n diri g e nt e. L a v al ut a zi o n e d el r a g gi u n gi m e nt o di t ali o bi etti vi vi e n e eff ett u at a d al Dir ett or e 

g e n er al e , c o a di u v at o d ai R e s p o ns a bili di Ar e a e di U nit à or g a ni z z ati v a, n el ri s p ett o di q u a nt o d efi nit o n el 

Si st e m a.  

Di s e g uit o si ri p ort a u n a s u d di vi si o n e d e gli o bi etti vi di p erf or m a n c e or g a ni z z ati v a di S c u ol a n ell e tr e Ar e e. 

L’ arti c ol a zi o n e i n a zi o ni di t ali o bi etti vi s ar à o g g ett o di u n o s p e cifi c o att o d el Dir ett or e g e n er al e.  

 

O bi etti vi Ar e a Di d atti c a, A s si c ur a zi o n e Q u alit à e di d atti c a  

Mi gli or a m e nt o Or g a ni z z a zi o n e e s er vi zi  

I nf or m ati z z a zi o n e e g esti o n e d ati 

S vil u p p o off ert a f or m ati v a di t er z o li v ell o  

 
O bi etti vi Ar e a Ri s or s e U m a n e, Aff ari G e n er ali e S er vi zi  

Mi gli or a m e nt o Or g a ni z z a zi o n e e s er vi zi  

I nf or m ati z z a zi o n e e g esti o n e d ati 

C a m pI U S S  ( n u o v o c a m p us I U S S) 

 
O bi etti vi Ar e a Bil a n ci o, Ri c er c a e I n n o v a zi o n e  

Mi gli or a m e nt o Or g a ni z z a zi o n e e s er vi zi  

I nf or m ati z z a zi o n e e g esti o n e d ati 

I n n o v a zi o n e e i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e 

A tt est a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e nt o   

 

 

P er l’ a n n o 2 0 2 4 è st at a pr e vi st a u n a f a s e s p eri m e nt al e di s vil u p p o d el Sist e m a, c h e pr e v e d e c h e 

c o nt e st u al m e nt e  all’ attri b u zi o n e  d e gli  o bi etti vi  all e  Ar e e  v e n g a n o  i n di vi d u at e  a n c h e  l e  U. O.  

c oi n v olt e pri n ci p al m e nt e n el r a g gi u n gi m e nt o d ell’ o bi etti v o e l e U. O. c h e c oll a b or a n o n ell e atti vit à 

n e c e ss ari e a t al fi n e, c o n u n a pi ù c hi ar a i n di vi d u a zi o n e d ei r e s p o ns a bili d ell a r e aliz z a zi o n e d ell e 

di v er s e a zi o ni . 

 

 

3. 53. 5  Il Pi a n o di a zi o ni P ositi v e d ell a S c u ol a I U S SIl Pi a n o di a zi o ni P ositi v e d ell a S c u ol a I U S S  e il G e n d er E q u alit y Pl a ne il G e n d er E q u alit y Pl a n   

L a S c u ol a a p pr o v a o g ni a n n o p er il tri e n ni o s u c c essi v o il Pi a n o di a zi o ni p o siti v e  e il G e n d er e q u alit y 

Pl a n.  

L a pr o p o st a di Pi a n o Tri e n n al e di A zi o ni P o siti v e è a p pr o v at a d al C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a d ell a 

S c u ol a e pr es e nt at a d al R ett or e i n S e n at o p er il s u o i ns eri m e nt o n el pr es e nt e d o c u m e nt o. L e mi s ur e 

e gli i nt er v e nti pr e vi sti n el P A P s o n o di n or m a ri v olti a t utt e l e c o m p o n e nti d ell a S c u ol a ( p er s o n al e 

d o c e nt e e ri c er c at or e, p er s o n al e t e c ni c o -a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, alli e vi, tit ol ari di 

a ss e g ni di ri c er c a, c oll a b or at ori, tit ol ari di b or s e di ri c er c a). I n g e n er al e, l e a zi o ni c h e ri c hi e d o n o 

o n er i  fi n a n zi ari  s o n o  a  c ari c o  d ell e  ri s or s e  d ell a  S c u ol a,  tr a  c ui  i n  p arti c ol ar e  i  f o n di  st a n zi ati  

a n n u al m e nt e i n bil a n ci o p er l e atti vit à d el C U G.  
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Il Pi a n o Tri e n n al e di A zi o ni P o siti v e 2 0 2 4/ 2 0 2 6 è all e g at o al pr e s e nt e d o c u m e nt o ( All e g at o 2) e 

i n di vi d u a l e s e g u e nti ar e e t e m ati c h e s u c ui v e n g o n o s vil u p p at e l e a zi o ni p o siti v e: 

1.  B e n e ss er e Or g a ni z z ati v o, S al ut e e Si c ur e z z a ( A zi o ni 1 a, 1 b, 1 c, 1 d)  

2.  C o n cili a zi o n e Vit a -L a v or o ( A zi o ni 2 a, 2 b)  

3.  C ult ur a d ell a p arit à ( A zi o ni 3 a, 3 b, 3 c, 3 d, 3 e)  

4.  I n cl usi vit à, di s a bilit à e d altri bi s o g ni s p e ci ali ( A zi o n e 4 a, 4 b) 

5.  C o ntr a st o d ell a di s cri mi n a zi o n e, m ol e sti e s e ss u ali, vi ol e n z a di g e n er e, m o b bi n g ( A zi o n e 5 a)  

 

L a pr o p o st a di G e n d er E q u alit y Pl a n  vi e n e r e d att a o g ni a n n o d al Gr u p p o di l a v or o G e n d er E q u alit y 

Pl a n c h e è st at o n o mi n at o c o n D e cr et o R ett or al e n. 1 1 1  d el 2 8  a pril e  2 0 2 3 e si c o m p o n e di: R ett or e, 

Dir ett or e G e n er al e, d el e g at a Gr u p p o di C o or di n a m e nt o d el Bil a n ci o di g e n er e e Pr e si d e nt e C o mit at o 

U ni c o di G ar a n zi a.  

Il  Gr u p p o, a n ali z z a n d o  i d ati  c o nt e n uti  n el  Bil a n ci o  di  g e n er e  d ell a  S c u ol a  e  i n  c o er e n z a  c o n  il  

V a d e m e c u m  p er  l’ el a b or a zi o n e  d el  G e n d er  E q u alit y  Pl a n  n e gli  At e n ei  It ali a ni  el a b or at o  d all a  

F o n d a zi o n e  C R UI  e  l a  H ori z o n  E ur o p e  G ui d a n c e  o n  G e n d er  E q u alit y  Pl a ns  el a b or at e  d all a  

C o m mi ssi o n e E ur o p e a , el a b or a a n n u al m e nt e il  G E P  p er il tri e n ni o s u c c essi v o , il d o c u m e nt o vi e n e 

all e g at o al Bil a n ci o di G e n er e.  

SI ri p ort a n o di s e g uit o gli o bi etti vi pr e vi sti n el G E P 2 0 2 4 / 2 0 2 6  e si ri m a n d a all’ all e g at o 3 p er i d ett a gli 

d ell e a zi o ni:  

1.  R i d u zi o n e d ell e a si m m etri e di g e n er e n el r e cl ut a m e nt o a c c a d e mi c o 

2.  I nt e gr a zi o n e d ell a di m e nsi o n e di g e n er e n ei c o nt e n uti d ell a di d atti c a 

3.  Pr e v e n zi o n e, i n di vi d u a zi o n e e g e sti o n e d ei c a si di m ol e sti e s ess u ali all’i nt er n o d ell’ At e n e o  

4.  Cr e ar e  c o n o s c e n z a  e  c o ns a p e v ol e z z a  s ull e  di v er s e  f or m e  di  m ol e sti a,  vi ol e n z a  e  

di s cri mi n a zi o n e e  s ui s er vi zi pr e s e nti i n At e n e o e s ul t errit ori o p er c hi l e  s u bi s c e  

5.  I nt e gr a zi o n e d ell a di m e nsi o n e di g e n er e 

6.  S o st e g n o all a c o n cili a zi o n e d ell a di m e nsi o n e l a v or ati v a e g e nit ori al e. C o str u zi o n e di u n 

a m bi e nt e di l a v or o i n cl usi v o.  

7.  V al ori z z a zi o n e  d ei  pr ofili  or g a ni z z ati vi  c h e  p oss o n o  f a cilit ar e  il  r a g gi u n gi m e nt o  di  t ali  

o bi etti vi. 

 

 

3. 63. 6  S ost e ni bilit à e rS ost e ni bilit à e r is p ar mi ois p ar mi o  e n er g eti c oe n er g eti c o   

R el ati v a m e nt e all a si c ur e z z a d ell’ a p pr o v vi gi o n a m e nt o e n er g eti c o, c o n il R e g ol a m e nt o 2 0 2 2/ 1 3 6 9  

d el 5 a g o st o 2 0 2 2 d ell’ U ni o n e e ur o p e a, si pr e v e d o n o mi s ur e v olt e a ri d urr e i c o ns u mi di g a s  n at ur al e 

fi n o al 3 1 m ar z o 2 0 2 3. S p e cifi ci o bi etti vi l e g ati all’ effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o d e v o n o e ss er e q ui n di 

d eli n e ati e c h e c o ns e nt a n o n ei pr o ssi mi a n ni di d efi nir e a zi o ni di mi gli or a m e nt o. Al  fi n e di d efi nir e 

s p e cifi ci o bi etti vi l e g ati all’ effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o, u n’ att e nt a a n alisi d ell e  di v er s e s e di d ell a 

S c u ol a I U S S d e v e e ss er e eff ett u at a.  

L a S c u ol a I U S S st ori c a m e nt e è l o c at a pr e ss o il pr e sti gi o s o e difi ci o ri s al e nt e al XII s e c ol o, sit u at o  n ell a 

pi a z z a  pri n ci p al e  d el  c e ntr o  st ori c o  d ell a  citt à.  L e  pri n ci p ali  atti vit à  g e sti o n ali/ a m mi ni str ati v e,  

v e n g o n o s v olt e pr e ss o l a s e d e d el Br ol ett o, n o n c h é l a m a g gi or p art e d ell e atti vit à di d atti c h e e  
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f or m ati v e. L’ e si g u a di s p o ni bilit à di s p a zi e l e cr es c e nti n e c e ssit à p er il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e  

atti vit à  di  ri c er c a  d ell a  F a c ult y  e  d e gli  alli e vi,  h a n n o  cr e at o  l e  c o n di zi o ni  n e c e ss ari e p er  l a  

pr e di s p o si zi o n e di d u e altr e s e di, oltr e all a s e d e st ori c a d el Br ol ett o.  

D al 2 0 2 1 i nf atti è st at a atti v at a u n a s e c o n d a s e d e pr e ss o l’ ar e a e x M ar elli, sit u at a vi ci n o all a  St a zi o n e 

f err o vi ari a, c h e o s pit a gli s p a zi d e di c ati all e atti vit à di d atti c h e e di ri c er c a d ell a cl a ss e di S ci e n z e, 

t e c n ol o gi e e s o ci et à. T al e ar e a è st at a o g g ett o n el p eri o d o 2 0 1 0-2 0 1 3 di u n pr o g ett o di  r e c u p er o 

c h e pr e v e d a l a r e ali z z a zi o n e di f u n zi o ni r e si d e n zi ali e t er zi ari e s er vit e d a d u e pi a ni di  a ut ori m e ss e 

i nt err at e, oltr e all a r e ali z z a zi o n e di u n a pi a z z a p u b bli c a a li v ell o str a d a i n gr a d o di ri q u alifi c ar e 

l’i nt er o c o m p art o ur b a n o c o er e nt e m e nt e c o n il pr o g ett o d el n u o v o si st e m a vi a bili sti c o p eri m etr al e 

c o stit uit o d a str a d e, r ot at ori e e p er c or si p e d o n ali pr ot etti. L a t er z a s e d e è l o c at a pr ess o i  l a b or at ori 

d ell a F o n d azi o n e E u c e ntr e (i n g e g n eri a si s mi c a), a di a c e nti al p ol o  di I n g e g n eri a Ci vil e di  U NI P V. 

Q u e st e d u e s e di s o n o di r e c e nt e c o str u zi o n e e c o n st a n d ar d e n er g eti ci m a g gi ori ri s p ett o all a  s e d e 

st ori c a.  

Si  riti e n e  n e c e ss ari o  i n oltr e  m e n zi o n ar e  il  pi a n o  di  s vil u p p o  d ell a  s c u ol a  c h e  h a  ott e n ut o  i  

fi n a n zi a m e nti  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  n u o v o  pi c c ol o  C a m p us  a  P a vi a  (C a m pI U S S )  c h e  p o ss a 

o s pit ar e gli uffi ci d ei d o c e nti, l e a ul e, l a bi bli ot e c a e gli s p a zi di st u di o. N ell’ ar e a s ar a n n o a n c h e  

all e stiti, i n f asi s u c c e ssi v e, s p a zi p er atti vit à di ri c er c a c o m e l a b or at ori e p er atti vit à di t er z a  mi ssi o n e. 

S o n o  pr e vi sti  a n c h e  l o c ali  p er  l a  m e ns a  e  p er  all o g gi  p er  gli  alli e vi  e  p er  vi siti n g  pr of e ss or s.  Il  

C a m pI U S S  s ar à pr o g ett at o  c o n  rif eri m e nt o  ai  mi gli ori  st a n d ar d  di  s o st e ni bilit à  a m bi e nt al e, 

t e c n ol o gi c a, f u n zi o n al e e d o vr à c o stit uir e u n pr ot oti p o citt a di n o vi sit a bil e. C a m pI U S S  s ar à q ui n di 

u n a  pi c c ol a  i nfr a str utt ur a  c h e,  si a  p er  v o c azi o n e  str at e gi c a,  si a  p er  f u n zi o ni  u ni v er sit ari e   di 

f or m a zi o n e, di ri c er c a e di i m p att o c o n l a s o ci et à, si a p er t e c n ol o gi e c o str utti v e e di g e sti o n e d ell e 

f u n zi o ni,  si a  p er  f u n zi o n e  t errit ori al e,  p o ss a  r a p pr e s e nt ar e  l’ a p pr o c ci o  i nt e gr at o  ai  t e mi  d ell a 

s o st e ni bilit à. 

D at a l a n e c essit à di i nt er v e nir e t e m p e sti v a m e nt e s ull e str utt ur e att u al m e nt e atti v e, i n att e s a c h e  

C a m pI U S S  v e n g a r e ali z z at o, si d eli n e a n o i s e g u e nti o bi etti vi:  

 

1.  Atti v a zi o n e  di  li n e e  g ui d a  o p er ati v e  p er  di p e n d e nti  e  st u d e nti,  att e  a  pr o m u o v er e  il 

mi gli or a m e nt o  d ell’ effi ci e n z a  e n er g eti c a  e  l a  ri d u zi o n e  d ei  c o ns u mi  e n er g eti ci,  m ett e n d o  a  

di s p o si zi o n e i nf or m a zi o ni e s u g g eri m e nti p er g ui d ar e l e s c elt e e l e a zi o ni i n uffi ci o, n ell e  a ul e e s al e 

m ulti m e di ali. C o nsi d er a n d o i d ati f or niti d all’ A g e n zi a n a zi o n al e p er l e n u o v e  t e c n ol o gi e, l’ e n er gi a e 

l o s vil u p p o e c o n o mi c o s o st e ni bil e ( E N E A), i n er e nti i c o ns u mi m e di n e gli uffi ci, cir c a il 3 0 % d ei l or o 

c o ns u mi  e n er g eti ci  s o n o  d o v uti  all’ us o  di  l u c e  artifi ci al e,  il  2 5 %  al  ri s c al d a m e nt o,  il  1 6 %  all e  

a p p ar e c c hi at ur e, c o m e c o m p ut er, f ot o c o pi atri ci st a m p a nti,  f a x, e s c a n n er, il 9 % all a cli m ati z z a zi o n e 

e sti v a  e  il  9 %  p er  il  ris c al d a m e nt o  d ell’ a c q u a  s a nit ari a.  L e  n or m e  c o m p ort a m e nt ali  a n dr a n n o  

pri n ci p al m e nt e  a d  a gir e  s ull e  f o nti  pri m ari e  di  c o ns u m o  e  d o vr a n n o  d efi nir e  st a n d ar d  ( cl ass e  

e n er g eti c a)  p er  l’ a c q ui st o  d ei  n u o vi  di s p o siti vi,  c o nf or mi  all e  dir etti v e  e ur o p e e,  n o n c h é  b u o n e  

a bit u di ni c o m p ort a m e nt ali  d ur a nt e il r e g ol ar e s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à e d ur a nt e l e f a si di i n atti vit à 

d ell a s c u ol a.  

 

2. L a s e d e d el Br ol ett o r a p pr e s e nt a si c ur a m e nt e il f ul cr o d ell e atti vit à a m mi ni str ati v e e  g e sti o n ali, 

atti vit à di d atti c a e f or m a zi o n e, n o n c h é il m a g gi or n u m er o di c o m p o n e nti sti c a  el ettr o ni c a ri s p ett o 
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all e altr e s e di. N o n d a m e n o s o n o l e altr e d u e s e di i n t er mi ni di affl uss o  di st u d e nti e d o c e nti. 

Rit e n e n d o c h e l e mi s ur e di c ui al p u nt o 1. p o ss a n o miti g ar e i c o ns u mi  e n er g eti ci e d at o c h e l e d u e 

s e di, M ar elli e l a s e d e pr e ss o i l a b or at ori E u c e ntr e, v err a n n o  s o stit uit e d al C a m pI U S S , si riti e n e di 

d o v er i nt er v e nir e m a g gi or m e nt e s ull a s e d e d el  Br ol ett o. I n t al s e ns o ci si p o n e l’ o bi etti v o di cr e ar e 

m o d elli, gr afi ci, i n di c at ori di  mi s ur a zi o n e d ei r e ali c o n s u mi di e n er gi a el ettri c a  e di mi s ur a zi o n e di 

C O 2, a n d a n d o a  d eli n e ar e l e f o nti pri n ci p ali di c o ns u m o d ur a nt e l e f a si di utili z z o e d i n atti vit à d ell a 

s e d e,  al fi n e di d efi nir e, i n s e g uit o, gli i nt er v e nti pri orit ari di miti g a zi o n e d ei c o ns u mi d ell a s e d e.  

  



3 0  
 

S E ZI O N E 3  P R E V E N ZI O N E D E L L A C O R R U ZI O N E  E T R A S P A R E N Z A  

 

3. 73. 7  Pr e m ess aPr e m ess a   

L e pr e vi si o ni i n t e m a di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a tr a s p ar e n z a i n ott e m p er a n z a al D. L gs. 

n. 8 0 d el 9 gi u g n o 2 0 2 1, i n p arti c ol ar e l’ art. 6, c o m m a 2 l ett. d), s o n o c o nfl uit e n ell a pr e s e nt e 

s e zi o n e. 

L a S c u ol a U ni v er sit ari a di St u di S u p eri ori I U S S a d ott a l a pr es e nt e s e zi o n e i n ott e m p er a n z a i n oltr e 

all a L.  1 9 0/ 2 0 1 2 e ss. m m.ii e all e i n di c a zi o ni c o nt e n ut e n ell e Li n e e G ui d a e n ei Pi a ni N a zi o n ali  

A nti c orr u zi o n e ( P N A) el a b or ati d all’ A ut orit à N a zi o n al e A nti c orr u zi o n e ( A N A C) c h e h a l o s c o p o di 

i d e ntifi c ar e l e atti vit à m a g gi or m e nt e e s p o st e al ri s c hi o di c orr u zi o n e e i n di vi d u ar e gli str u m e nti 

or g a ni z z ati vi, f or m ati vi e di c o ntr oll o p er l a pr e v e n zi o n e d el ri s c hi o d a a d ott ar e n el tri e n ni o 2 0 2 4 -

2 0 2 6.  

 

3. 83. 8  G esti o n eG esti o n e   d el Ris c hi o d el Ris c hi o   

3. 8. 1  A n alisi d el c o nt est o  

3. 8. 1. 1  Il c o nt est o  est er n o  

Al fi n e di u n a c o n cr et a e c orr ett a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o c orr utti v o all’i nt er n o d ell a S c u ol a I U S S, si 

r e n d e n e c e ss ari o l a c o nt e st u ali z z a zi o n e d ell a s u a r e alt à n el t ess ut o t errit ori al e e c ult ur al e.  

L a S c u ol a I U S S h a s e d e a P a vi a, c a p ol u o g o di pr o vi n ci a l o m b ar d a, e, s c e n d e n d o pi ù i n d ett a gli o al 

t errit ori o  di  rif eri m e nt o  (il  cir c o n d ari o  d ell a  Pr o c ur a  di  P a vi a,  c h e  c o m pr e n d e  u n  t ot al e  di  2 1 2  

c o m u ni di c ui 1 9 0 d ell a Pr o vi n ci a di P a vi a e 2 2 li mitr ofi d ell a Pr o vi n ci a di Mil a n o), p er l’ a n n o 2 0 2 3 

e m er g e d a gli i n di ci di cri mi n alit à 1 1  c h e l a Pr o vi n ci a di P a vi a ri p ort a u n t a ss o di d elitt u o sit à di 3. 7 9 7, 1  

d e n u n c e d ell e f or z e di p oli zi a all' a ut orit à gi u di zi ari a o g ni 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti, l a Pr o vi n ci a di P a vi a si 

cl a ssifi c a c osì al 2 2 e si m o p o st o n ell a cl a ssifi c a g e n er al e d ell e d e n u n c e r e gi str at e; m e ntr e n el 2 0 2 2 

er a i n p o si zi o n e 1 4.  

A n ali z z a n d o i d ati m e ssi a di s p o si zi o n e , cir c a il n u m er o di d elitti d e n u n ci ati d all e f or z e di p olizi a 

all' a ut orit à gi u di zi ari a  n el p eri o d o 2 0 2 0 -2 0 2 3,  n el t errit ori o p a v e s e e m er g e u n a m a g gi or a n z a di r e ati 

c o ntr o il p atri m o ni o, i n p arti c ol ar e l e f atti s p e ci e a m a g gi or fr e q u e n z a s o n o il f urt o e i r e ati c o n 

o g g ett o s o st a n z e st u p ef a c e nti o psi c otr o p e  ( Fi g ur e 2 e 3): 

 

 
1 1  htt p s://l a b 2 4.ils ol e 2 4 or e. c o m/i n di c e -d ell a -cri mi n alit a/  

https://lab24.ilsole24ore.com/indice-della-criminalita/
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T ot al e d e n u n c e/ 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti  

 

 
T ot al e d e n u n c e/ 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti  

 

N ell’ ulti m o  a n n o  s o n o  st at e  s o st a n zi al m e nt e  st a zi o n ari e  l e  s e g n al a zi o ni  r el ati v e  all e  m a g gi ori  

ti p ol o gi e  di  r e at o  c o ntr o  l a  p er s o n a  e  il  p atri m o ni o . P er  q u a nt o  atti e n e  i  r e ati  di  f urt o,  tr a  l e  

f atti s p e ci e m a g gi or m e nt e d e n u n ci at e, p o ssi a m o ri s c o ntr ar e u n a u m e nt o i n t utt o l’ ulti m o tri e n ni o: 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

T ot al e d e n u n c e/ 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti        T ot al e d e n u n c e/ 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti  

 

 

 

3. 8. 1. 2  Il c o nt est o i nt er n o 

Ai fi ni di u n a c o m pl et a v al ut a zi o n e d el c o nt e st o i nt er n o ris ult a n e c e ss ari o i n di vi d u ar e l e atti vit à 

pri n ci p ali d ell’ E nt e e i n u m eri d ell a s u a C o m u nit à; p er q u a nt o atti e n e all a pr e s e nt a zi o n e g e n er al e 

d ell a S c u ol a, all a s u a off ert a f or m ati v a e l e s u e atti vit à di ri c er c a si ri m a n d a all e S e zi o ni 1. 1. e 1. 2 .  

I n si nt e si i d ati r el ati vi all a S c u ol a e all a s u a C o m u nit à: 

Off ert a f or m ati v a:  a. a. 2 0 2 2 /2 0 2 3 : 

n. 5 4  c or si e 2 2  s e mi n ari n ell’ a m bit o d ei c or si or di n ari  

n. 2 c or si di l a ur e a m a gi str ali i n c o n v e n zi o n e  

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3

F u rti 1. 2 7 2, 1 1. 5 3 0, 6 1. 6 0 7, 8

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3

F u rti c o n st r a p p o 1 0, 8 1 2, 2 1 2, 3

F u rti c o n d e st r e z z a 9 9, 7 1 4 3, 6 1 4 8, 6

F u rti di a ut o v ett u r e 6 1, 3 6 7, 1 8 1, 9

F u rti i n e s e r ci zi c o m m e r ci ali 9 3, 9 1 1 6, 0 1 4 4, 3

F u rti i n a bit a zi o n e 3 0 3, 6 3 8 7, 9 3 8 9, 9
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n. 1 1  c or si di d ott or at o, di c ui 8 s e d e a m mi ni str ati v a  

n. 2 p er c or si M a st er i n c o n v e n zi o n e 

n. 1 S c u ol a di D ott or at o.  

Alli e vi e alli e v e  i s critti al 3 0. 0 9 . 2 0 22: 

n. 1 7 8  alli e vi c or si or di n ari  

n. 4 0 1  alli e vi c or si di d ott or at o  

Diritt o all o st u di o n el 2 0 2 2:  

n. 1 6 3  pr e mi di st u di o p er alli e vi d ei C or si or di n ari  

n. 1 5 2  b or s e di d ott or at o  

P er s o n al e  

4 2  d o c e nti, di c ui 3 1 pr of e ss ori di I e II f a s ci a e 1 1  ri c er c at ori  

2 1  a ss e g ni sti di ri c er c a  

3 4  t e c ni ci a m mi ni str ati vi a t e m p o i n d et er mi n at o 

R e ati c o ntr o l a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e : n o n ris ult a n o di p e n d e nti c o n d a n n ati p er t ali f atti s p e ci e. 

L e di m e nsi o ni li mit at e d ell a S c u ol a f a v ori s c o n o, q ui n di, u n li v ell o di c o ntr oll o m olt o alt o s ull e atti vit à 

s v olt e.  

 

3. 8. 2  M a p p at ur a  d ei pr o c essi  

L a m a p p at ur a d ei pr o c essi è u n a s p ett o c e ntr al e e d i n di s p e ns a bil e, c o n il q u a dr o d ell a str utt ur a e 

d ell’ or g a ni z z a zi o n e d ell’ E nt e,  p er  l’ a n ali si  d el  c o nt e st o  i nt er n o,  i n  q u a nt o  str u m e nt al e  p er  

l’i d e ntifi c a zi o n e di ar e e c h e, i n r a gi o n e d ell a n at ur a e d ell e p e c uli arit à d ell’ atti vit à st e ss a, ri s ulti n o 

p ot e n zi al m e nt e e s p o st e a ri s c hi c orr utti vi.  

N el  2 0 2 1  l a  S c u ol a  h a  pr o c e d ut o  all a  m a p p at ur a  d ei  pr o c e ssi  pri n ci p ali  di  ci a s c u n a  U nit à  

Or g a ni z z ati v a, i n p arti c ol ar e a d o g ni R e s p o ns a bil e U. O. è st at o ri c hi e st o di i n di vi d u ar e tr e d ei pi ù 

ril e v a nti pr o c e ssi c h e v e d o n o c oi n v olt o il p er s o n al e d ell’ u nit à e di i n di vi d u ar e gli altri att ori c h e si 

i ns eri s c o n o n el pr o c e di m e nt o. 

N ell’ a n n o 2 0 2 3 er a pr e vi st a n ell’ a m bit o d ell a pr e s e nt e s e zi o n e l a m a p p at ur a di pri m o li v ell o di 

ult eri ori 3 pr o c e ssi (rif. O b. 2) e l a m a p p at ur a di s e c o n d o li v ell o di u n n u o v o pr o c e ss o ( Rif. O b. 3); i n 

p arti c ol ar e  s o n o  st ati  m a p p ati,  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o  al  c or s o  di  d ott or at o  di  i nt er e ss e  

n a zi o n al e  S D C,  i  pr o c essi  di  ri c hi e st a  p eri o d o  e st er o,  ri c hi e st a  di  a ut ori z z a zi o n e  p er  atti vit à  

l a v or ati v e, ri c hi e st a di c ertifi c ati, ri c hi e st a ri m b orsi s p e s e e mi ssi o ni.  

L a m a p p at ur a di pri m o li v ell o d ei pr o c e ssi di c ui s o pr a è st at a c o m pi ut a c o n c e ntr a n d o si s ui s o g g etti 

c oi n v olti i n t ali pr o c e ssi, al fi n e di i d e ntifi c ar e il pr o c e ss o w n er e l’ uffi ci o c o nt att at o d all’ ut e nt e. U n a 

v olt a r a c c olti i d ati r el ati vi ai pr o c e ssi, il  l a v or o è p a ss at o a d u n li v ell o s u c c e ssi v o, s o n o st at e q ui n di 

i n di vi d u at e l e ri c hi e st e m a g gi or m e nt e ri c orr e nti d a p art e d ell’ ut e n z a, è st at o stil at o u n el e n c o di 

F A Q s e si è pr o c e d ut o all’i m pl e m e nt a zi o n e di u n si st e m a di ti c k eti n g d e di c at o al d ott or at o S D C . 

Il si st e m a c o sì cr e at o ri d u c e al mi ni m o i c o nt atti tr a ut e n z a e s o g g etti ri c hi e d e nti e i n oltr e g ar a nti s c e, 

attr a v er s o l e F A Q s pr e c ari c at e, u n tr att a m e nt o e q u o e c o er e nt e d ell’ ut e n z a.  
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Il si st e m a v err à s p eri m e nt at o n ell’ a n n o 2 0 2 4 p er il d ott or at o S D C, v err à i m pl e m e nt at o i n s e g uit o 

a n c h e a d altri c or si fi n o a r a g gi u n g er e l’i nt er a ut e n z a.  

Vi st a  l’i m p ort a n z a  d ell a  m a p p at ur a  al  fi n e  d ell a  v al ut a zi o n e  d el  ri s c hi o  c orr utti v o  l a  S c u ol a  h a  

i ns erit o tr a gli o bi etti vi 2 0 2 2  l’i m pl e m e nt a zi o n e d ell a m a p p at ur a s u u n pr o c e ss o “ T E S T ” n el q u al e 

er a ri c hi e st a u n a m a p p at ur a di s e c o n d o li v ell o ai fi ni d ell’ i nf or m ati z z a zi o n e di s e m pr e u n m a g gi or 

n u m er o di pr o c e ssi e l a r e d a zi o n e d ell e c art e d ei s er vi zi d a m ett er e a di s p osi zi o n e d e gli st a k e h ol d ers. 

A fi n e 2 0 2 2 ri s ult a v a n o i nf or m ati z z ati i s e g u e nti pr o c e ssi: A ss e g n a zi o n e ri s or s e all e Cl a ssi, S m art 

W or ki n g e Ass e g ni di ri c er c a.  

N el 2 0 2 3 è pr o s e g uit o il p er c or s o di i nf or m ati zz a zi o n e d ei pr o c e ssi, è st at o e m a n at o il pi a n o di 

i nf or m ati z z azi o n e ( d et.  N. 1 4 0/ 2 0 2 3) e si è pr o c e d ut o all’i nf or m ati z z a zi o n e tr a gli altri d ei pr o c essi 

di Ri c hi e st a p eri o d o e st er o  e c o ntri b uti alli e vi C or si Or di n ari . 

 

3. 8. 3  Il R es p o ns a bil e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e  

Il R e s p o ns a bil e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a tr a s p ar e n z a p er l a S c u ol a, i n di vi d u at o ai 

s e nsi d ell’ art. 1, c o m m a 7 d ell a L e g g e 1 9 0/ 2 0 1 2, è il Dir ett or e G e n er al e.  

Il R e s p o ns a bil e d ell a pr e v e n zi o n e e d ell a c orr u zi o n e s v ol g e i c o m piti i n di c ati d all a l e g g e, f or m ul a l a 

pr o p o st a di Pi a n o Tri e n n al e p er l a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e d ei s u oi a g gi or n a m e nti e d e s er cit a 

i c o m piti di vi gil a n z a s ul ri s p ett o d ell e n or m e i n m at eri a di i n c o nf eri bilit à e i n c o m p ati bilit à. El a b or a, 

i n oltr e, l a r el a zi o n e a n n u al e s ull’ atti vit à s v olt a e n e a ssi c ur a l a p u b bli c a zi o n e. 

Il R e s p o ns a bil e pr o v v e d e all a p u b bli c a zi o n e d ell a pr e s e nt e s e zi o n e s ul sit o i stit u zi o n al e e n e v erifi c a 

l’ att u a zi o n e  e  l’ a d e g u at e z z a  ri s p ett o  all a  str utt ur a  or g a ni zz ati v a  d ell a  S c u ol a,  pr o v v e d e n d o  all e  

m o difi c h e c h e si rit e n e ss er o n e c e ss ari e n el c or s o d ell a s u a a p pli c a zi o n e.  

T utti  i  di p e n d e nti  ( d o c e nti,  ri c er c at ori  e  p er s o n al e  t e c ni c o -a m mi ni str ati v o)  e  i  c oll a b or at ori  a  

q u al si a si tit ol o d ell a S c u ol a s o n o c hi a m ati a d o ss er v ar e l e mis ur e c o nt e n ut e n el pr e s e nt e Pi a n o.  

L a  vi ol a zi o n e  d a  p art e  di  t utti  i  di p e n d e nti  d ell e  mi s ur e  di  pr e v e n zi o n e  pr e vi st e  n el  pr e s e nt e  

d o c u m e nt o i nt e gr a ill e cit o di s ci pli n ar e ai s e nsi d ell’ art. 1 c o m m a 1 4 d ell a l e g g e 1 9 0/ 2 0 1 2.  

I n c a s o di i m p e di m e nt o d el R e s p o ns a bil e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a tr a s p ar e n z a p er 

l a S c u ol a l e s u e f u n zi o ni s o n o s v olt e d al R e s p o ns a bil e d ell’ Ar e a di d atti c a, q u alit à e s er vi zi a gli alli e vi. 

 

3. 8. 4  Pr o c e di m e nt o di el a b or a zi o n e d el Pi a n o e s o g g etti c oi n v olti  

L a  pr e s e nt e  s e zi o n e  è  pr e di s p o st a  d al  R e s p o ns a bil e  d ell a  pr e v e n zi o n e  d ell a  c orr u zi o n e  e  d ell a  

tr a s p ar e n z a c o n il s u p p ort o d ell a R e s p o ns a bil e d ell’ Ar e a Di d atti c a, Q u alit à e S er vizi a gli alli e vi  e 

l’ U. O. L e g al e, A ssi c ur a zi o n e Q u alit à e v al ut a zi o n e ; n ell a f a s e di el a b or a zi o n e d ell a S e zi o n e Ri s c hi si 

ti e n e c o nt o  d el  Pi a n o  Str at e gi c o,  d el  Pi a n o  di  pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e  e  d e gli  o bi etti vi  di  

P erf or m a n c e di c ui all a s e zi o n e s e c o n d a . 

N el pr o c e ss o di r e d a zi o n e s o n o st ati c oi n v olti  t utti i R e s p o ns a bili di Ar e a e di U nit à Or g a ni z z ati v e  

d ell a S c u ol a; il pr o c e ss o di c o n di vi si o n e d e gli o bi etti vi pr e vi sti n el pr e s e nt e Pi a n o è u n p a ss a g gi o 
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f o n d a m e nt al e  al  fi n e  d el  l or o  r a g gi u n gi m e nt o.  Il  c oi n v ol gi m e nt o  d ei  s o g g etti  i nt er e ss ati  n el  

r a g gi u n gi m e nt o di u n d et er mi n at o o bi etti v o p er m ett e l a s u a c ali br at ur a c o n q u a nt o si a r e al m e nt e 

util e, affr o nt a bil e e r a g gi u n gi bil e.  

L a S e zi o n e è st at a a p pr o v at a i n b o z z a n ell a s e d ut a di di c e m br e d al S e n at o a c c a d e mi c o e d è st at a  

p u b bli c at a s ul sit o p er l a c o ns ult a zi o n e d e gli st a k e h ol d er s, l a c o ns ult a zi o n e  si è c o n cl us a il  gi or n o 8 

g e n n ai o 2 0 2 4 , n o n s o n o p er v e n uti c o ntri b uti. 

L a  S e zi o n e  Ri s c hi  vi e n e  p oi  p u b bli c at a  n ell’ a p p o sit a  p a gi n a  d ell’ A m mi ni str a zi o n e  Tr a s p ar e nt e  e  

i n vi at a a t utt o il p er s o n al e ( a m mi ni str ati v o e d o c e nt e) d ell a S c u ol a. 

N ell a pr o pri a atti vit à il R e s p o ns a bil e d ell a Pr e v e nzi o n e si c o or di n a c o n il C oll e gi o d ei R e vi s ori e c o n 

il N u cl e o di V al ut a zi o n e. 

T utt o il p er s o n al e d e v e o ss er v ar e l e mi s ur e c o nt e n ut e n el Pi a n o e d è t e n ut o a s e g n al ar e l e e v e nt u ali 

sit u a zi o ni di ill e cit o al R e s p o ns a bil e d ell a pr e v e nzi o n e d ell a c orr u zi o n e e c a si di p er s o n al e c o nflitt o 

di i nt er e ssi.  

 

3. 93. 9  V al ut a zi o n eV al ut a zi o n e   d el ris c hi o d el ris c hi o   

3. 9. 1  Il pr o c ess o di v al ut a zi o n e d el ris c hi o 

L a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o è l a f a s e d el pr o c e ss o di g e sti o n e d el ri s c hi o i n c ui l o st e ss o è i d e ntifi c at o, 

a n ali z z at o e c o nfr o nt at o c o n gli altri ri s c hi al fi n e di i n di vi d u ar e l e pri orit à di i nt er v e nt o e l e p o ssi bili 

mi s ur e c orr etti v e/ pr e v e nti v e (tr att a m e nt o d el ri s c hi o). L a v al ut a zi o n e d el ris c hi o si s n o d a i n tr e st ati:  

- l’i d e ntifi c a zi o n e, c h e d e v e i n cl u d er e a n c h e gli e v e nti i p ot eti ci e c oi n v ol g er e t utti i r e s p o ns a bili 

d ell e str utt ur e or g a ni z z ati v e;  

- l’ a n ali si v olt a a c o m pr e n d er e i f att ori a bilit a nti o s c at e n a nti ( m a n c a n z a di tr a s p ar e n z a, e c c e ssi v a 

r e g ol a m e nt a zi o n e e c c) c h e a g e v ol a n o il v erifi c ar si d el f e n o m e n o c orr utti v o;  

- l a p o n d er a zi o n e n e c e ss ari o i n di vi d u ar e l e a zi o ni d a i ntr a pr e n d er e p er ri d urr e l’ e s p o si zi o n e al 

ri s c hi o e d i n di vi d u ar e pri orit à di tr att a m e nt o. 

N el c or s o d el 2 0 2 2 a l fi n e d ell a c orr ett a i d e ntifi c a zi o n e d e gli e v e nti ri s c hi o si, l a S c u ol a, p art e n d o 

d all’ el e n c o d ei pr o c e ssi n ell e pr o pri e c. d. Ar e e di ri s c hi o di c ui all a T a b ell a 3 d ell’ all e g at o 1 d el P N A 

2 0 1 9, h a t e n ut o c o nt o:  

- d ell e ri s ult a n z e d ell’ a n ali si d el c o nt est o i nt er n o e e st er n o r e ali z z at e n ell e f a si pr e c e d e nti;  

- d ell e ri s ult a n z e d ell’ a n ali si d ell a m a p p at ur a d ei pr o c e ssi;  

- d ell e ri s ult a n z e d ell’i n c o ntr o c o n i r es p o ns a bili d ell e U nit à Or g a ni z z ati v e c o n c o n o s c e n z a dir ett a 

s ui pr o c e ssi e q ui n di d ell e r el ati v e criti cit à.  

Vi st o i ri s ult ati r a c c olti, c o nt e n uti n ell’ All e g at o n. 4 , c h e m o str a v a n o u n a p er c e zi o n e d el ri s c hi o 

m olt o  b a ss a  tr a  gli  a d d etti  ai  l a v ori,  p er  l’ a n n o  2 0 2 3  l a  S c u ol a  si  er a  p o st a  c o m e  o bi etti v o  u n  

b e n c h m ar k c o n altr e U ni v er sit à c o n o g g ett o l a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o.  

I n  p arti c ol ar e  s o n o  st ati  a n ali z z ati  c a si  di  At e n ei  n a zi o n ali,  a v e nti  c o nt e sti  i nt er ni  e d  e st er ni  

et er o g e n ei, r el ati v a m e nt e all e p oliti c h e di v al ut a zi o n e d el ri s c hi o, c o n l’ o bi etti v o di i n di vi d u ar e i 
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pri n ci p ali f att ori e li v elli di ri s c hi o e m er si e a v a n z ar e c o sì pr o p o st e utili al R P C T p er il mi gli or a m e nt o 

d ell a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o d ell a S c u ol a e, di c o ns e g u e n z a, d ell e e v e nt u ali mi s ur e d a a d ott ar e .I c a si 

pr e si i n e s a m e s o n o st ati s el e zi o n ati v al ut a n d o  l a p o si zi o n e g e o gr afi c a; l a sit u a zi o n e d e m o gr afi c a 

d ell a pr o vi n ci a i n c ui h a s e d e l’ At e n e o;  l a p o p ol a zi o n e i nt er n a all’ At e n e o e il n u m er o di d e n u n c e 

r e gi str at e p er pr o vi n ci a o g ni 1 0 0. 0 0 0 a bit a nti. 

Gli At e n ei pr e si a d e s a m e s o n o q ui n di i s e g u e nti:  

• S c u ol a U ni v er sit ari a di St u di S u p eri ori I U S S di P a vi a;  

• U ni v er sit à d e gli St u di di P a vi a: st e ss o c o nt e st o est er n o;  

• S c u ol a I. M. T. Alti St u di di L u c c a: c o nt e st o i nt er n o si mil ar e, c o nt e st o e st er n o n el c e ntr o It ali a;  

• U ni v er sit à d e gli St u di d el M oli s e: c o nt e st o i nt er n o si mil ar e, c o nt e st o e st er n o n el s u d It ali a.  

D all’ a n ali si eff ett u at a ( d o c. pr ot. n . 1 5 1 7 1/ 2 0 2 3)  e m er g e l’ o p p ort u nit à p er il pr o ssi m o tri e n ni o di di 

i ns erir e tr a gli o bi etti vi d ell a str utt ur a u n a n u o v a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o c o n il c oi n v ol gi m e nt o d ei 

R e s p o n s a bili d ell e Str utt ur e or g a ni z z ati v e tr a mit e i nt er vi st e s u gli i n di c at ori di ri s c hi o e attr a v er s o 

gli str u m e nti m e s si a di s p o si zi o n e d al P N A 2 0 2 2 / 2 0 2 4 . 

 

Si  s e g n al a  c h e  n o n  s o n o  pr e s e nti  n ell’ a n n o  2 0 2 3 1 2  s e g n al a zi o ni  ri c e v ut e  tr a mit e  il  c a n al e  d el  

w hi stl e bl o wi n g o tr a mit e altr a m o d alit à o c a si gi u di zi ari e di altri e pi s o di di c orr uzi o n e o c atti v a 

g e sti o n e a c c a d uti i n p a ss at o n ell’ a m mi ni str a zi o n e d a a n ali z z ar e i n q u e st a f a s e.  

 

3. 9. 2  I S o g g etti c oi n v olti  

N ell a f a s e di v al ut a zi o n e d el ri s c hi o è e ss e n zi al e p er il R P C T a v er e u n a vi s io n e c o m pl et a d e gli e v e nti 

ri c o n d u ci bili a f e n o m e ni c orr utti vi o di m al a m mi ni str a zi o n e c h e p otr e b b er o e ss er si v erifi c ati n ell a 

S c u ol a.  

N el pi e n o ri s p ett o d ell a n or m ati v a p er l a pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali, il R P C T p u ò ri c hi e d er e, a n c h e 

a  r ot a zi o n e,  ai  di v er si  or g a ni  o  Uffi ci  l e  i nf or m a zi o ni  n e c e ss ari e  r el ati v e  all e  atti vit à  di  l or o  

c o m p et e n z a. 

I di v er si s o g g etti c oi n v olti i n q u e st e e v e nt u ali i nt erl o c u zi o ni s o n o: 

M at eri a Dis ci pli n ar e e eti c a  

a.  R ett or e; 

b.  C oll e gi o di di s ci pli n a: p er l e s a n zi o ni di s ci pli n ari irr o g at e al c or p o d o c e nti;  

c.  S e n at o a c c a d e mi c o: p er l e s a n zi o ni di s ci pli n ari irr o g at e a gli alli e vi d ell a S c u ol a;  

d.  Dir ett or e g e n er al e: p er l e s a n zi o ni dis ci pli n ari irr o g at e al p ers o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o;  

e.  C o mit at o g ar a nt e: n ell a f a s e i str utt ori a d ei pr o c e di m e nti p er vi ol a zi o n e d el c o di c e eti c o e di 

c o m p ort a m e nt o. 

 

 
1 2  d at o a g gi or n at o al 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3  
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M at eri a di c orr u zi o n e e tr as p ar e n z a  

a.  S er vi zi o  Is p etti v o:  p er  l e  vi ol a zi o ni  r el ati v e  al  r e gi m e  d ell e  atti vit à  e xtr ai stit u zi o n ali  n o n  

d e n u n ci at e  o  n o n  a ut ori z z at e  d all’ A m mi ni str a zi o n e  n o n c h é  l’ e v e nt u al e  s v ol gi m e nt o  di  

atti vit à  e xtr ai stit u zi o n ali  i n c o m p ati bili  c o n  l e  f u n zi o ni  e d  i n  c o nflitt o  c o n  gli  i nt er e ssi  

d ell’ U ni v er sit à o c o n l e n or m e g e n er ali i n m at eri a di i n c o m p ati bilit à e c u m ul o di i m pi e g hi, 

n ei c o nfr o nti t a nt o d el p er s o n al e d o c e nt e q u a nt o t e c ni c o -a m mi ni str ati v o;  

b.  D at a Pr ot e cti o n Offi c er: p er q u a nt o atti e n e l e vi ol a zi o ni d el r e g ol a m e nt o p er l a pr e v e n zi o n e 

d ell a pri v a c y;  

c.  U. O. L e g al e, A ssi c ur a zi o n e  Q u alit à  e  v al ut a zi o n e :  p er  q u a nt o  atti e n e  l e  ri s ult a n z e  d ell a  

ril e v a zi o n e d ell a C ust o m er S ati sf a cti o n s o m mi ni str at a d all a S c u ol a . 

 

3. 9. 3  Or g a ni  

di g ar a n zi a:  

a.  C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a: a pr e si di o di e v e nt u ali tr att a m e nti di s cri mi n at ori.  

Or g a ni di c o ntr oll o:  

a.  C oll e gi o d ei R e vi s ori;  

b.  N u cl e o di v al ut a zi o n e.  

 

3. 9. 4  Tr att a m e nt o d el Ris c hi o  

Il tr att a m e nt o d el ri s c hi o è fi n ali z z at o a d i n di vi d u ar e i c orr etti vi e l e m o d alit à pi ù i d o n e e a pr e v e nir e 

i  ri s c hi,  s ull a  b a s e  d ell e  pri orit à  e m er s e  i n  s e d e  di  v al ut a zi o n e  d e gli  e v e nti  ri s c hi o si  m e di a nt e  

l’ att u a zi o n e di mi s ur e s e c o n d o s c a d e n z e d ett at e d alle pri orit à e d all e ri s or s e di s p o ni bili.  

L e mi s ur e p o ss o n o e ss er e g e n er ali o v v er o tr a s v er s ali, o s p e cifi c h e s e att e n g o n o a d a m biti di ri s c hi o 

pr e ci p ui d ell’ A m mi ni str azi o n e.  

  

3. 1 03. 1 0  C o di c e di C o di c e di c o m p ort a m e nt oc o m p ort a m e nt o   

L a S c u ol a I U S S i n ott e m p er a n z a d ell a n or m ati v a n a zi o n al e e d ell e i n di c a zi o ni A N A C 2 0 1 7, si è d ot at a 

di  u n  pr o pri o  C o di c e  Eti c o  e  di  c o m p ort a m e nt o  e m a n at o  c o n  D e cr et o  R ett or al e  n.  2 1 1/ 2 0 1 8 , 

r e vi si o n at o c o n D e cr et o R ett or al e n. 1 2 3/ 2 0 2 2. 

Il C o di c e pr e v e d e d u e n u o v e fi g ur e ( 1) il C o nsi gli er e di fi d u ci a e ( 2) i C o nsi gli eri c o nfi d e n zi ali c o n l a 

f u n zi o n e  di  c er c ar e  di  ri s ol v er e  i n  vi a  i nf or m al e  e  c o n di vi s a  l e  sit u a zi o ni  p ot e n zi al m e nt e  

pr o bl e m ati c h e a n c h e pri m a c h e si c o n cr eti z zi n o i n u n a vi ol a zi o n e d ell e r e g ol e eti c h e.  

Il r u ol o d el C o nsi gli er e di fi d u ci a, s o g g ett o e st er n o all a S c u ol a e n o n n e c e ss ari a m e nt e a c c a d e mi c o, 

è st at o d efi nit o s ul m o d ell o i ntr o d ott o d all a n or m ati v a e ur o p e a - pri n ci p al m e nt e ori e nt at a a t ut el a 

d ell e sit u a zi o ni a ri s c hi o di di s cri mi n a zi o n e, v e ss a zi o n e, a b us o e/ o m ol esti a s e ss u al e s ul l u o g o di 

l a v or o - m e ntr e il r u ol o d ei C o nsi gli eri c o nfi d e n zi ali è ori e nt at o a ri s ol v er e i n li mi n e p o ssi bili criti cit à 

di st a m p o pi ù pr ett a m e nt e a c c a d e mi c o - e d i nf atti t al e r u ol o è s v olt o d a pr of e ss ori ( a n c h e a ri p o s o) 
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d ell a S c u ol a - e d è i s pir at o all a fi g ur a d ell’ o m b u ds p er s o n ( dif e ns or e ci vi c o d el citt a di n o n ei c o nfr o nti 

d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e) gi à pr e s e nt e i n altr e U ni v ersit à e st er e.  

N el 2 0 2 1 e 2 0 2 2  l a S c u ol a h a pr o v v e d ut o a n o mi n ar e e/ o ri n n o v ar e l a C o nsi gli er a di Fi d u ci a ( D. R. n. 

1 2 0/ 2 0 2 2) , l e C o nsi gli er e e i C o nsi gli eri C o nfi d e nzi ali ( D. R. n. 8 4/ 2 0 2 2) e il C o mit at o g ar a nt e ( D. R. n. 

1 1/ 2 0 2 1) . 

N el 2 0 2 2 il c o di c e è st at o  o g g ett o di r e vi si o n e p er a d e g u a m e nt o al n u o v o St at ut o d ell a S c u ol a, 

p u b bli c at o i n G a z z ett a Uffi ci al e - S eri e G e n er al e n. 7 5 d el 3 0 - 3-2 0 2 2.  

 

3. 1 13. 1 1  N or m ati v a N or m ati v a i nt er n ai nt er n a  

L a S c u ol a I U S S è d ot at a di u n a s eri e di R e g ol a m e nti i nt er ni n ell’ a m bit o d ei s ett ori i n di vi d u ati c o m e 

a m a g gi or e ri s c hi o di c orr u zi o n e t utti p u b bli c ati s ul sit o w e b d ell a S c u ol a n ell’ a p p o sit a s e zi o n e 

“ St at ut o e R e g ol a m e nti ”, tr a q u e sti i n di c hi a m o q ui:  

L a S c u ol a, i n oltr e, n o n h a s u bit o ri c or si al T A R i n r el a zi o n e all e pr o c e d ur e es pl et at e p er l’ affi d a m e nt o 

d ei c o ntr atti p u b bli ci.  

N ell e f or nit ur e, n e gli a c q ui sti e n ell’i n di vi d u a zi o n e d ell a mi gli or e off ert a, l a S c u ol a s e g u e q u a nt o 

pr e vi st o d al C o di c e d e gli A p p alti e d al R e g ol a m e nt o d e gli A c q uisti s ott o s o gli a c o m u nit ari a a p pr o v at o 

d all a S c u ol a.  

V er s o atti d ell a S c u ol a n el 2 0 2 1 è st at o pr e s e nt at o n. 1 ri c or si al T A R i n r el a zi o n e a u n a pr o c e d ur a di 

c hi a m at a di u n pr of e ss or e or di n ari o a n c or a p e n d e nt e n el 2 0 2 3 . 

 

3. 1 23. 1 2  A zi o niA zi o ni , mis ur e e d i nt er v e nti di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e, mis ur e e d i nt er v e nti di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e  

L e di m e nsi o ni li mit at e e i n u m eri c o nt e n uti d ell a S c u ol a h a n n o f a v orit o e f a v ori s c o n o u n li v ell o di 

c o ntr oll o m olt o alt o s ull e atti vit à s v olt e, ri d u c e n d o il ri s c hi o di f e n o m e ni di c orr u zi o n e.  

L a pr e s e n z a di u n s ol o s o g g ett o c o n i n c ari c hi diri g e n zi ali r e n d e i n att u a bil e il pri n ci pi o di r ot a zi o n e 

d e gli i n c ari c hi, oltr e a t utt e l e di s p o si zi o ni i n t e m a di v erifi c a di i n c o nf eri bilit à d e gli i n c ari c hi ai s e nsi 

d el D. L gs 3 9/ 2 0 1 3. S e b b e n e n o n si a att u a b il e n e m m e n o u n si st e m a di s e gr e g a zi o n e d ell e f u n zi o ni, 

d all a m a p p at ur a d ei di v er si pr o c e ssi eff ett u at a n el 2 0 2 1 è e m er s o c h e n o n vi s o n o pr o c e di m e nti 

t ot al m e nt e i n m a n o a d u n a fi g ur a u ni c a, m a vi s o n o s e m pr e pi ù att ori c oi n v olti n el pr o c e ss o di 

f or m a zi o n e di atti e/ o s er vi zi.  

I n oltr e  v a  ril e v at o  c h e  il  ri s c hi o  c orr u zi o n e  è  st at o  v al ut at o  i n  t er mi ni  mi ni mi,  n o n  s o n o  m ai  

p er v e n ut e al R e s p o ns a bil e d ell a Pr e v e n zi o n e s e g n al a zi o n e di ill e citi ( w hi stl e bl o wi n g) e n o n s o n o 

p er v e n ut e al R e s p o ns a bil e d ell a Pr e v e n zi o n e s e g n al a zi o ni r el ati v e all a vi ol a zi o n e d ei di vi eti di c ui 

all’ art. 3 5 D. L gs 1 6 5/ 0 1.  

L a S c u ol a r e ali z z a u n’ atti vit à di a n ali si, v erifi c a e d a g gi or n a m e nt o d ell e f o nti i nt er n e i nt er e ss at e d a gli 

a g gi or n a m e nti i ntr o d otti d all a L. 1 9 0/ 2 0 1 2.  

https://www.iusspavia.it/it/la-scuola/normativa
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L a S c u ol a n ell’ a m bit o d ell a pi a nifi c a zi o n e d ell e atti vit à d a r e aliz z ar e n el pr o ssi m o tri e n ni o si pr o p o n e 

i s e g u e nti o bi etti vi d e cli n ati n ell’ All e g at o 5: 

 

n.  O bi etti v o  Atti vit à  

1 V al ut a zi o n e Ri s c hi o  V al ut a zi o n e d el Ri s c hi o  

2 M a p p at ur a d ei pr o c e s si  M a p p at ur a di pri m o li v ell o  

3 M a p p at ur a d ei pr o c e s si  M a p p at ur a ai fi ni d ell'i nf or m ati z z a zi o n e d ei pr o c e s si  

4 F or m a zi o n e  F or m a zi o n e s p e cifi c a R e s p o n s a bili U O  

5 F or m a zi o n e  F or m a zi o n e g e n eri c a  

6 Tr a s p ar e n z a  >I nf or m ati z z a zi o n e p ar zi al e d ell'I m pl e m e nt a zi o n e d el  p ort al e s e zi o n e 
Tr a s p ar e n z a  

 

3. 1 33. 1 3  Tr as p ar e n z aTr as p ar e n z a   

L a pr e s e nt e s e zi o n e r e aliz z a gli o bi etti vi di tr a s p ar e n z a pr e vi sti d all a l e g g e n. 1 9 0/ 2 0 1 2 e d al D. L g s 

3 3/ 2 0 1 3 e s s. m m.ii, d efi n e n d o l e mis ur e, i m o di e l e i ni zi ati v e v olt e all’ att u a zi o n e d e gli o b bli g hi di 

p u b bli c a zi o n e  pr e vi sti  d all a  n or m ati v a  vi g e nt e,  i vi  c o m pr e s e  l e  mi s ur e  or g a ni z z ati v e  v olt e  a d  

a ssi c ur ar e l a r e g ol arit à e t e m p e sti vit à d ei fl ussi di i nf or m a zi o n e.  

 

3. 1 3. 1  Pr o c e di m e nt o di el a b or a zi o n e d el Pr o gr a m m a  

Gli  o bi etti vi  i n  m at eri a  di  tr a s p ar e n z a  gi à  i n di vi d u ati  n ei  Pi a ni  pr e c e d e nti  e  c h e  si  i nt e n d o n o  

pr o s e g uir e n el pr e s e nt e tri e n ni o s o n o:  

- a ssi c ur ar e  u n  a p pr o pri at o  li v ell o  di  tr a s p ar e n z a  fi n ali z z at o  a  d ar e  a d e g u at a  c o m pr e nsi o n e  

d ell’ atti vit à d ell a S c u ol a;  

- mi gli or ar e l a q u alit à d ei d ati e d ell e i nf or m a zi o ni.  

L a pr e s e nt e p art e di pi a n o è st at a r e d att a d al R e s p o ns a bil e d ell a Tr a s p ar e n z a e A nti c orr u zi o n e c o n 

il c oi n v ol gi m e nt o di t utti i R e s p o ns a bili d e gli uffi ci p er q u a nt o di c o m p et e nz a.  

L a S c u ol a h a i n di vi d u at o i s u oi st a k e h ol d er, u n a m olt e pli cit à di s o g g etti pi ù o m e n o dir ett a m e nt e 

i nfl u e n z ati  d all e  atti vit à  d ell a  S c u ol a  e  d ai  q u ali  l a  S c u ol a  vi e n e  i nfl u e n z at a:  d a gli  st u d e nti  ai  

di p e n d e nti  e  c oll a b or at ori,  d al  M ur  all’ U ni v er sit à  di  P a vi a  e  all e  altr e  S c u ol e  a d  or di n a m e nt o  

s p e ci al e.  

C o n di v er s e m o d alit à a s e c o n d a d ell’i nt erl o c ut or e, l a S c u ol a pr o s e g u e il di al o g o c o n i p ort at ori di 

i nt er e ss e e c o m u ni c a c o st a nt e m e nt e l e atti vit à s v olt e tr a mit e il sit o i stit u zi o n al e e tr a mit e gli uffi ci 

d ell’ a m mi nistr a zi o n e c h e pr e v e d o n o l a r el a zi o n e c o n  il p u b bli c o.  

L a  S c u ol a  è  t e n ut a  p er  l e g g e  a  m o nit or ar e  l e  pr o pri e  atti vit à  e  a  tr a s m ett er e  i nf or m a zi o ni  e  

a ut o v al ut a zi o ni a d u n o d ei pri n ci p ali st a k e h ol d er di rif eri m e nt o, il M ur, attr a v er s o l’ atti vit à e l e 

r el a zi o ni d el N u cl e o di v al ut a zi o n e e l e di v er s e ril e v a zi o ni d ell’ Uffi ci o st ati sti c o d el Mi nist er o, n o n c h é 

attr a v er s o l a tr a s mi ssi o n e d ei bil a n ci fi n a n zi ari.  
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L o I U S S, i n oltr e, h a a d ott at o str u m e nti di tr a s p ar e n z a e a c c o u nt a bilit y  v er s o altri f o n d a m e nt ali 

p ort at ori  d’i nt er e ss e  ( st u d e nti  e  f a mi gli e)  attr a v er s o  l a  p u b bli c a zi o n e  d ell e  r el a zi o ni  a n n u ali  

s ull’ atti vit à di d atti c a e di ri c er c a s v olt a.  

L e i nf or m a zi o ni c o nt e n ut e s ul sit o i stit u zi o n al e, l’ atti vit à d ell e s e gr et eri e di d atti c h e, d ell e r el a zi o ni 

e st er n e e i nt er n a zi o n ali, l e i ni zi ati v e di ori e nt a m e nt o, s o n o ult eri ori str u m e nti c h e l a S c u ol a m ett e 

i n  c a m p o  p er  di al o g ar e  c o n  i  s u oi  st a k e h ol d er. Il sit o  i stit u zi o n al e  d ell a  S c u ol a,  i n oltr e,  è  

c ar att eri z z at o d a u n a p arti c ol ar e att e n zi o n e all a tr a s p ar e n z a e a c c e ssi bilit à d ei c o nt e n uti.  

L a S c u ol a I U S S riti e n e i n oltr e di f o n d a m e nt al e i m p ort a n z a il c oi n v ol gi m e nt o d e gli alli e vi e d ell e 

alli e v e n o n s ol o a li v ell o di r a p pr es e nt a n z a all’i nt er n o d e gli or g a ni di g o v er n o, m a a n c h e c o m e 

i nt erl o c ut ori f o n d a m e nt ali n ell’ atti vit à di m o nit or a g gi o e v al ut a zi o n e d ell e atti vit à r e ali z z at e. L a 

S c u ol a s v ol g e i nf atti u n’ atti vit à di v al ut a zi o n e d ell’ atti vit à di d atti c a attr a v er s o l a ril e v a zi o n e d ell e 

o pi ni o ni d e gli st u d e nti pr e -l a ur e a e p o st-l a ur e a, i c ui ri s ult ati v e n g o n o p u b bli c ati s ul sit o i stit u zi o n al e 

e  i nfl u e n z a n o  o g ni  a n n o  l a  pr o gr a m m a zi o n e  di d atti c a  s u c c e ssi v a.  Gli  or g a ni  di  g o v er n o  st a n n o  

i n oltr e  att u al m e nt e  a n ali z z a n d o,  s u  s oll e cit a zi o n e  d el  N u cl e o  di  v al ut a zi o n e,  l a  p o ssi bilit à  di  

pr e s e nt ar e i d ati c o n l’i d e ntifi c a zi o n e d el d o c e nt e v al ut at o.  

L a  p u b bli c a zi o n e  d ei  d ati  d e c e ntr at a,  ci a s c u n  r e s p o ns a bil e  è  d el e g at o  all a  p u b bli c a zi o n e  

n ell’ a p p o sit a s e zi o n e d ei d o c u m e nti di s u a c o m p et e n z a; il s u p p ort o  all a g e sti o n e a d e m pi m e nti 

n or m ati vi i n er e nti all a tr a s p ar e n z a e all a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e è i n c a p o all’ U. O. L e g al e, 

A ssi c ur a zi o n e, Q u alit à e v al ut a zi o n e.  

L a  p u b bli c azi o n e  d ei  d ati  s ul  sit o  i stit u zi o n al e  a v vi e n e  att u al m e nt e  c o n  l’i ns eri m e nt o  m a n u al e  

s e c o n d o l e s c a d e n z e pr e vi st e e n el c a s o i n c ui n o n è i n di c at o u n t er mi n e n el pi ù br e v e t e m p o 

p o ssi bil e, m a il n u o v o sit o i stit u zi o n al e d ell a S c u ol a c o ns e ntir à a r e gi m e il tr a sf eri m e nt o a ut o m ati c o 

d ei d ati utili pr e s e nti n ei g e sti o n ali Ci n e c a n ell a s e zi o n e A m mi ni str a zi o n e tr a s p ar e nt e.   

Al  ri g u ar d o  l a  S c u ol a,  oltr e  a  pr e v e d er e  n ell a  h o m e  p a g e  d el  sit o  i stit u zi o n al e  l a  s e zi o n e  

“ A m mi ni str a zi o n e Tr a s p ar e nt e ” c o n i c o nt e n uti di c ui al D. L gs 3 3/ 2 0 1 3 h a altr e sì pr e vi st o n ell a 

m e d e si m a h o m e p a g e  al c u n e a p p o sit e s ott o s e zi o ni, r e n d e n d o  pi ù a g e v ol e il r e p eri m e nt o  d ell e 

i nf or m a zi o ni rit e n ut e di m a g gi or i nt er e ss e p er l’ ut e n z a. 

Tr att a si d ell e s e zi o ni di:  

- A m mi ni str a zi o n e tr a s p ar e nt e  

- A c c e ssi bilit à  

- Al b o o nli n e  

- B a n di di G ar a  

- B a n di e C o n c or si  

- D ati e st ati sti c h e  

- Pr ot e zi o n e d ati p er s o n ali  

S ull a H o m e P a g e d ell a S c u ol a, i n oltr e, è st at o i ns erit o il f e e d r el ati v o a gli e v e nti, c o n c or si e d atti vit à 

pi ù i m p ort a nti p o sti i n e ss er e d a ll a S c u ol a. 

I n  r el a zi o n e  all a  p u b bli c a zi o n e  d ei  d ati  r el ati vi  ai  pr o c e di m e nti  di  s c elt a  d ei  c o ntr a e nti  p er  

l’ affi d a m e nt o di l a v ori, f or nit ur e e s er vi zi l a S c u ol a, d al 2 0 1 5 si a v v al e d ell a pi att af or m a U _ G O V 
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i m pl e m e nt at a d al C o ns or zi o I nt er u ni v er sit ari o CI N E C A p er l a g e sti o n e i nt e gr at a d ei d ati ri g u ar d a nti 

l a c o nt a bilit à, il p er s o n al e. P er f a v orir e l’ a d e m pi m e nt o d e gli o b bli g hi i nf or m ati vi di l e g g e il Ci n e c a 

h a s vil u p p at o u n'i nt e gr azi o n e f u n zi o n al e di U -G O V c h e  p er m ett e, oltr e all a pr e di s p o si zi o n e d ei d ati 

ri c hi e sti, a n c h e l a l or o e str a zi o n e p er l a p u b bli c a zi o n e s ul sit o i stit u zi o n al e e l a tr a s mi ssi o n e all' A V C P 

( A ut orit à p er l a Vi gil a n z a s ui C o ntr atti P u b bli ci di L a v ori, S er vizi e F or nit ur e). 

N ell’ A ll e g at o 6 s o n o  ri e pil o g ati  d ati  e d  i nf or m a zi o ni  o g g ett o  di  p u b bli c a zi o n e  u nit a m e nt e  ai  

rif eri m e nti  all e  str utt ur e  r e s p o ns a bili  d ell a  tr a s mi ssi o n e  e  d ell a  p u b bli c a zi o n e  d ei  d ati,  c h e  

g ar a nti s c o n o il r e g ol ar e fl uss o d ell e i nf or m a zi o ni n el ri s p ett o d ei t er mi ni di l e g g e. Il d o c u m e nt o è 

st at o  r e vi si o n at o  p er  a d e g u arl o  all a  n or m ati v a  e  all a  n u o v a  str utt ur a  or g a ni z z ati v a  e d  è  st at o  

c o n di vi s o n el m e s e di g e n n ai o 2 0 2 4 c o n  i r e s p o ns a bili di Ar e a e di U. O. d ell a S c u ol a. 

N el d o c u m e nt o v e n g o n o i n di vi d u at e i n m o d o p u nt u al e i r e s p o ns a bili di U. O. d ei d ati o g g ett o di 

p u b bli c a zi o n e, i n c a s o di a ss e n z a o i m p e di m e nt o d el  r e s p o ns a bil e i n di vi d u ato l’ o b bli g o ri c a d e s ul 

R e s p o ns a bil e di Ar e a di aff er e n z a o s ul  Dir ett or e G e n er al e q u al or a l’ U. O. si a dir ett a m e nt e i n st aff  

all a fi g ur a a pi c al e . 

P er  q u a nt o  atti e n e  i  t e m pi  di  p u b bli c a zi o n e,  c o m e  pr e vi st o  n ell’ All e g at o,  a  s e c o n d o  d ell e  

t e m pi sti c he pr e vi st e i n gri gli a l’ o b bli g o v a a d e m pi ut o:  

A g gi or n a m e nt o pr e vist o  A d e m pi m e nt o e ntr o  

E ntr o 3 m esi d ell a n o mi n a o d al c o nf eri m e nt o d ell'i n c ari c o  - 

A n n u al e  e ntr o 1 5 g g d al t er mi n e  

Tri m estr al e  e ntr o 1 5 g g d al t er mi n e  

S e m estr al e    

T e m p esti v o  e ntr o 1 5 g g d al t er mi n e  

 

N el c or s o d el 2 0 2 3 s o n o st at e e m a n at e a n c h e l e “ Li n e e g ui d a p er l a p u b bli c a zi o n e n ell a S e zi o n e 

“ A m mi ni str a zi o n e Tr a s p ar e nt e ”  ( d et. N. 1 7 3/ 2 0 2 3) c h e ill ustr a n o:  

- l e mi s ur e d a a d ott ar e p er l a p u b bli c a zi o n e s ul sit o i stit u zi o n al e di atti e d o c u m e nti i n att u a zi o n e 

d e gli o b bli g hi i n m at eri a di tr a s p ar e n z a o d eri v a nti d a altri o b bli g hi di p u b bli cit à d ell’ a zi o n e 

a m mi ni str ati v a;  

- l e c a ut el e d a utili z z ar e p er il tr att a m e nt o d ei d ati p er s o n ali; 

l e m o d alit à di diff usi o n e d ei c o si d d etti “ d ati ult eri ori ”, p er i q u ali n o n s ussi st e o b bli g o n or m ati v o. 
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44  S E ZI O N ES E ZI O N E   44   O R G A NI Z Z A ZI O N EO R G A NI Z Z A ZI O N E   EE   C A PI T A L EC A PI T A L E   U M A N OU M A N O     

 

4. 14. 1  S ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Str utt ur a or g a ni z z ati v a S ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Str utt ur a or g a ni z z ati v a   

L a f or m a zi o n e pr of e ssi o n al e c o nti n u a d el p er s o n al e,  c o m e  d efi nit a d all’ art.  5 4  d el C C N L  di c o m p art o 

1 6/ 1 0/ 2 0 0 8,  c o stit ui s c e  u n o  str u m e nt o  f o n d a m e nt al e  p er  l a  cr e s cit a  d el  p er s o n al e  e  p er  

l’i n n al z a m e nt o d el li v ell o q u alit ati v o  d ei s er vi zi  pr e st ati d all e  A m mi ni str a zi o ni;  p ert a nt o l a p o ssi a m o 

c o nsi d er ar e  u n m e z z o i m pr e s ci n di bil e p er il p er s e g ui m e nt o d ell e  fi n alit à pr e vi st e d all’ art.  1 – c o m m a 

1 – d el D. L gs. 1 6 5/ 2 0 0 1: a c cr e s c er e l’ effi ci e n z a d ell e A m mi ni str a zi o ni, r a zi o n ali z z ar e il c o st o d el 

l a v or o p u b bli c o e r e ali z z ar e l a mi gli or e utili z z a zi o n e d ell e ri s or s e u m a n e. 

L e f a si d el pr o c e s s o f or m ati v o  

L e pri n ci p ali f a si d el pr o c e ss o f or m ati v o s o n o di s e g uit o d e s critt e:  

F a s e 1) A n ali si d ei f a b bi s o g ni f or m ati vi.  

L’ a n ali si  d ei f a b bi s o g ni f or m ati vi è l a pri m a  f a s e d el pr o c e ss o  f or m ati v o e d  i d e ntifi c a i bi s o g ni  ai  q u ali 

si p u ò f or nir e u n a ri s p o st a c o n u n’ a zi o n e  f or m ati v a. 

P er i n di vi d u ar e il f a b bi s o g n o f or m ati v o d ei di p e n d e nti si pr o c e d e a d i nizi o a n n o c o n l a ri c hi e st a d ei 

bi s o g ni f or m ati vi al Dir ett or e G e n er al e e ai R e s p o ns a bili di Ar e a e di U nit à Or g a ni z z ati v a.  

N ell a  ril e v a zi o n e si  t err à altr e sì  c o nt o t e n e n d o c o nt o d ell e  e si g e n z e  e s pr ess e  i n s e d e  di f or m ul a zi o n e 

d el  Pi a n o  Str at e gi c o,  d e gli  o bi etti vi  e  d e gli  o b bli g hi  n or m ati vi  di  tr a s p ar e n z a  e d  a nti c orr u zi o n e 

i n di c ati n el Pi a n o I nt e gr at o P erf or m a n c e, A nti c orr u zi o n e e Tr a s p ar e n z a n o n c h é di q u a nt o pr e vi st o 

d al Pi a n o A zi o ni p o siti v e e d ell e pr o p o st e d el C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a p er l e p ari o p p ort u nit à, l a 

v al ori z z a zi o n e d el b e n ess er e di c hi l a v or a  e c o ntr o l e  di s cri mi n a zi o ni.  

F a s e  2)  Pr o g ett a zi o n e  d el  Pi a n o  F or m ati v o  tri e n n al e  c o n  a g gi or n a m e nt o  d el  Pi a n o  o p er ati v o  

a n n u al e .  

L a pr o g ett a zi o n e pr e v e d e l a d efi ni zi o n e d e gli o bi etti vi di d atti ci e l’ el a b or a zi o n e d el pr o gr a m m a d ei   

c or si i nt er ni.  

P er  i c or si  ri c hi e sti d al si n g ol o,  il r e s p o ns a bil e di Ar e a  pr o c e d er à  all’ a c c ert a m e nt o  d ell a  c o er e n z a  c o n 

gli o bi etti vi pr e vi sti d al Pi a n o  st e ss o.  

N ell’ el a b or azi o n e d ell’ off ert a f or m ati v a si pr o v v e d er à all a i d e ntifi c a zi o n e d ell e di v er s e ti p ol o gi e di 

c or si si a s ull a b a s e d el c o nt e n ut o c h e s ull e c ar att eri sti c h e s p e cifi c h e, al fi n e di c at al o g ar e l e atti vit à 

pr o p o st e. 

F a s e 3) R e ali z z a zi o n e d el Pi a n o o p er ati v o a n n u al e ( er o g a zi o n e d ei c or si).  

E’ l a f a s e di att u a zi o n e di u n i nt er v e nt o f or m ati v o c h e s e g u e l a f a s e di pr o g ett a zi o n e d ell o st ess o. 

L’ er o g a zi o n e  d el  pr o c e ss o  f or m ati v o  d e v e  ri s p o n d er e  a gli  o bi etti vi  i n di vi d u ati  i n  f a s e  di  

pr o g ett a zi o n e  e  d e v e  t e n er  c o nt o  d ell e  e si g e nz e  d ell e  p arti  i nt er e ss at e  oltr e  c h e  d ell e  ri s or s e  

di s p o ni bili ( e s. ri s or s e u m a n e, i nfr a str utt ur e). Il p er c or s o f or m ati v o p u ò, q ui n di, e ss er e:  

- or g a ni z z at o dir ett a m e nt e d all a  S c u ol a  

- a c q ui st at o d a u n f or m at or e  e st er n o.  

F a s e 4) R el a zi o n e d ell’ atti vit à f or m ati v a s v olt a.  

Il  p er s o n al e  c oi n v olt o  n ell’ atti vit à  di  f or m a zi o n e  s p e cifi c a,  all a  fi n e  d el  c or s o  pr e di s p o n e  u n a  

r el a zi o n e e u n a pr e s e nt a zi o n e si nt eti c a d ei pri n ci p ali  c o nt e n uti p ot e n zi al m e nt e utili a n c h e all e  altr e 

U nit à or g a ni z z ati v e, m ett e n d o a n c h e a di s p o si zi o n e i n u n dri v e c o n di vi s o il m at eri al e di d atti c o. 
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Q u e st a atti vit à è v olt a a d a u m e nt ar e il gr a d o di i nf or m a zi o n e e di c o n o s c e n z a d ell’i nt er o p er s o n al e 

t e c ni c o a m mi ni str ati v o. 

F a s e 5) V al ut a zi o n e. S c u ol a I U S S  

L a v al ut a zi o n e di u n p er c or s o  f or m ati v o d e v e  pr e v e d er e  str u m e nti i n gr a d o  di m o nit or ar e  il pr o c ess o 

p er v erifi c ar e  s e  gli  o bi etti vi di pr o g ett a zi o n e si a n o  st ati r a g gi u nti e c o n  q u al e li v ell o. D e v o n o e ss er e 

i n di vi d u ati i p u nti di f orz a e d i p u nti di d e b ol e zz a, utili p er l’i ntr o d u zi o n e di s u c c essi v e a zi o ni di 

mi gli or a m e nt o.  

L a v al ut a zi o n e di u n i nt er v e nt o f or m ati v o p otr à a v er e  a d o g g ett o il  gr a di m e nt o e l’ a p pr e n di m e nt o 

v olt o all a mis ur a zi o n e d ell’i n cr e m e nt o d ell e  c o n o s c e n z e utili n ell a atti vit à l a v or ati v a.  

Pri n ci pi g e n er ali d el pi a n o f or m ati v o  

L’ o bi etti v o g e n er al e d el pi a n o di f or m a zi o n e è l a v al ori z z a zi o n e e l o s vil u p p o d ell a pr of e ssi o n alit à 

d el p er s o n al e t e c ni c o - a m mi ni str ati v o d ell a S c u ol a n ell a l o gi c a d ell o s vil u p p o or g a niz z ati v o, p er l a 

q u al e l e or g a ni z z a zi o ni cr e s c o n o i n m o d o p ar all el o all a cr e s cit a pr of e ssi o n al e d ell e ri s or s e u m a n e 

c h e l e c o m p o n g o n o.  

Si pr o p o n e di c oi n v ol g er e t utt o il p ers o n al e t e c ni c o - a m mi ni str ati v o i n u n pi a n o di atti vit à f or m ati v e 

fi n ali z z at e all o s vil u p p o d ell e c o n o s c e n z e e d ell e c o m p et e n z e c o n n e ss e all e v ari e pr of e ssi o n alit à, i n 

c o er e n z a  c o n  l e  str at e gi e  d ell’ or g a ni z z a zi o n e,  e  di  f a v orir e  l a  cr e s cit a  d ell e  p ers o n e  a n c h e  i n  

r el a zi o n e  all’ a m bit o  d ei  c o m p ort a m e nti  or g a ni z z ati vi.  Il  ri s ult at o att e s o   è  u n a c cr e s ci m e nt o  

si g nifi c ati v o  d ell a  q u alit à d ei s er vi zi  off erti e d ell’ effi c a ci a  d ell e atti vit à d ell’ or g a ni z z a zi o n e.  

Il Pi a n o d ell a F or m a zi o n e si pr o p o n e di: 

• p ot e n zi ar e l e c o m p et e nz e pr of e ssi o n ali i n r el a zi o n e all e v ari e ar e e di atti vit à d el p ers o n al e 

t e c ni c o- a m mi ni str ati v o;  

• a ssi c ur ar e l a f or m a zi o n e tr a s v er s al e ri v olt a a p er s o n al e  t e c ni c o-a m mi ni str ati v o;  

• g ar a ntir e l’ a g gi or n a m e nt o i n r el a zi o n e all’ e v ol u zi o n e d el q u a dr o n or m ati v o e  r e g ol a m e nt ar e; 

• diff o n d er e l a c ult ur a d ell a q u alit à;  

• tr a s m ett er e i v al ori d ell a tr a s p ar e nz a, d ell a t ut el a d ell a pri v a c y e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a 

c orr u zi o n e; 

• r aff or z ar e l a m oti v a zi o n e al l a v or o; 

• s vil u p p ar e c a p a cit à criti c h e e  a n aliti c h e; 

• a d ott ar e m o d alit à o p er ati v e c h e c o ns e nt a n o l a p art e ci p a zi o n e all e i ni zi ati v e f or m ati v e di 

t utti gli i nt er e ss ati; 

• pr o gr a m m ar e l e atti vit à f or m ati v e e vit a n d o di s o vr a p p orr e l e i ni zi ati v e e di cr e ar e di sf u n zi o ni 

n ei  s er vi zi  a n c h e  attr a v er s o  u n  c orr ett o  e q uili bri o  di  i m p e g n o  n ell e  atti vit à  l a v or ati v e  e  

f or m ati v e; 

• r ot a zi o n e d el p er s o n al e n ell a fr e q u e n z a all e atti vit à f or m ati v e; 

• c o ns oli d ar e l a c o ns a p e v ol e z z a d el r u ol o p er il p er s o n al e c o n i n c ari c hi di  r e s p o ns a bilit à; 

• a c cr e s c er e l e c o m p et e nz e i nf or m ati c h e, e/ o li n g ui sti c h e d el  p er s o n al e; 

• g ar a ntir e l a f or m a zi o n e e d i nf or m a zi o n e i n t e m a di si c ur e z z a s ui l u o g hi di  l a v or o; 

• i m pi e g ar e i d o n e e m o d alit à di v al ut a zi o n e d ei p er c or si f or m ati vi pr o p o sti; 

• f a v orir e l’ a ut of or m a zi o n e e l a diff usi o n e d ell a f or m a zi o n e ri c e v ut a. 
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C o nt e st o i nt er n o a s e g uit o d el pi a n o di r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o  

N el c or s o d el 2 0 2 3 a s e g uit o d el pi a n o di ri or g a niz z a zi o n e a p pr o v at o d a gli or g a ni s o n o st at e a ss u nt e 

1 3 u nit à di p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o ( c o n pr e s a di s er vi zi o tr a a pril e e n o v e m br e) c h e 

c o stit ui s c o n o cir c a il 3 9 % d el p er s o n al e i n s er vizi o c h e a m m o nt a a 3 3 al 1 g e n n ai o 2 0 2 4.  

A n c h e gr a zi e ai pi a ni di r e cl ut a m e nt o str a or di n ari o pr e vi st o si pr e v e d e n el tri e n ni o u n ult eri or e 

c o nsi st e nt e r e cl ut a m e nt o di p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o a t e m p o i n d et er mi n at o - 

Si ri p ort a n o di s e g uit o i d ati d el p er s o n al e t e c ni c o a m m ini str ati v o s er vi zi o al 1 g e n n ai o 2 0 2 4:  

 

P T A - a n zi a nit à di s er vi zi o ( a n c h e 
c o n r u ol o di v ers o) pr e s s o I U S S  

n. di p e n d e n � a t e m p o 
i n d et er mi n at o 

Et a’ m e di a  
% a n ni i n 
s er vi zi o  

a. pi ù di 1 5 a n ni  7  5 1, 7  2 1 %  

b. tr a 5 e 1 0 a n ni  6  4 4, 2  1 8 %  

c. tr a 1 e 5 a n ni  7  4 4, 6  2 1 %  

d. m e n o di 1 a n n o  1 3  3 8, 8  3 9 %  

T ot al e c o m pl e s si v o  3 3  4 3, 7  1 0 0 %  

S u d di visi o n e d el p ers o n al e t e c ni c o a m mi nistr ati v o p er n u m er o di a n ni i n s er vi zi o  

 

P T A - a n zi a nit à di s er vi zi o ( a n c h e c o n 
r u ol o di v ers o) pr e s s o I U S S 

n. di p e n d e n � a t e m p o 
i n d et er mi n at o 

Et à m e di a  

C at e g ori a B e C  1 7  4 4, 9  

a. pi ù di 1 5 a n ni  4  5 5, 3  

b. tr a 5 e 1 0 a n ni  1  5 1, 0  

c. tr a 1 e 5 a n ni  4  4 4, 0  

d. m e n o di 1 a n n o  8  3 9, 5  

C at e g ori a D  1 3  4 2, 8  

a. pi ù di 1 5 a n ni  1  5 0, 0  

b. tr a 5 e 1 0 a n ni  5  4 2, 8  

c. tr a 1 e 5 a n ni 3  4 5, 3  

d. m e n o di 1 a n n o  4  3 9, 3  

C at e g ori a E P  3  4 0, 7  

a. pi ù di 1 5 a n ni  2  4 5, 5  

d. m e n o di 1 a n n o  1  3 1, 0  

T ot al e c o m pl e s si v o  3 3  4 3, 7  

S u d di visi o n e d el p ers o n al e t e c ni c o a m mi nistr ati v o p er r u ol o  

D all’ a n ali si  d ei  d ati  e m er g e  c h e  il  p er s o n al e  t e c ni c o  a m mi ni str ati v o  d ell a  s c u ol a  è  i n  g e n er al e  

gi o v a n e ( et à m e di a 4 3, 7) e c h e il 3 9 % è a ss u nt o d a pi ù di 1 0 a n ni, m e ntr e il 6 1 % d a m e n o di 1 0 a n ni, 

di c ui il 3 9 % d a m e n o di 1 a n n o.  

E’ p ert a nt o n e c e ss ari o n el pr o ssi m o tri e n ni o pr o gr a m m ar e l’ atti vit à f or m ati v a pr e v e d e n d o q u est a 

et er o g e n eit à, i n p arti c ol ar e p er il p er s o n al e a ss u nt o d a pi ù t e m p o si o pt er à pri orit ari a m e nt e p er 

atti vit à di a g gi or n a m e nt o pr of e ssi o n al e l e g at e all e n o vit à n or m ati v e i ntr o d ott e o n u o vi a p pr o c ci 

or g a ni z z ati vi  ( s oft  s kill)  p er  il  p er s o n al e  n e o  a ss u nt o  si  pr e v e d er à  u n a  f or m a zi o n e  pi ù  mir at a  

all’ a c q ui si zi o n e d ell e c o n o s c e n z e d ell e pr o c e d ur e e pr o c e ssi i nt er ni all a S c u ol a.  

N el c or s o d el 2 0 2 3 il p er s o n al e n e o a ss u nt o è st at o affi a n c at o al p er s o n al e pi ù e s p ert o al fi n e di 
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a c q ui sir e i pr o c e ssi e f a mili ari z z ar e c o n i g e sti o n ali a d ott ati d all a S c u ol a.  

N el  c or s o  d el  2 0 2 3  s o n o  st at e  or g a ni z z at e  d all a  S c u ol e  i  s e g u e nti  c or si  ri c o n o s ci uti  c o m e  

f or m a zi o n e p er il p er s o n al e: 

- s e mi n ari n ell’ a m bit o d ell’ a nti c orr u zi o n e;  

- s e mi n ari o s ull a q u alit à i n a m bit o u ni v er sit ari o;  

- c or s o s ull a g e sti o n e d ell a di s a bilit à e ds a;  

- c or s o s ul r u ol o d el s e gr et ari o n ei c o n c or si pt a  

- i ni zi ati v e d el C U G. 

Al c u ni di p e n d e nti h a n n o fr e q u e nt at o c or si er o g ati d a altri e nti n ell e s e g u e nti t e m ati c h e:  

- a g gi or n a m e nt o n or m ati v o p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e;  

- c or si i n v ari a m biti er o g ati d a CI N E C A p er l’ utili zz o d ei g e sti o n ali i n us o all a S c u ol a;  

-  a g gi or n a m e nt o i n a m bit o di diritt o a m mi ni str ati v o;  

- c o nt a bilit à e r e n di c o nt a zi o n e pr o g etti.  

N el c or s o d el 2 0 2 3 è s tat o atti v at o, S yll a b us i ni zi ati v a, pr e vi st a n el Pi a n o N a zi o n al e di Ri pr e s a e 

R e sili e n z a ( P N R R), er o g at a a li v ell o N a zi o n al e v olt e al mi gli or a m e nt o di c o n o s c e n z e e c o m p et e n z e 

t e c ni c h e e di git ali n e c e ss ari e a s u p p ort ar e l a tr a nsi zi o n e al di git al e i n att o n el n o str o P a e s e: t utt o il 

p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o s o n o st ati m e ssi a di s p osi zi o n e s ull a pi att af or m a S yll a b us i c or si 

p er l’ a c q ui sizi o n e d ell e c o m p et e n z e di git ali, i n oltr e al p er s o n al e c oi n v olt o n ell’ utili zz o d el n u o v o 

c o di c e d e gli a p p alti è st at o m e ss o a di s p o si zi o n e il c or s o pr e s e nt e n ell a s u d d ett a pi att af or m a.  

 

L a pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e d ell a f or m a zi o n e 2 0 2 4 -2 0 2 6  

L a pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e, t e n ut o c o nt o d ell e  ri s or s e di s p o ni bili,  u m a n e e fi n a n zi ari e, si  pr o p o n e 

di  e ss er e  f u n zi o n al e  all o  s vil u p p o  d ell e  c o m p et e n z e  d ell e  di v er s e  fi g ur e  pr of e ssi o n ali  pr e s e nti  

n ell’ or g a ni z z a zi o n e e ai c a m bi a m e nti i n att o n ell a  S c u ol a.  

L a pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e d ell e atti vit à f or m ati v e è i n c e ntr at a pri n ci p al m e nt e s ull a f or m a zi o n e 

s p e ci ali sti c a  e  s u  q u ell a  tr a s v er s al e  e  pr o p o n e  o bi etti vi  r e ali sti c a m e nt e  p er s e g ui bili  n ell’ ar c o  

t e m p or al e c o nsi d er at o. 

L’ ar c hit ett ur a  d el  pi a n o  r e st a  c o m u n q u e  fl e ssi bil e,  c o ns e nt e n d o  l a  pr e vi si o n e  e  l a  s u c c e ssi v a  

r e ali z z a zi o n e di ult eri ori atti vit à, n e c e ss ari e p er fr o nt e g gi ar e e v e nt u ali tr a sf or m a zi o ni d el q u a dr o 

c o ntr att u al e  o  n or m ati v o,  c h e  p o ss a n o  i n ci d er e  si g nifi c ati v a m e nt e  s ull o  s vil u p p o  

d ell’ or g a ni z z a zi o n e.  

L a pr o gr a m m a zi o n e d ell e atti vit à f or m ati v e p er il tri e n ni o 2 0 2 4 -2 0 2 6 è ri v olt a pri orit ari a m e nt e a 

t utt o il p er s o n al e t e c ni c o-a m mi ni str ati v o i n s er vi zi o pr e ss o l a S c u ol a I U S S c o n c o ntr att o di l a v or o a 

t e m p o i n d et er mi n at o e a t e m p o d et er mi n at o. N el c a s o v e n g a n o or g a ni z z at e dir ett a m e nt e d all a 

S c u ol a atti vit à f or m ati v e, e ss e p o ss o n o e ss er e e st e s e a n c h e all’i nt er a c o m u nit à I U S S.  

N ell’ or g a ni zz a zi o n e d ell e atti vit à f or m ati v e si pr e st er à att e n zi o n e all e p e c uli arit à d ell e  e si g e nz e 

f or m ati v e d ei p art e ci p a nti a n c h e i n rif eri m e nt o a gli a n ni di s er vi zi o pr e st ati n ell’ or g a ni z z a zi o n e. 

Vi st o il n u m er o li mit at o di p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o e l a diff er e n zi a zi o n e d ell e e si g e nz e 

f or m ati v a  si  pr e dili g e  il  ri c or s o  all a  f or m a zi o n e  e st er n a  er o g at a  d a  S yll a b us,  altri  At e n ei,  i n  

p arti c ol ar e l’ U ni v er sit à di P a vi a, e a gli e nti f or m at ori ri c o n o s ci uti e a d er e n d o all a r et e r ef er e nti 

e st er ni i nt e n d e n d o i n t al s e ns o l e “ c o m u nit à pr of e ssi o n ali ” e s pr e ss a m e nt e d e di c at e all e t e m ati c h e 

pr o pri e d e gli At e n ei ( C O.I N. F O, C R UI, N et v al, A p e n et p er cit ar n e al c u ni). A d i ni zi o g e n n ai o 2 0 2 4 h a 
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pr o v v e d ut o a n c h e a d i s cri v er e l a S c u ol a a n c h e all a S c u ol a N a zi o n al e d ell’ A m mi nistr a zi o n e d ell a 

Pr e si d e n z a  d el  C o nsi gli o  c h e  offr e  p er c or si  di  f or m a zi o n e  gr at uit à  i n  m o d alit à  a  di st a n z a  e  i n  

pr e s e n z a al p er s o n al e d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e.  

L a S c u ol a c o m e pr e vi st o d all’ art. 6 d el D L n. 8 0/ 2 0 2 1 è st at o c o n v ertit o c o n m o difi c h e d all a L. n. 

4 4/ 2 0 2 3 i n di vi d u er à, altr e sì, al pr o pri o i nt er n o f u n zi o n ari a v e nti c o m p et e n z e e c o n os c e n z e i d o n e e 

p er s v ol g er e atti vit à di f or m a zi o n e c o n ri s or s e i nt er n e e p er e s er cit ar e l a f u n zi o n e di d o c e nt e o di 

t ut or e pr e v e d er à  p er q u e st e fi g ur e s p e cifi ci p er c or si f or m ati vi. 

L a S c u ol a or g a ni z z er à atti vit à f or m ati v e i nt er n e di c ar att er e tr a s v er s al e i n a m biti n ei q u ali s o n o 

pr e s e nti l e c o m p et e n z e pr of e ssi o n ali c ar att eri z z a nti.  

I c or si p otr a n n o e ss er e er o g ati i n pr e s e n z a, a di st a n z a attr a v er s o w e bi n ar o f or m a zi o n e a si n cr o n a. 

L e pri n ci p ali a zi o ni di f or m a zi o n e ri g u ar d a n o pri n ci p al m e nt e i s e g u e nti a m biti:  

•  c o st a nt e a g gi or n a m e nt o pr of e ssi o n al e i n a m bit o gi uri di c o -n or m ati v o, i n  p arti c ol ar e:  

- A n ali si e i nt er pr et a zi o n e d ell e n or m e  gi uri di c h e  

- C C N L  

- C o di c e d e gli A p p alti P u b bli ci  

- Di s ci pli n a  c o ntr att u al e 

- Di s ci pli n a d e gli atti  a m mi ni str ati vi  

- G e sti o n e e v al ut a zi o n e d ell a  p erf or m a n c e  

- L e gi sl a zi o n e i n m at eri a di pr e v e n zi o n e d ell a  c orr u zi o n e 

- L e gi sl a zi o n e i n m at eri a di tr a s p ar e nz a  

- L e gi sl a zi o n e u ni v er sit ari a ( c o n rif eri m e nt o a n c h e all a g e sti o n e d ell a c arri er a d e gli 

st u d e nti e all’ e v ol u zi o n e d ell a n or m ati v a s u gli or di n a m e nti di d atti ci e il sist e m a  A V A)  

- N or m ati v a i n m at eri a di  pri v a c y  

•  c o st a nt e a g gi or n a m e nt o pr of e ssi o n al e i n a m bit o e c o n o mi c o -fi n a n zi ari o, i n 

- A c q ui st o di b e ni e  s er vi zi  

- A g gi or n a m e nt o i n m at eri a fi s c al e e  tri b ut ari a 

- A g gi or n a m e nt o s u a p p alti, g ar e e c o ntr atti e utiliz z o d el M er c at o  el ettr o ni c o  

- Bil a n ci o, c o nt a bilit à e c o n o mi c o -p atri m o ni al e e c o nt a bilit à  a n aliti c a  

- F o n di e pr o gr a m mi e ur o p ei e  i nt er n a zi o n ali 

- G e sti o n e e r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti di  ri c er c a 

- Pr o c e d ur a U -G O V p er l a g e sti o n e  c o nt a bil e 

•  a g gi or n a m e nt o e f or m azi o n e s ull e t e m ati c h e di v al ori z z a zi o n e d ell a ri c er c a e p u b bli c a zi o n e 

i n o p e n a c c ess;  

•  a g gi or n a m e nt o e f or m azi o n e s ull e t e m ati c h e di T er z a Mi ssi o n e e Tr a sf eri m e nt o  T e c n ol o gi c o;  

•  f or m a zi o n e s u t e m ati c h e d ell'i n cl usi o n e di p er s o n e c o n di s a bilit à o di st ur bi s p e cifi ci 

d ell' a p pr e n di m e nt o; 

•  r aff or z a m e nt o d ell e  c o m p et e n z e s ull’ utili z z o d ei g e sti o n ali  CI N E C A:  TI T U L U S,  U G O V,  E S S E 3,  I RI S; 

•  f or m a zi o n e c h e a c c o m p a g ni i pr o c e ssi di di git ali z z a zi o n e e d e m at eri ali z z azi o n e;  

•  p ot e n zi a m e nt o l e c o m p et e n z e i nf or m ati c h e, c o n u n pr e mi n e nt e rif eri m e nt o ai pri n ci p ali 

a p pli c ati vi di Mi cr o s oft Offi c e e G S uit e di  G o o gl e;  

•  r aff or z a m e nt o l a c o n o s c e n z a d ell a li n g u a i n gl e s e a v ari li v elli; 
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•  f or m a zi o n e s ull a c o m u ni c a zi o n e effi ci e nt e i nt er n a e d e st er n a; 

•  r el ati v a m e nt e  all e  c o m p et e n z e  tr a s v er s ali,  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o  all’ ar e a  d ei  

c o m p ort a m e nti or g a ni zz ati vi,  a c q uisi zi o n e di str u m e nti p er affr o nt ar e f a si di c a m bi a m e nt o  e 

di diffi c olt à i n a m bit o l a v or ati v o ( pr o bl e m s ol vi n g, g e sti o n e d ell o str e ss, g e sti o n e d el t e m p o, 

g e sti o n e d ei c o nflitti, m oti v a zi o n e al l a v or o) e s vil u p p o d ell e c o m p et e nz e p er c o m u ni c ar e i n 

m o d o effi c a c e, f ar e s q u a dr a, e ss er e l e a d er di u n  gr u p p o. 

Il pi a n o f or m ati v o i d e ntifi c a p er c orsi i n er e nti si a all a f or m azi o n e o b bli g at ori a, c h e all a f or m a zi o n e 

s p e ci ali sti c a e/ o tr a s v er s al e.  

P otr a n n o  e ss er e  r e ali z z at e  s p e cifi c h e  atti vit à  f or m ati v e  s ull e  li n e e  di  i nt er v e nt o  i n di c at e  d al  

C o mit at o U ni c o di G ar a n zi a, q u ali il b e n e ss er e e q u alit à d ell a vit a, a n c h e s u t e m ati c h e r el ati v e al 

b e n e ss er e, all’ ali m e nt azi o n e e all a s o st e ni bilit à.  

S ar à v al ut at a l a p o ssi bilit à, pr e vi a dis p o ni bilit à di b u d g et, di r e ali z z ar e altri i nt er v e nti f or m ati vi 

n o n pr o gr a m m ati e n o n pr e v e di bili i n m at eri a di a g gi or n a m e nt o n or m ati v o s p e cifi c o o c orr el ati a 

ril e v a nti i n n o v a zi o ni or g a ni z z ati v e. 

Pr o s e g uir à, c o n c a d e n z a p eri o di c a e d i n c oll a b or a zi o n e c o n il S er vi zi o di Pr e v e n zi o n e e Pr ot e zi o n e 

d ell’ at e n e o,  l a  f or m a zi o n e i n m at eri a   di  si c ur e z z a s ul  l a v or o, c o n  l a r e ali z z a zi o n e  di s p e cifi c h e  

atti vit à di f or m a zi o n e e/ o di a g gi or n a m e nt o p er il p er s o n al e “ a d d ett o all a l ott a a nti n c e n di o ”, p er 

q u ell o “ a d d ett o al pri m o s o c c or s o ” e p er i R a p pr e s e nt ati d ei L a v or at ori p er l a Si c ur e z z a  ( R L S). 

L e ri s or s e st a n zi at e n el bil a n ci o u ni c o di pr e vi si o n e a ut ori z z at ori o p er l' e s er ci zi o 2 0 2 4 a m m o nt a n o 

a di s p o ni bilit à p er € 3 0. 0 0 0, 0 0, t al e pr e vi si o n e ri m a n e i n v ari at a n el bil a n ci o di pr e vi si o n e tri e n n al e 

p er gli e s er ci zi 2 0 2 5 e 2 0 2 6.  

 

4. 24. 2  S ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o a gil eS ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o a gil e   

L a S c u ol a, a v vi a n d o l a f a s e di l a v or o a gil e e m er g e n zi al e, h a s v olt o u n a m a p p at ur a d ell e atti vit à c h e 

si p o ss o n o eff ett u ar e i n l a v or o a gil e, e d è e m er s a l a f atti bilit à d el l a v or o a gil e d a p art e di t utt o il 

p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o d ell a S c u ol a.  

L a S c u ol a h a a d ott at o u n R e g ol a m e nt o i n m at eri a c h e d efi ni s c e i r e q ui siti e l e m o d alit à di a c c e ss o al 

l a v or o a gil e s e c o n d o il d ett at o d ell a L. 8 1/ 2 0 1 7. 

Att u al m e nt e,  i n  c o nf or mit à  al  r e g ol a m e nt o  e  all e  di s p o si zi o ni  vi g e nti,  il  p ers o n al e  t e c ni c o  

a m mi ni str ati v o, s u b a s e v ol o nt ari a, p u ò s ott o s cri v er e l’ a c c or d o i n di vi d u al e p er il l a v or o a gil e c h e 

pr e v e d e l a p o ssi bilit à di us ufr uir e fi n o  a ott o  gi or n at e al m e s e  i n l a v or o  a gil e s ull a b a s e di u n 

c al e n d ari o  m e nsil e  c o n c or d at o  tr a  il  l a v or at or e  e  il  Dir ett or e  G e n er al e  c h e  pr e v e d e  a n c h e  l a  

d efi ni zi o n e d e gli o bi etti vi d a r a g gi u n g er e.  

P er l o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à l a v or ati v a i n m o d alit à a gil e d a r e m ot o, si pr e v e d e l’ utili z z o d ell a 

s e g u e nt e d ot a zi o n e: P C p ort atil e, V P N e S oft p h o n e p er l’ utili z z o d ell a n u m er a zi o n e t el ef o ni c a di 

At e n e o. 

Di  s e g uit o  s o n o  i n di vi d u ati  i  c o nt e n uti  mi ni mi  d ell’ a c c or d o  i n di vi d u al e  e x  arti c ol o  1 9,  l e g g e  2 2  

m a g gi o 2 0 1 7, n. 8 1, c ui a d erir a n n o i di p e n d e nti i nt er e ss ati:  

D efi ni zi o ni: 

Ai fi ni d ell a pr e s e nt e di s ci pli n a si i nt e n d e p er:  
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a.  L a v or o a gil e: l a m o d alit à di e s e c u zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o s u b or di n at o st a bilit a m e di a nt e 

a c c or d o tr a l e p arti, a n c h e c o n f or m e di or g a ni z z a zi o n e p er f a si, ci cli e o bi etti vi e s e n z a pr e ci si 

vi n c oli di or ari o o di l u o g o di l a v or o, c o n il p ossi bil e utili z z o di str u m e nti t e c n ol o gi ci p er l o 

s v ol gi m e nt o d ell' atti vit à l a v or ati v a. L a pr e st a zi o n e l a v or ati v a vi e n e e s e g uit a, i n p art e all'i nt er n o 

di l o c ali d ell a S c u ol a e i n p art e all' e st er n o s e n z a u n a p o st a zi o n e fi ss a, e ntr o i s oli li miti di d ur at a 

m a ssi m a  d ell' or ari o  di  l a v or o  gi or n ali er o  e  s etti m a n al e,  d eri v a nti  d all a  l e g g e  e  d all a  

c o ntr att a zi o n e c oll etti v a. Ai di p e n d e nti i n l a v or o a gil e è a ssi c ur at o u n tr att a m e nt o e c o n o mi c o 

e n or m ati v o n o n i nf eri or e a q u ell o c o m pl e ssi v a m e nt e a p pli c at o, i n att u a zi o n e d ei c o ntr att i 

c oll etti vi,  n ei  c o nfr o nti  d ei  l a v or at ori  c h e  s v ol g o n o  l e  m e d e si m e  m a nsi o ni  e s cl usi v a m e nt e  

all'i nt er n o d ell' e nt e, g ar a nt e n d o c h e gli st e ssi n o n s u bi s c a n o di s cri mi n a zi o ni o p e n aliz z a zi o ni ai 

fi ni  d el  ri c o n o s ci m e nt o  di  pr of e ssi o n alit à,  d ell a  pr o gr e ssi o n e  di c arri er a  e  d el  diritt o  all a  

f or m a zi o n e; 

b.  D ur at a: d ur at a d el p eri o d o di s v ol gi m e nt o d ell a pr e st a zi o n e i n l a v or o a gil e.   

c.  L u o g o:  l u o g o  n el  q u al e  v e n g o n o  s v olt e  l e  pr e st a zi o ni  di  l a v or o  a gil e.  E ss o  p u ò  e ss er e  

m oti v at a m e nt e  cir c o s critt o  al  s ol o  d o mi cili o  a bit u al e  d el  di p e n d e nt e.  I n  c a s o  di v er s o,  il  

di p e n d e nt e, a n c h e p er r a gi o ni a ssi c ur ati v e, d e v e c o m u n q u e pr e v e nti v a m e nt e c o m u ni c ar e il 

l u o g o n el q u al e vi e n e s v olt a l’ atti vit à, a c o n di zi o n e c h e s ussi st o n o l e c o n di zi o ni pr e vist e p er l a 

t ut el a d ell a s u a s al ut e e si c ur e z z a, i n di c at e n ell’ a c c or d o p er l’ e s e c u zi o n e d ell a pr e st a zi o n e di 

l a v or o i n m o d alit à a gil e; 

d.  “ A c c or d o i n di vi d u al e ”: a c c or d o c o n cl us o tr a il di p e n d e nt e e d il Dir ett or e G e n er al e. L' a c c or d o è 

sti p ul at o p er i s critt o e di s ci pli n a l' e s e c u zi o n e d ell a pr e st a zi o n e l a v or ati v a s v olt a all' est er n o d ei 

l o c ali d ell a S c u ol a L’ a c c or d o pr e v e d e, tr a l’ altr o: 

•  l e m o d alit à di s v ol gi m e nt o d ell a pr e st a zi o n e l a v or ati v a s v olt a all’ e st er n o d ei l o c ali a zi e n d ali; 

•  l’i n di vi d u a zi o n e d ell e gi or n at e i n c ui vi e n e s v olt a l’ atti vit à di l a v or o a gil e; 

•  l’i n di c a zi o n e d ei l u o g hi pr e v al e nti i n c ui v err à s v olt a l’ atti vit à; 

•  l a str u m e nt a zi o n e t e c n ol o gi c a d a utili z z ar e; 

•  f a s ci a/ e  or ari a/ e  di  c o nt att a bilit à  t el ef o ni c a  e  l a  f a s ci a  di  di s c o n n e ssi o n e  d all e  

str u m e nt a zi o ni  t e c n ol o gi c h e  di  l a v or o,  a  t ut el a  d ell a  s u a  s al ut e  psi c o -fi si c a,  d ell a  s u a  

effi ci e n z a e pr o d utti vit à e d ell a c o n cili a zi o n e tr a t e m pi di vit a, di ri p o s o e di l a v or o;  

•  gli a d e m pi m e nti i n m at eri a di si c ur e zz a s ul l a v or o e tr att a m e nt o d ati.  

•  All’ a c c or d o è all e g at a l’i nf or m ati v a s ull a s al ut e e si c ur e z z a d ei l a v or at ori i n l a v or o a gil e.  

e.  Str u m e nt a zi o n e: gli str u m e nti e l e c o n n e ssi o ni c h e n e c e ssit a n o p er l o s v ol gi m e nt o d ell' atti vit à 

i n m o d alit à a gil e. D e v e e ss er e pr e cis at o s e e ssi si a n o f or niti d all' A m mi nistr a zi o n e o di pr o pri et à 

d el  di p e n d e nt e.  Q u e sti  a s p etti  d o vr a n n o  c o m u n q u e  e ss er e  d efi niti,  a n c h e  i n  r el a zi o n e  all e  

di m e nsi o ni  d ell a  si c ur e z z a  i nf or m ati c a  e  d ell a  pr ot e zi o n e  d ei  d ati  tr att ati,  n ell’ a c c or d o  p er 

l’ e s e c u zi o n e d ell a pr e st azi o n e di l a v or o i n m o d alit à a gil e; 

f. Or ari di r e p eri bilit à t el ef o ni c a/t el e m ati c a: f a s c e or ari e pr e d et er mi n at e di r e p eri bilit à t el ef o ni c a 

e/ o t el e m ati c a ri c hi e st e p er l o s v ol gi m e nt o d ell e pr e st a zi o ni i n m o d alit à a gil e. Q u e sti a s p etti 

s o n o d efi niti n ei li miti di d ur at a m assi m a d ell' or ari o di l a v or o gi or n ali er o e s etti m a n al e e n el 

ri s p ett o d el diritt o c o ntr att u al e all e p a us e e r el ati v a di s c o n n e ssi o n e n o n c h é di t utt e l e r e st a nti 

i m pli c a zi o ni r el ati v e all a s al ut e e all a si c ur e z z a d el di p e n d e nt e e all’ a p pli c azi o n e, all a p arti c ol ar e 

f atti s p e ci e d el la v or o a gil e, d e gli i stit uti c o ntr att u ali i n m at eri a di p er m essi;  
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g.  M o nit or a g gi o  d ell' atti vit à:  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ell e  atti vit à  s v olt e  i n  m o d alit à  di  l a v or o  a gil e  

a v vi e n e  attr a v er s o  u n a  pr o gr a m m a zi o n e  di  d ett a gli o  d ell e  atti vit à  d a  s v ol g er e  e  u n a  

r e n di c o nt a zi o n e  c h e  p er m ett e  di  m o nit or ar e  il  r a g gi u n gi m e nt o  d ei  ri s ult ati  e  l e  e v e nt u ali  

criti cit à d a affr o nt ar e. Il m o nit or a g gi o d ell’ effi c a ci a d el l a v or o s v olt o i n m o d alit à a gil e vi e n e 

s v olt o attr a v er s o l a s o m mi ni str a zi o n e di d o m a n d e s p e cifi c h e n ell’ a m bit o d ell a ril e v a zi o n e d ell a 

c ust o m er  s ati sf a cti o n  ri v olt a  al  p er s o n al e  d o c e nt e  e  ri c er c at or e  e  al  p er s o n al e  t e c ni c o  

a m mi ni str ati v o d ell a S c u ol a, c h e h a n n o l o s c o p o di ril e v ar e si a l a s o d di sf a zi o n e d el p er s o n al e 

c h e s v ol g e il l a v or o i n m o d alit à a gil e, si a l' o pi ni o n e s ull a q u alit à d ei s er vizi er o g ati i n m o d alit à 

di l a v or o a gil e.  

D esti n at ari  

L' atti v a zi o n e d ell a m o d alit à di l a v or o a gil e a v vi e n e s u b a s e v ol o nt ari a.  

Il pr e s e nt e di s ci pli n ar e è ri v olt o a t utt o il p er s o n al e di p e n d e nt e i n s er vi zi o pr e ss o l a S c u ol a, a t e m p o 

d et er mi n at o ( c o n c o ntr atti di mi ni m o 6 m e si) e i n d et er mi n at o, a t e m p o pi e n o o p ar zi al e e n el 

ri s p ett o d el pri n ci pi o di n o n di s cri mi n a zi o n e e di p ari o pp ort u nit à tr a u o m o e d o n n a.  

Ai s e nsi d el c o. 3 bi s d ell’ art. 1 8 d ell a L. 8 1/ 2 0 1 7, è ri c o n o s ci ut a pri orit à all e ri c hi e st e di e s e c u zi o n e 

d el  r a p p ort o  di  l a v or o  i n  m o d alit à  a gil e  f or m ul at e  d all e  l a v or atri ci  n ei  tr e  a n ni  s u c c e ssi vi  all a  

c o n cl usi o n e  d el  p eri o d o  di  c o n g e d o  di  m at er nit à  pr e vi st o  d all' art i c ol o  1 6  d el  t e st o  u ni c o  d ell e  

di s p o si zi o ni l e gi sl ati v e i n m at eri a di t ut el a e s o st e g n o d ell a m at er nit à e d ell a p at er nit à, di c ui al 

d e cr et o l e gisl ati v o 2 6 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 5 1, o v v er o d ai l a v or at ori c o n fi gli i n c o n di zi o ni di di s a bilit à ai 

s e nsi d ell' arti c ol o 3, c o m m a 3, d ell a l e g g e 5 f e b br ai o 1 9 9 2, n. 1 0 4. 3.  

S u c c e ssi v a m e nt e si a p pli c a, s e n e c e ss ari o, il s e g u e nt e or di n e di pr e c e d e nz a:  

1)  sit u a zi o n e di di s a bilit à psi c o -fi si c a o v v er o p arti c ol ari c o n di zi o ni di s al ut e d el di p e n d e nt e c h e 

r e n d a n o  di s a g e v ol e il r a g gi u n gi m e nt o  d ell a s e d e di l a v or o, d o c u m e nt at e c o n c ertifi c a zi o n e 

m e di c a di u n a str utt ur a p u b bli c a. I n o g ni c a s o, è d at a pr e c e d e n z a ai l a v or at ori di s a bili ai s e nsi 

d ell' arti c ol o 1 d ell a l e g g e 1 2 m ar z o 1 9 9 9, n. 6 8;  

2)  di p e n d e nti c h e si tr o v a n o i n sit u a zi o n e di m o n o g e nit ori alit à c o n fi gli mi n ori fi n o a 1 4 a n ni;  

3)  e si g e n z e di c ur a n ei c o nfr o nti di fi gli mi n ori fi n o a 1 4 a n ni, a c o n di zi o n e c h e l’ altr o g e nit or e si a 

i m p o ssi bilit at o p er r a gi o ni di s al ut e o l a v or o; 

4)  e si g e n z e di a ssi st e n z a e c ur a di p er s o n e c o n vi v e nti, d o c u m e nt at e c o n c ertifi c a zi o n e m e di c a di 

u n a str utt ur a p u b bli c a, c o n pr e c e d e n z a n el c a s o di c o n vi v e nti, di v er si d ai fi gli, i n c o n di zi o ni di 

di s a bilit à ai s e nsi d ell' arti c ol o 3, c o m m a 3, d ell a l e g g e 5 f e b br ai o 1 9 9 2, n. 1 0 4;  

5)  di st a n z a d el pr o pri o d o mi cili o a bit u al e d al l u o g o di l a v or o;  

6)  di p e n d e nt e pi ù a n zi a n o d’ et à.  

 

A c c or d o p er l' es e c u zi o n e d ell a pr est azi o n e di l a v or o i n m o d alit à a gil e  

L’ a c c or d o è s ott o s critt o d al di p e n d e nt e e d al Dir ett or e G e n er al e e tr a s m e ss o all a U. O. P er s o n al e, 

c h e pr o v v e d e all e c o m u ni c a zi o ni di l e g g e.  

Il  c al e n d ari o  m e nsil e  d ell e  gi or n at e  i n  m o d alit à  a gil e  e  gli  o bi etti vi  s o n o  d efi niti  m e nsil m e nt e,  

attr a v er s o u n a pr o c e d ur a i nf or m ati c a d e di c at a.  

L a S c u ol a I U S S h a m e ss o a p u nt o u n g e sti o n al e i nf or m ati c o p er l a g e sti o n e d ell e ri c hi e st e di s m art 

w or ki n g. I n p arti c ol ar e il di p e n d et e e ntr a n el p ort al e di ri c hi e st a di s m art w or ki n g e i ns eri s c e il 

c al e n d ari o m e nsil e d ell e gi or n at e d a us ufr uir e i n l a v or o a gil e e l’ el e n c o d ell e atti vit à, d e gli o bi etti vi,  
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d e gli i n di c at ori e t ar g et i n di vi d u ati. L a ri c hi e st a vi e n e i n vi at a a ut o m ati c a m e nt e al r e s p o ns a bil e c h e 

p u ò  v ali d ar e  gli  o bi etti vi  e  il  c al e n d ari o  o  ri c hi e d er e  u n a  v ari a zi o n e  d a n d o  e v e nt u al m e nt e  u n a  

m oti v a zi o n e n el c a m p o n ot e. L’ ulti m a v ali d a zi o n e s p ett a al Dir ett or e G e n er al e.  

N ell a pr o c e d ur a i nf or m ati c a è pr e vi st a altr e sì l a f u n zi o n e di r e n di c o nt a zi o n e m e nsil e d ell’ atti vit à 

s v olt a e d e gli o bi etti vi r a g gi u nti n el m e s e di l a v or o a gil e. N el c a s o i n c ui il ri c hi e d e nt e n o n pr o c e d e 

all a c o m pil azi o n e d el r e p ort, vi e n e i ni bit a l a p o ssi bilit à di eff ett u ar e u n a n u o v a ri c hi e st a di l a v or o 

a gil e.  

L’ a c c or d o d e v e c o nt e n er e n e c e ss ari a m e nt e:  

a.  l e c o n di zi o ni p er il r e c e ss o, pr e v e d e n d o u n pr e a v vi s o, p er ci as c u n a d ell e p arti, di 1 5 gi or ni, s al v a 

l a p o ssi bilit à, p er il Dir ett or e G e n er al e, di r e c e d er e d all’ a c c or d o, c o n m oti v a zi o n e e s pr e ss a, 

a n c h e s e n z a pr e a v vi s o, l a d d o v e l’ effi ci e n z a e l’ effi c a ci a n o n c h é i ri s ult ati d ell e atti vit à a gili n o n 

si a n o ri s p o n d e nti a gli o bi etti vi pr efi ss ati;  

b.  l e c o n di zi o ni p er l’ a p pli c a zi o n e d ell e di s ci pli n e c o ntr att u ali; 

c.  l'i nf or m ati v a i n m at eri a di t ut el a d ell a s al ut e e si c ur e z z a d el di p e n d e nt e, r e d att a i n c o nf or mit à 

a q u a nt o a p p o sit a m e nt e pr e vi st o n el D o c u m e nt o di v al ut a zi o n e d ei ri s c hi;  

d.  l e pr e s cri zi o ni i n m at eri a di si c ur e z z a d ell a r et e e d ei d ati d ell' A m mi ni str a zi o n e, pr e di s p o st e d al 

c o m p et e nt e r e s p o ns a bil e, i n c o er e n z a c o n l e mis ur e g e n er ali di si c ur e z z a I T C pr e vi st e n ell’ e nt e 

e  c o m pr e n d e nti  a n c h e  l e  r e g ol e  di  c ust o di a  d ell a  str u m e nt a zi o n e  e v e nt u al m e nt e  f or nit a  

d all’ a m mi nistr a zi o n e;  

e.  l e pr e s cri zi o ni i n m at eri a di tr att a m e nt o e pr ot e zi o n e d ei d ati e t ut el a d ell a pri v a c y, r e d att e i n 

c o nf or mit à all a di s ci pli n a g e n er al e pr e vi st a n ell’ e nt e, c o n l a c o ns ul e n z a d el R e s p o ns a bil e d ell a 

pr ot e zi o n e d ei d ati.  

f. L e c o n d ott e, c o n n e ss e all' e s e c u zi o n e d ell a pr est a zi o n e l a v or ati v a i n f or m a a gil e, c h e d a n n o 

l u o g o all' a p pli c a zi o n e di s a n zi o ni di s ci pli n ari. 

 

Or ari o di l a v or o e dis c o n n essi o n e  

•  L’ att u a zi o n e d el l a v or o a gil e n o n m o difi c a l a r e g ol a m e nt a zi o n e d ell’ or ari o di l a v or o a p pli c at a 

al/ all a di p e n d e nt e, il/l a q u al e f ar à rif eri m e nt o al n or m al e or ari o di l a v or o c o n l e c ar att eri sti c h e 

di  fl e ssi bilit à  t e m p or ali  pr o pri e  d el  l a v or o  a gil e  n el  ri s p ett o  c o m u n q u e  d ei  li miti  di  d ur at a  

m a ssi m a  d ell’ or ari o  di  l a v or o  gi or n ali er o  e  s etti m a n al e,  d eri v a nti  d all a  l e g g e  e  d all a  

c o ntr att a zi o n e. 

•  N ell’ a m bit o d ell e m o d alit à di e s e c u zi o n e d ell a pr e st a zi o n e, d efi nit e n ell’ a c c or d o i n di vi d u al e, è 

i n di vi d u at a l a gi or n at a n ell a s etti m a n a i n c ui l’ atti vit à è s v olt a i n m o d alit à l a v or o a gil e, c h e p otr à 

c o m u n q u e ess er e o g g ett o di m o difi c a n el c or s o di v ali dit à d ell’ a c c or d o.  

•  L’ e v e nt u al e  m alf u n zi o n a m e nt o  d ell e  d ot a zi o ni  t e c n ol o gi c h e  c h e  r e n d a  i m p o ssi bil e  l a  

pr e st a zi o n e  l a v or ati v a  i n  m o d alit à  a gil e  d o vr à  e ss er e  t e m p e sti v a m e nt e  s e g n al at o  d al/ d all a  

di p e n d e nt e  si a  al  fi n e  di  d ar e  s ol u zi o n e  al  pr o bl e m a  c h e  di  c o n c or d ar e  c o n  il  pr o pr i o 

r e s p o ns a bil e l e m o d alit à di c o m pl et a m e nt o d ell a pr e st a zi o n e, i vi c o m pr e s o, o v e p o ssi bil e, il 

ri e ntr o n ell a s e d e di l a v or o. 

•  L’ a m mi ni str a zi o n e, p er e si g e n z e di s er vi zi o r a p pr e s e nt at e d al R e s p o ns a bil e di rif eri m e nt o, si 

ri s er v a di ri c hi e d er e l a pr e s e n z a i n s e d e d el di p e n d e nt e i n q u al si a si m o m e nt o, i n p arti c ol ar e p er 

sit u a zi o ni di e m er g e n z a.  
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•  F or m a zi o n e  

Al  p er s o n al e  i n  l a v or o  a gil e  s o n o  a ssi c ur at e  l e  m e d e si m e  o p p ort u nit à  di  f or m a zi o n e  e  

a g gi or n a m e nt o pr of e ssi o n al e ri c o n os ci ut e ai r e st a nti di p e n d e nti.  

P o ss o n o, i n oltr e, e ss er e pr e vi sti s p e cifi ci p er c orsi di f or m a zi o n e ri v olti al p er s o n al e c h e a c c e d e al 

l a v or o a gil e i n b a s e ai r u oli ri c o p erti, a n c h e c o n rif eri m e nt o ai pr ofili d ell a t ut el a d ell a s al ut e e 

si c ur e z z a d ei l u o g hi di l a v or o.  

Ai s e nsi d ell a Dir etti v a e m a n at a d al Mi ni st er o d ell a p u b bli c a a m mi ni str azi o n e i n d at a 2 9. 1 2. 2 0 2 3, L a 

S c u ol a, al fi n e di s al v a g u ar d ar e i s o g g etti pi ù e s p o sti a sit u a zi o ni di ris c hi o p er l a s al ut e, p otr à 

a d ott ar e  str u m e nti di fl e ssi bilit à c h e g ar a nti s c a n o, ai l a v or at ori c h e d o c u m e nti n o gr a vi, ur g e nti e 

n o n  altri m e nti  c o n cili a bili  sit u a zi o ni  di  s al ut e,  p er s o n ali  e  f a mili ari,  di  s v ol g er e  l a  pr e st a zi o n e  

l a v or ati v a i n m o d alit à a gil e, a n c h e d er o g a n d o al crit eri o d ell a pr e v al e n z a d ell o s v ol gi m e nt o d ell a 

pr e st a zi o n e  l a v or ati v a  i n  pr e s e n z a,  attr a v er s o  s p e cifi c h e  pr e vi si o ni  n ell’ a m bit o  d e gli  a c c or di  

i n di vi d u ali. 

N el c or s o d el 2 0 2 3 t utti i di p e n d e nti d ell a S c u ol a h a n n o s ott os critt o l’ a c c or d o i n di vi d u al e di l a v or o 

a gil e e h a n n o pr o v v e d ut o n ei m e si di i nt er e ss e a d atti v ar e l a ri c hi e st a di l a v or o a gil e attr a v er s o il 

p ort al e d e di c at o, i ns er e n d o gli o bi etti vi c h e s o n o p oi st ati v ali d ati d a i r e s p o ns a bil e e d al Dir ett or e 

G e n er al e.  

P er l’ a n n o 2 0 2 4, i n att e s a d ell a fir m a d el n u o v o c c nl è st at a p u b bli c at a u n a d et er mi n a c h e d efi ni s c e 

l e m o d alit à di s v ol gi m e nt o d el l a v or o a gil e fi n o al 3 gi u g n o 2 0 2 4. 

 

 

4. 34. 3  S ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Pi a n o tri e n n al e d ei f a b bis o g ni di p er s o n al eS ott os e zi o n e di pr o gr a m m a zi o n e Pi a n o tri e n n al e d ei f a b bis o g ni di p er s o n al e   

Il Pi a n o h a c o m e ori z z o nt e t e m p or al e il p eri o d o 2 0 2 4-2 0 2 6 e d è st at o pr e di s p o st o, i n c o er e n z a 
c o n  l a  n or m ati v a,  l e  i n di c a zi o ni  mi ni st eri ali,  il  pi a n o  di  pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e   2 0 2 4 -2 0 2 6 
a p pr o v at a  d a gli  or g a ni  d ell a  S c u ol a,  all o  s c o p o  di  d efi nir e  il  f a b bi s o g n o  di  c a pit al e  u m a n o  d a  
i m pi e g ar e n ell e atti vit à d ell a S c u ol a, t e n ut o c o nt o d ell e ri s ors e a ss u n zi o n ali e fi n a n zi ari e di s p o ni bili 
n el tri e n ni o. L’ e si g e n z a è g ar a ntir e l a s o st e ni bilit à d ell’ off ert a f or m ati v a, l e atti vit à di ri c er c a e di 
tr a sf eri m e nt o t e cn ol o gi c o e l a q u alit à d ei s er vi zi a s u p p ort o d ell e st e ss e.  

L a  S c u ol a,  a d ott a  u n a  pr o gr a m m a zi o n e  tri e n n al e  s c orr e v ol e,  c h e  c o ns e nt e  di  ri v al ut ar e  
a n n u al m e nt e l e pr e vi si o ni all a l u c e d ell’ a ss e g n azi o n e d ell e ri s or s e a ss u nzi o n ali d a p art e d el MI U R, 
d ell e  ri s or s e  fi n a n zi ari e  di s p o ni bili,  d ell’ e v ol uzi o n e  n o n  pr e vi st a  d e ll e  f ut ur e  c e ss a zi o ni,  d el  
m ut a m e nt o d el c o nt e st o n or m ati v o e or g a ni z z ati v o.  

I n r el a zi o n e al r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e d o c e nt e e p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o ( P T A), di 
s e g uit o si ri p ort a il q u a dr o d ell’ a ss e g n a zi o n e d ei p u nti or g a ni c o.  
L a pr o gr a m m a zi o n e d el p er s o n al e d el si st e m a u ni v er sit ari o è i n c e ntr at a s ull’ attri b u zi o n e d ei p u nti 
or g a ni c o, c h e r a p pr e s e nt a l’ u nit à di mi s ur a d ell e a ss u n zi o ni.  

Si  pr e ci s a  c h e  l a  S c u ol a,  ri s p ett a n d o  gli  i n di c at ori  pr e vi sti  d al  D. P. C. M  3 1  di c e m br e  2 0 1 4,  p u ò  
r e cl ut ar e ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ti p o a) s e n z a utili z z o di p u nti or g a ni c o.  

N el s e g uit o, al fi n e di v al ut ar e il tr e n d r el ati v o al p er s o n al e i n s er vi zi o, è ri p ort at a l a sit u a zi o n e 
d ell’ or g a ni c o  d ell a  S c u ol a  al  3 1. 1 2. 2 0 2 3  arti c ol at a  i n  p er s o n al e  d o c e nt e/ri c er c at or e  ( pr of e ss ori  
or di n ari,  pr of e ss ori  a ss o ci ati,  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  A  e  B  e x  art.  2 4  L.  2 4 0/ 2 0 1 0)  e  
p er s o n al e  t e c ni c o -a m mi ni str ati v o  a  t e m p o  i n d et er mi n at o  (t a b.  1)  n o n c h é  l a  sit u a zi o n e  d ell e  
c e ss a zi o ni fi n o al 3 1. 1 2. 2 0 2 6 (t a b. 2). Di v er s a m e nt e d al p er s o n al e d o c e nt e, n o n è p ossi bil e sti m ar e 
e s att a m e nt e i fl ussi di p e nsi o n a m e nt o d el P T A p oi c h é e ssi di p e n d o n o d all’ a n zi a nit à c o ntri b uti v a 
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i n di vi d u al e e d all’ a ss ett o n or m ati v o; p er il tri e n ni o di rif eri m e nt o n o n s o n o pr e vi sti c e ss a zi o ni p er 
q ui e s c e n z a d el P T A. . 

 
T a b ell a 1  –  Or g a ni c o S c u ol a  
 3 1. 1 2. 2 0 2 3  

P er s o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e  4 0  

Pr of ess ori Or di n ari  1 2  

Pr of ess ori A ss o ci ati  1 7  

Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ti p o B  8  

Ri c er c at ori a t e m p o i n d et er mi n at o ti p o A  3  
P er s o n al e t e c ni c o a m mi nistr ati v o  3 4  

C at e g ori a E P  3  

C at e g ori a D  1 4  

C at e g ori a C  1 6  

C at e g ori a B  1  

 
   

T a b ell a 2  –  C ess a zi o ni  
 C ess a zi o ni  

2 0 2 4  
C ess a zi o ni  

2 0 2 5  
C ess a zi o ni  

2 0 2 6  

P ers o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e  1  1 0  3  

Pr of ess ori Or di n ari  0  1  2  

Pr of ess ori A ss o ci ati  0  0  0  

Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ti p o B  0  7  1  

Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ti p o A 1  2  0  

P ers o n al e t e c ni c o a m mi nistr ati v o  1  0  0  

C at e g ori a E P  0  0  0  

C at e g ori a D  1  0  0  

C at e g ori a C  0  0  0  

C at e g ori a B  0  0  0  

 
L e ri s or s e a di s p o si zi o n e p er il r e cl ut a m e nt o di p er s o n al e ri s ult a n o e ss er e: 

• pi a n o str a or di n ari o p er il r e cl ut a m e nt o ( s u d di vi s o i n q u attr o tr a n c h e s, di c ui d u e gi à a ss e g n at e ); 

• r e cl ut a m e nt o pr e vi st o d ai pr o g etti “ di p arti m e nti di e c c ell e n z a  

• d ot a zi o n e i n b u d g et  I U S S c o stit uit o d ai p u nti or g a ni c o d el t ur n o v e r e d ell a pr e mi alit à. 

Si  ri p ort a n o  di  s e g uit o  l e  a ss e g n a zi o ni  mi ni st eri ali  di  p u nti  or g a ni c o  di s p o ni bili  al  n ett o  d el  

r e cl ut a m e nt o  i n  c or s o,  s u d di vi s o  tr a  l a  pr o gr a m m a zi o n e  d el  p er s o n al e  d o c e nt e  e  t e c ni c o  

a m mi ni str ati v o:  

 

D M di Ass e g n azi o n e  Dis p o ni bilit à  

Ri p arti zi o n e  

D o c e nti ( Or di n ari, 
ass o ci ati, ri c er c at ori)  

P T A  

2 0 2 0 - D. M. 4 4 1/ 2 0 2 0  ( R E SI D U O A L 1. 0 1. 2 0 2 4)  0, 4 1  0, 4 1  0, 0 0  

2 0 2 1 - D. M. 1 0 9 6/ 2 0 2 1 ( R E SI D U O A L 1. 0 1. 2 0 2 4)  0, 6 0  0, 0 0  0, 6 0  

2 0 2 2 - D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2 Pi a n o str a or di n ari o A ( R E SI D U O A L 
1. 0 1. 2 0 2 4)  

0, 9 8  0, 0 0  0, 9 8  

Pr o g ett o Di p arti m e nt o di e c c ell e n z a 2 0 2 3 -2 0 2 7  1, 3 5  1, 3 5  0, 0 0  

Pr o g ett o Di p arti m e nt o di e c c ell e n z a 2 0 1 8 -2 2( S ostit u zi o n e 
G al ass o)  

0, 7 0  0, 7 0  0, 0 0  

2 0 2 2 - D. M. 1 1 0 6/ 2 0 2 2 ( R E SI D U O A L 1. 0 1. 2 0 2 4)  0, 1 2  0, 0 0  0, 1 2  
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2 0 2 3 -  D. M. 7 9 5/ 2 0 2 3 Pi a n o str a or di n ari o B  5, 0 0  4, 7 0  0, 3 0  

2 0 2 3 - D. M. 1 5 6 0/ 2 0 2 3  2, 1 2  0, 8 2  1, 3 0  

2 0 2 3 - R estit u zi o n c ofi n  R o b erts N O T A MI U R  0, 5 0  0, 5 0  0, 0 0  

T O T A L E  1 1, 7 8  8, 4 8  3, 3 0  

  1 1, 7 8  

T a b ell a 3 – p u nti or g a ni c o  

 

P er s o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e  

L a pr o gr a m m a zi o n e d el p er s o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e, i n c o er e n z a c o n il Pi a n o di Ori e nt a m e nt o 

Str at e gi c o, d e v e t e n er e i n c o nsi d er a zi o n e si a l e e si g e n z e di s vil u p p o d ell e ar e e di s ci pli n ari c h e, d al 

p u nt o di vi st a m et o d ol o gi c o e d ell e c o m p et e n z e, p o ss a n o c o ntri b uir e al r aff or z a m e nt o d ell e atti vit à 

di ri c er c a e a q u ell e di i m p att o s ull a s o ci et à, si a a s vil u p p ar e l a f or m a zi o n e n ei C O e n ei C or si di 

D ott or at o  di  Ri c er c a.  C o m e  s p e cifi cit à  d ell a  S c u ol a  I U S S  o c c orr e  i n oltr e  c o nsi d er ar e  c h e  l a  

pr o gr a m m azi o n e d el p er s o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e d e v e c o ns e ntir e l o s vil u p p o c o er e nt e m e nt e 

c o n i t e mi i d e ntit ari c h e c o stit ui s c o n o l e li n e e s ull e q u ali l a S c u ol a st a c o str u e n d o l a pr o pri a mi ssi o n e 

str at e gi c a.  

Si riti e n e p ert a nt o c h e, f att e s al v e l e pr e m e ss e, si a n o l e cl assi a pr o p orr e l a pr o gr a m m a zi o n e al 

S e n at o  A c c a d e mi c o  c h e  p u ò  a ss e g n ar e  u n a  p art e  d ell e  ri s or s e  p er  e si g e n z e  di  S c u ol a.  L a  

di stri b u zi o n e d ei p u nti or g a ni c o all e Cl a ss e e al S e n at o d efi ni s c o n o gli el e m e nti q u a ntit ati vi s u c ui 

pr o gr a m m ar e.  L a  s u c c e ssi v a  pr o gr a m m a zi o n e  d e v e  e ntr ar e  n el  m erit o  q u alit ati v o  t e n e n d o  i n  

c o nsi d er a zi o n e i t e mi i d e ntit ari e l a pr o g ett u alit à c o sì c o m e i n di c at a n el Pi a n o di Ori e nt a m e nt o 

Str at e gi c o.  

P er  l a  pr o gr a m m a zi o n e  d el  p er s o n al e  d o c e nt e  si  riti e n e  o p p ort u n o  d e sti n ar e  i  p u nti  or g a ni c o 

gl o b al m e nt e di s p o ni bili p er l’ 8 0 % all a pr o gr a m m a zi o n e d ell e Cl a ssi e p er il 2 0 % a q u ell a d el S e n at o 

A c c a d e mi c o. P er q u a nt o ri g u ar d a l e Cl a ssi l a distri b u zi o n e ti e n e c o nt o d el p e s o di m e nsi o n al e c h e 

att u al m e nt e è d el 4 0 % p er l a Cl a ss e S U V e d el 6 0 % p er l a Cl a ss e S T S.  

P er q u a nt o ri g u ar d a il vi n c ol o s ull a d e sti n a zi o n e ai r u oli  si pr e ci s a c h e i p u nti or g a ni c o : 

i n p art e s o n o vi n c ol ati d a pr e c e d e nti d eli b er e ; 

i n p art e s o n o a n c or a d a pr o gr a m m ar e;  

I n oltr e d ei p u nti vi n c ol ati s o n o gi à a ss e g n ati all e Cl a ssi p er vi n c ol o d ei Pr o g etti Di p arti m e nt o di 

E c c ell e n z a  e s o n o i n c a m p o gri gi o n ell a t a b ell a ( 1, 4 0 S T S e 0, 6 5 S U V).  

N ell a T a b ell a c h e s e g u e è ri p ort at a l a pr o v e ni e nz a d ei p u nti or g a ni c o di s p o ni bili e l a di stri b u zi o n e 

c h e n e d eri v a c o n i crit eri s o pr a i n di c ati : 

 

Dis p o ni bilit à P u nti Or g a ni c o 2 0 2 4 p er p ers o n al e d o c e nt eDis p o ni bilit à P u nti Or g a ni c o 2 0 2 4 p er p ers o n al e d o c e nt e   P OP O   P AP A   R T TR T T   

2 0 2 0 - D. M. 4 4 1/ 2 0 2 0  ( R E SI D U O A L 1. 0 1. 2 0 2 4)    0, 4 1    

Pr o g ett o Di p arti m e nt o di e c c ell e n z a 2 0 2 3 -2 0 2 7    0, 7 0  0, 6 5  

Pr o g ett o Di p arti m e nt o di e c c ell e n z a 2 0 1 8 -2 2( S ostit u zi o n e G al ass o)    0, 7 0    

vi n c ol ativi n c ol ati   0, 0 00, 0 0   1, 8 11, 8 1   0, 6 50, 6 5   
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2 0 2 3 -  D. M. 7 9 5/ 2 0 2 3 Pi a n o str a or di n ari o B  4, 7 0  

2 0 2 3 - D. M. 1 5 6 0/ 2 0 2 3  0, 8 2  

2 0 2 3 - R estit u zi o n c ofi n  R o b erts  N O T A MI U R  0, 5 0  

li b erili b eri  6, 0 26, 0 2   

  

      Cl ass e  S U V                                                                     vi n c ol ati                      0, 4 1  0, 6 5  

li b eri 1, 6 5  

  

Cl ass e S T S                                                                     vi n c ol ati                      1, 4    

li b eri 2, 6 7  

 

S e n at o a c c a d e mi c o                                                                    vi n c ol ati                          

li b eri 1, 7  

 

P er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o  

S ul  v er s a nt e  d el  p er s o n al e  a m mi ni str ati v o  e  t e c ni c o  l a  pr o gr a m m azi o n e  d el  f a b bi s o g n o  d el  

p er s o n al e  pr e v e d e  il  p ot e n zi a m e nt o  d ell a  str utt ur a  or g a ni z z ati v a  a  s e g uit o  d ell a  r e vi si o n e  

d ell’ or g a ni gr a m m a d ell a str utt ur a a m mi ni str ati v a c o n il r e cl ut a m e nt o di p er s o n al e di c at e g ori a D, C 

e B i n c o nsi d er a zi o n e d ell e n e c e ssit à d ell e U nit à or g a ni z z ati v e.   

L a  pr o gr a m m a zi o n e  d el  r e cl ut a m e nt o  è  c o er e nt e  e  s u p p ort a  l o  s vil u p p o  d el  n u o v o  m o d ell o  

or g a ni z z ati v o ( or g a ni gr a m m a p a g 4). S o n o pr e vi sti r aff or z a m e nti n ell’ a m bit o d ell a g esti o n e s vil u p p o 

d ell e ri s or s e u m a n e, d ei si st e mi i nf or m ati vi di at e n e o  tr a s v er s ali a t utt e l e ar e e e c oi n v ol g e nti 

pr o c e ssi m ulti att or e. È pr e vi st o il c o m pl et a m e nt o d el di s e g n o or g a ni z z ati v o i n a m bit o di d atti c a c o si 

c o m e p er l a ri c er c a . 

   



5 4  
 

S E ZI O N ES E ZI O N E   55 ..  M O NI T O R A G GI OM O NI T O R A G GI O   

L a S c u ol a h a a d ott at o u n si st e m a di m o nit or a g gi o d el r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi pr o gr a m m ati  al 

fi n e di i ntr a pr e n d er e t e m p e sti v a m e nt e e v e nt u ali a zi o ni c orr etti v e o e v e nt u ali r e vi si o ni d ei t ar g et a 

s e g uit o di v ari a bili i nt er v e ni e nti. Il m o nit or a g gi o, c h e si e st e n d e a t utti i li v elli di pr o gr a m m a zi o n e, 

c o m pr e s o il Pi a n o di pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e,  è c o m pi ut o d all a S c u ol a tr a mit e u n a v al ut a zi o n e 

d ell o st at o di a v a n z a m e nt o d e gli o bi etti vi n el m e s e di gi u g n o ( d ati al 3 0 m a g gi o) e u n r e p ort fi n al e 

n el m e s e di g e n n ai o s ui ri s ult ati r a g gi u nti al 3 1 di c e m br e di o g ni a n n o . 

L a S c u ol a h a i n oltr e a d ott at o u n arti c ol at o si st e m a di ril e v a zi o n e d ell a s o d di sf a zi o n e a pi ù li v elli , c h e 

pr e v e d e l a s o m mi ni str a zi o n e a gli alli e vi d ei c or si or di n ari e d ei c or si di d ott or at o d i q u e sti o n ari p er 

l a ril e v a zi o n e d ell e o pi ni o ni c o n o g g ett o si a l a di d atti c a si a i s er vi zi off erti. I ri s ult ati v e n g o n o pr e si 

i n c ari c o a di v er si li v elli, v e n g o n o c oi n v olti i Pr e si di, il Pr or ett or e ai C or si or di n ari e il Pr or ett or e ai 

c or si di D ott or at o, i  R e s p o ns a bili di a m bit o, il d o c e nt e d el si n g ol o c or s o i nt er e ss at o e i C o nsi gli di 

Cl a ss e; Il c o m pl e ss o di t utt e l e ril e v azi o ni eff ett u at e d all a S c u ol a vi e n e e s a mi n at o d all a C o m mi ssi o n e 

P arit eti c a Alli e vi -D o c e nti, c h e n e a n ali z z a i ri s ult ati ai fi ni d ell a st e s ur a d ell a R el a zi o n e a n n u al e d ell e 

atti vit à pr e s e nt at a a gli Or g a ni di G o v er n o d ell a S c u ol a.   

Ri s ult ati e r el ati v a a n alisi, criti cit à e m er s e e a zi o ni di mi gli or a m e nt o c o n c or d at e c o nfl ui s c o n o n ell a 

R el a zi o n e d el N u cl e o, c h e r a c c o m a n d a gli o p p ort u ni i nt er v e nti di mi gli or a m e nt o d a m ett er e i n att o.  

Ult eri or e or g a n o di A Q d ell a S c u ol a c oi n v olt o n ell’ a n ali si d ei ri s ult ati d ell e ril e v a zi o ni è il Pr e si di o di 

Q u alit à  ( P Q A).  Il  P Q A  i nt er vi e n e  n ell e  atti vit à  di  c o ntr oll o  e  m o nit or a g gi o  d ell e  atti vit à  di  

mi gli or a m e nt o d e ci s e d ai v ari or g a ni n ell’it er di a n ali si d ei ris ult ati d ell e ril e v a zi o ni  

N el c a s o d ell a ril e v a zi o n e c o n o g g ett o i s er vi zi v e n g o n o c oi n v olti i n oltr e il Dir ett or e G e n er al e e l e 

R e s p o ns a bili d ell e Ar e e c h e, di c o n c ert o tr a l or o, a n ali z z a n o i ri s ult ati e i nf or m a n o il P Q A d ell e 

e v e nt u ali a zi o ni gi à p o st e i n e ss er e o pr o gr a m m at e al fi n e di ri s p o n d er e all e e v e nt u ali criti cit à 

e m er s e.  

L a  S c u ol a  s o m mi ni str a  i n oltr e  l a  ril e v a zi o n e  p er  l a  C ust o m er  S ati sf a cti o n  al  p er s o n al e  D o c e nt e  

( pr of e ss ori, ri c er c at ori e a ss e g ni sti) e al p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o i ri s ult ati v e n g o n o i n vi ati 

al Dir ett or e G e n er al e e all e R e s p o ns a bili d ell e Ar e e c h e  a n ali z z ati gli st essi pr o m u o v o n o e v e nt u ali 

a zi o ni di mi gli or a m e nt o d ei s er vi zi off erti. Il Dir ett or e g e n er al e r el a zi o n a i n P Q A cir c a i ri s ult ati e l e 

a zi o ni d ell a S c u ol a p er e v e nt u ali criti cit à. I ri s ult ati d ell a C ust o m er v e n g o n o p oi i n vi ati a t utt o il 

p e r s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o e a ss u m o n o rili e v o n ell a v al ut a zi o n e d el p er s o n al e n o n diri g e nt e 

c o m e pr e vi st o d al Si st e m a di Mi s ur a zi o n e e V al ut a zi o n e d ell a P erf or m a n c e d ell a S c u ol a.  

Il  Pr e si di o  Q u alit à  e  il  N u cl e o  di  V al ut a zi o n e,  o g n u n o  p er  c o m p et e n z a,  s v ol g o n o  u n  r u ol o  

f o n d a m e nt al e  di  v erifi c a  d ell’ a n d a m e nt o d ell a  S c u ol a  ri s p ett o  a gli  o bi etti vi  pr o gr a m m ati,  

s e g n al a n d o all’ or g a n o di i n diri z z o p oliti c o -a m mi ni str ati v o l’ e v e nt u al e e si g e n z a di i nt er v e nti.  

 



O bi etti v o 

P O S
S D G O bi etti v o I m p att o V P I n di c at or e di v al or e p u b bli c o

M E T O D O DI 

RI L E V A ZI O N E

D A T O DI 

P A R T E N Z A

V A L O R E T A R G E T di 

v al or e p u b bli c o

P E RI O D O 

RI L E V A ZI O N E 

T A R G E T

RI F. O BI E T TI VI F O N T E D A T O
Pri n ci p al e 

S T A K E H O L D E R 

F. A S

O bi etti v o 4: F or nir e 

u n’ e d u c a zi o n e di q u alit à, 

e q u a e d i n cl u si v a, e 

o p p ort u nit à di 

a p pr e n di m e nt o p er t utti

1. A u m e nt o d ell a gr at uit à d ei 

C or si or di n ari
A u m e nt o m o bilit à s o ci al e

Di mi n u zi o n e % d ell'I S E E m e di o 

d e gli alli e vi
I n d a gi n e alli e vi D a c al c ol ar e 2 0 2 4 5 % 2 0 2 9 Pi a n o str at e gi c o

U. O. C or si or di n ari e 

di d atti c a pr e l a ur e a
St u d e nti C O

F. A S

O bi etti v o 4: F or nir e 

u n’ e d u c a zi o n e di q u alit à, 

e q u a e d i n cl u si v a, e 

o p p ort u nit à di 

a p pr e n di m e nt o p er t utti

3. A u m e nt o d ei f o n di p er 

m o bilit à all' e st er o d e gli alli e vi 

d ei C or si or di n ari

A u m e nt o di m e n si o n e 

i nt er n a zi o n al e

A u m e nt o % d el n u m er o d ei 

di pl o m ati d ei C or si or di n ari i n 

m o bilit à p er al m e n o 3 m e si

C o nt e g gi o di pl o m ati 

i n m o bilit à p er 

al m e n o 3 m e si

D a c al c ol ar e 2 0 2 4 1 0 % 2 0 2 6 Pi a n o str at e gi c o
U. O. C or si or di n ari e 

di d atti c a pr e l a ur e a
St u d e nti C O

F. A S

O bi etti v o 4: F or nir e 

u n’ e d u c a zi o n e di q u alit à, 

e q u a e d i n cl u si v a, e 

o p p ort u nit à di 

a p pr e n di m e nt o p er t utti

5. A m pli a m e nt o d ell' off ert a 

d ott or al e attr a v er s o 

l' atti v a zi o n e di u n n u o v o c or s o 

di d ott or at o n a zi o n al e

Cr e a zi o n e di c a pit al e u m a n o 

q u alifi c at o i n a m biti s ci e ntifi ci 

str at e gi ci

A u m e nt o % d el n u m er o di d ott ori 

di ri c er c a i n t e m ati c h e  

tr a s v er s ali i n a m bit o m e di c o e 

s ci e ntifi c o t e c n ol o gi c o

C o nt e g gi o d ott ori di 

ri c er c a
D a c al c ol ar e 2 0 2 4 5 0 % 2 0 2 8 Pi a n o str at e gi c o

U. O. C or si P h D, 

L a ur e e m a gi str ali, 

Di d atti c a p o st l a ur e a

St u d e nti P h D

R. A F

O bi etti v o 1 3: Pr o m u o v er e 

a zi o ni, a t utti i li v elli, p er 

c o m b att er e il c a m bi a m e nt o 

cli m ati c o

4. Atti v a zi o n e di u n 

o s s er v at ori o n a zi o n al e s ul 

di b attit o i n m at eri a di 

s o st e ni bilit à e cli m a

A u m e nt o d ell a c o n o s c e n z a 

diff u s a b a s at a s u e vi d e n z e 

s ci e ntifi c h e i n t e m a di 

c a m bi a m e nt o cli m ati c o e 

s o st e ni bilit à

A u m e nt o d ell e i ni zi ati v e di 

di v ul g a zi o n e s ci e ntifi c a i n t e m a 

di c a m bi a m e nt o cli m ati c o e 

s o st e ni bilit à

C o nt e g gi o i ni zi ati v e 0 1 0 2 0 2 5- 2 0 2 7 Pi a n o str at e gi c o U. O. d a d efi nir e P a vi a - L o m b ar di a

I. A D - A F

O bi etti v o 9: C o str uir e 

u n’i nfr a str utt ur a r e sili e nt e 

e pr o m u o v er e l’i n n o v a zi o n e 

e d u n a i n d u stri ali z z a zi o n e 

e q u a, r e s p o n s a bil e e 

s o st e ni bil e

2. Atti v a zi o n e T T H u b

A u m e nt o d ell a c o n o s c e n z a 

diff u s a d ell e c o m p et e n z e di 

i m pr e n dit ori ali à e 

a ut oi m pr e n dit ori alit à; 

a u m e nt o attr atti vit à di 

i m pr e s e e c a pit ali a P a vi a

A u m e nt o pr o p o st e di  n u o v e 

i m pr e s e 

C o nt e g gi o d ell e 

pr o p o st e di n u o v e 

i m pr e s e

1 3 2 0 2 6 Pi a n o str at e gi c o

U. O. R a p p orti c o n l e 

i m pr e s e e 

Tr a sf eri m e nt o 

T e c n ol o gi c o

I m pr e s e

All e g at o 1 - PI A O 2 0 2 4/ 2 0 2 6



Pi a n o a zi o ni p o siti v e p e r il t ri e n ni o 2 0 2 4- 2 6 

d e ll a S c u ol a U ni v e r sit a ri a S u p e ri o r e I U S S 

A p p r o v at o d al C o mit at o U ni c o di G a r a n zi a I U S S n ell a s e d ut a d el 2 3 g e n n ai o 2 0 2 4 

All e g at o 2 – PI A O 2 0 2 4 / 2 0 2 6



 

 

 
P r e m e s s a N o r m ati v a  

 

P r e s s o l a S c u ol a U ni v e r sit a ri a di St u di S u p e ri o ri I U S S di P a vi a ( di s e g uit o “ S c u ol a”) c o n D eli b e r a 

n. 4 3 / 2 0 2 3  d el Di r ett o r e G e n e r al e è st at o c o stit uit o il C o mit at o U ni c o di G a r a n zi a p e r l e p a ri 

o p p o rt u nit à, l a v al o ri z z a zi o n e d el b e n e s s e r e di c hi l a v o r a e c o nt r o l e di s c ri mi n a zi o ni ( di s e g uit o 

“ C U G”), o r g a ni s m o  c h e  s o stit ui s c e,  a s s u m e n d o n e  l e  c o m p et e n z e,  i  C o mit ati  p e r  l e  p a ri  

o p p o rt u nit à e i C o mit ati p a rit eti ci s ul f e n o m e n o d el m o b bi n g.  

 

Il p r e s e nt e d o c u m e nt o è st at o r e d att o i n o s s e q ui o d ell a n o r m ati v a vi g e nt e , c o n p a rti c ol a r e 

rif e ri m e nt o a:  
 

- D. L g s. n. 1 6 5 d el 3 0 m a r z o 2 0 0 1 e i n p a rti c ol a r e l’ a rt. 5 7, c o m e n o v ell at o d all’ a rt. 2 1 d ell a L e g g e 

4  n o v e m b r e  2 0 1 0,  n.  1 8 3,  c h e  p r e v e d e  l a  c o stit u zi o n e  all’i nt e r n o  d ell e  P u b bli c h e  

A m mi ni st r a zi o ni di C o mit ati U ni ci di G a r a n zi a c o n c o m piti p r o p o siti vi, c o n s ulti vi, e di v e rifi c a 

atti  a  f a v o ri r e  l’ otti mi z z a zi o n e  d ell a  p r o d utti vit à  d el  l a v o r o,  mi gli o r a n d o  l’ effi ci e n z a  d ell e  

p r e st a zi o ni l a v o r ati v e, a n c h e att r a v e r s o l a r e ali z z a zi o n e di u n a m bi e nt e di l a v o r o c a r att e ri z z at o 

d al  ri s p ett o  d ei  p ri n ci pi  di  p a ri  o p p o rt u nit à,  di  b e n e s s e r e  o r g a ni z z ati v o  e  di  c o nt r a st o  di  

q u al si a si f o r m a di di s c ri mi n a zi o n e e di vi ol e n z a m o r al e o p si c hi c a n ei c o nf r o nti d ei l a v o r at o ri e 

d ell e l a v o r at ri ci;  

- D.  L g s.  n.  1 9 8 d ell’ 1 1  a p ril e 2 0 0 6  “ C o di c e d ell e p a ri o p p o rt u nit à t r a u o m o  e d o n n a”  c h e 

st a bili s c e c h e l e P u b bli c h e A m mi ni st r a zi o ni p r e di s p o n g a n o P i a ni t ri e n n ali di A zi o ni P o siti v e  ( di 

s e g uit o “ P A P ”) fi n ali z z ati a ri m u o v e r e gli o st a c oli c h e i m p e di s c o n o l a pi e n a r e ali z z a zi o n e d ell e 

p a ri o p p o rt u nit à di l a v o r o;  

- Di r etti v a d el  4 m a r z o  d el  2 0 1 1 e m a n at a d al Mi ni st r o p e r l a P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e e 

l’I n n o v a zi o n e e d al Mi ni st r o p e r l e P a ri O p p o rt u nit à c o nt e n e nt e l e Li n e e G ui d a s ull e m o d alit à 

di  f u n zi o n a m e nt o  d ei  C U G,  i nt e g r at a  d all a  s u c c e s si v a  Di r etti v a  n.  2 / 2 0 1 9  “ Mi s u r e  p e r  

p r o m u o v e r e  l e  p a ri  o p p o rt u nit à  e  r aff o r z a r e  il  r u ol o  d ei  C o mit ati  U ni ci  di  G a r a n zi a  n ell e  

a m mi ni st r a zi o ni  p u b bli c h e "  e m a n at a  d al  Mi ni st r o  p e r  l a  P u b bli c a  A m mi ni st r a zi o n e  e  d al  

S ott o s e g r et a ri o D el e g at o all e P a ri O p p o rt u nit à r el ati v e all a c o r r ett a  p r e di s p o si zi o n e di Pi a ni di 

A zi o ni P o siti v e p e r f a v o ri r e l’ u g u a gli a n z a s o st a n zi al e s ul l u o g o di l a v o r o;  

- vi g e nt e St at ut o d ell a S c u ol a U ni v e r sit a ri a S u p e ri o r e I U S S P a vi a, i n p a rti c ol a r e l’ a rt.  2 2 ; 

- vi g e nt e R e g ol a m e nt o p e r l a c o stit u zi o n e e il f u n zi o n a m e nt o d el C o mit at o U ni c o di G a r a n zi a 

d ell a S c u ol a U ni v e r sit a ri a S u p e ri o r e I U S S P a vi a, i n p a rti c ol a r e l’ a rt. 3 . 

 

I n r el a zi o n e al q u a d r o n o r m ati v o  s o p r a m e n zi o n at o, il P A P d ell a S c u ol a è st at o a p p r o v at o d al 

C U G p e r l a p ri m a v olt a n ell’ a n n o 2 0 2 0 n ell a s e d ut a d el 2 a p ril e. Il d o c u m e nt o è a g gi o r n at o o g ni 

a n n o s u p r o p o st a d el C U G e i n vi at o al R ett o r e e nt r o il 3 0 g e n n ai o c h e p r o v v e d e  s u c c e s si v a m e nt e 

a  p r e s e nt a rl o  al  S e n at o  A c c a d e mi c o  q u al e  all e g at o  d el  Pi a n o  i nt e g r at o  di  atti vit à  e  

o r g a ni z z a zi o n e. Il P A P d ell a S c u ol a p r e v e d e u n si st e m a di m o nit o r a g gi o d ell e a zi o ni p r e vi st e 

d al d o c u m e nt o, i n d u e st ati di a v a n z a m e nt o: al 3 1 m a g gi o e 3 1 di c e m b r e di o g ni a n n o.  L e mi s u r e 

e  gli  i nt e r v e nti  p r e vi sti  n el  P A P  s o n o  di  n o r m a  ri v olti  a  t utt e  l e  c o m p o n e nti  d ell a  S c u ol a  



 

 

( p e r s o n al e d o c e nt e e ri c e r c at o r e, p e r s o n al e t e c ni c o -a m mi ni st r ati v o di ri g e nt e e n o n di ri g e nt e, 

alli e vi, tit ol a ri di a s s e g ni di ri c e r c a, c oll a b o r at o ri, tit ol a ri di b o r s e di ri c e r c a). I n g e n e r al e, l e 

a zi o ni  c h e  ri c hi e d o n o  o n e ri  fi n a n zi a ri  s o n o  a  c a ri c o  d ell e  ri s o r s e  d ell a  S c u ol a,  t r a  c ui  i n  

p a rti c ol a r e i f o n di st a n zi a nti a n n u al m e nt e i n bil a n ci o p e r l e atti vit à d el C U G.  

 

Il p r e s e nt e d o c u m e nt o è st at o r e d att o q u al e a g gi o r n a m e nt o d el P A P 2 0 2 3-2 0 2 5  a p p r o v at o d al 

C U G  i n  d at a  2 5  g e n n ai o  2 0 2 3 , f e r mi  r e st a n d o  l a  pi a nifi c a zi o n e c o m pl e s si v a  e  gli  o bi etti vi  

g e n e r ali p e r il t ri e n ni o di rif e ri m e nt o. Il P A P 2 0 2 3 -2 0 2 5 è a rti c ol at o i n 7 a zi o ni p o siti v e e 

r el ati vi o bi etti vi, di s e g uit o el e n c ati, il c ui st at o di r e ali z z a zi o n e è st at o att e nt a m e nt e m o nit o r at o 

n el c o r s o d el p ri m o a n n o , e vi d e n zi a n d o a r e e di a p p r of o n di m e nt o.  

 
 

A ZI O NI P O SI TI V E 2 0 2 3 - 2 0 2 5  
 

O bi etti v o 1 – C o n cili a zi o n e f a mi gli a – l a v o r o 

F o nt e: G E P 2 0 2 3 -2 0 2 5 I U S S  

2 0 2 2: E m a n a zi o n e Li n e e g ui d a p er u n’ e q u a c o m p o si zi o n e di g e n er e n ell e c o m missi o ni   

2 0 2 2: Diff u si o n e d el d o c u m e nt o  

2 0 2 2: M o nit or a g gi o  

Ris or s e: n o n s o n o pr e vist e ris or s e s p e cifi c h e  
 

O bi etti v o 2 – C o n cili a zi o n e f a mi gli a – l a v o r o 

F o nt e: G E P 2 0 2 3 -2 0 2 5 I U S S  

2 0 2 2: E m a n a zi o n e Li n e e G ui d a s ull’i nt e gr a zi o n e d ell e v ari a bili s ess o e g e n er e n el pr o c ess o d ell a ri c er c a  

2 0 2 2: Diff u si o n e d el d o c u m e nt o  

Ris or s e: n o n s o n o pr e vist e ris or s e s p e cifi c h e  
 

O bi etti v o 3 – C o n cili a zi o n e f a mi gli a – l a v o r o 

F o nt e: - 

2 0 2 2: R e d a zi o n e i n di c a zi o ni m at er nit à e p at er nit à  

2 0 2 2: i m pl e m e nt a zi o n e m y p ort al e sit o istit u zi o n al e  

Ris or s e: n o n s o n o pr e vist e ris or s e s p e cifi c h e  
 

O bi etti v o 4 – C ult u r a d ell a p arit à, C a rri e r a Ali a s  

F o nt e: D eli b er a S e n at o A c c a d e mi c o 1 1 di c e m br e 2 0 1 9  

M o nit or ar e l’ atti v a zi o n e d ell a pr o c e d ur a “ C arri er a Ali as ” e d il s u o f u n zi o n a m e nt o, i n c oll a b or a zi o n e c o n gli Uffi ci 

c o m p et e nti i n c as o di ri c hi est a d a p art e d ell’ e v e nt u al e alli e v o i nt er ess at o.  

Ris or s e: F o n di i nf or m ati z z a zi o n e  
 

O bi etti v o 5 – Bil a n ci o di g e n er e  

F o nt e: Pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e 2 0 2 3 -2 5  

2 0 2 2: Pr e dis p o si zi o n e d ell’ a g gi or n a m e nt o a n n u al e d el bil a n ci o di g e n er e p er l a S c u ol a I U S S.  

2 0 2 2: Pr es e nt a zi o n e a gli Or g a ni di G o v er n o e di v ul g a zi o n e all a C o m u nit à I U S S.  

Ris or s e: n o n s o n o pr e vist e ris or s e s p e cifi c h e  
 

O bi etti v o 6 – M o nit o r a g gi o S er vizi di s u p p o rt o p si c ol o gi c o  

F o nt e: Dir etti v a C o mit ati U ni ci di G ar a n zi a – Mi nist er o P A  

2 0 2 2:  M o nit or a g gi o  d el  sist e m a  di  s u p p ort o  pr e vist o  d al  C o di c e  eti c o  ( C o n si gli er a  di  fi d u ci a/ C o n si gli eri  

c o nfi d e n zi ali)  

2 0 2 2: M o nit or a g gi o d el s er vi zi o di s p ort ell o di s u p p ort o p si c ol o gi c o  

Ris or s e: C U G  
 



 

 

O bi etti v o 7 –  Atti vit à di f o r m azi o n e e i nf o r m a zi o n e, b e n ess er e e q u alit à d ell a vit a  

F o nt e: Dir etti v a C o mit ati U ni ci di G ar a n zi a – Mi nist er o P A  

2 0 2 2 -2 0 2 4: Or g a ni z z a zi o n e di ci cli di s e mi n ari i n diri z z ati all’i nt er a c o m u nit à a c c a d e mi c a, c o n pr e visi o n e a n c h e di 

u n l or o ri c o n o s ci m e nt o c o m e f or m a zi o n e p er il p er s o n al e d ell a S c u ol a.  

I s e mi n ari v err a n n o, tr a l’ altr o, or g a ni z z ati s u t e m ati c h e r el ati v e al b e n ess er e, all’ ali m e nt a zi o n e e all a s o st e ni bilit à.  

Ris or s e: C U G  
 

 

N el p e ri o d o di vi g e n z a d el P A P 2 0 2 3 -2 0 2 5, è st at a eff ett u at a u n’ a n ali si att e nt a d ell e o pi ni o ni 

e s p r e s s e d ai l a v o r at o ri d ell a S c u ol a i n ri s p o st a al q u e sti o n a ri o “ Ril e v a zi o n e C U G 2 0 2 2” c h e h a 

d o c u m e nt at o u n a f o rt e e si g e n z a di f o r m a zi o n e /i nf o r m a zi o n e  s ui t e mi di m e di ci n a di g e n e r e, 

b e n e s s e r e  l a v o r ati v o,  l e a d e r s hi p, c o m u ni c a zi o n e  effi c a c e,  g e sti o n e  d ell’ e m e r g e n z a  e  d ell o  

st r e s s ,  n o n c h é  u n a  ri c hi e st a  di  i stit ui r e  i ni zi ati v e  fi n ali z z at e  a  p r o m u o v e r e  u n a  m a g gi o r e  

c o e si o n e  t r a  l e  di v e r s e  a ni m e  d ell a  S c u ol a,  c o n  p a rti c ol a r e  att e n zi o n e  a  f a c ult y  e  

a m mi ni st r a zi o n e, e a f a v o ri r e u n m a g gi o r e s e n s o di a p p a rt e n e n z a e di i d e ntit à. L’ a c c el e r a zi o n e 

d ell a c r e s cit a d ell a S c u ol a e l a n u o v a st r at e gi a di s vil u p p o d ell a st e s s a h a n n o i nf atti m o difi c at o 

i n m a ni e r a si g nifi c ati v a l a c o m p o si zi o n e d ell a S c u ol a e ri n n o v at o al c u ni p r o c e s si l a v o r ati vi , 

r e n d e n d o n e c e s s a ri a u n a rifl e s si o n e s u n u o v e a zi o ni p o siti v e d a pi a nifi c a r e al fi n e di g a r a nti r e 

u n c o st a nt e mi gli o r a m e nt o d el b e n e s s e r e di t utt e l e c o m p o n e nti d ell a S c u ol a .  

 

C o n il p r e s e nt e P A P 2 0 2 4 -2 0 2 6 si i nt e n d e q ui n di p r o s e g ui r e q u a nt o i ni zi at o n el p r e c e d e nt e 

d o c u m e nt o, p o rt a n d o  a c o m pi m e nt o q u a nt o n o n a n c o r a r e ali z z at o a pi e n o , e i nt r o d u r r e  n u o vi 

p r o g etti rit e n uti  pi ù  i d o n ei n el c o nt e st o l a v o r ati v o att u al e d ell a S c u ol a . N el p e ri o d o di vi g e n z a 

d ell’ att u al e  P A P,  si  c o nti n u e r à  il  p r o c e s s o  di  r a c c olt a  di  p a r e ri,  c o n si gli,  o s s e r v a zi o ni  e  

s u g g e ri m e nti d a p a rt e d el p e r s o n al e, d ell e o r g a ni z z a zi o ni si n d a c ali e d ell’ a m mi ni st r a zi o n e i n 

m o d o d a g a r a nti r e l’ a d att a m e nt o di n a mi c o d el d o c u m e nt o e u n a s u a effi c a ci a m a g gi o r e ri s p ett o 

all e r e ali n e c e s sit à d ell a S c u ol a.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Il Pi a n o di a zi o ni P o siti v e d ell a S c u ol a I U S S 

 

Il p r e s e nt e Pi a n o ti e n e c o nt o d el Bil a n ci o di G e n e r e 2 0 2 2 e d el G e n d e r E q u alit y Pl a n 2 0 2 4- 2 0 2 6 

(di s e g uit o “ G E P ”), si r a c c o r d a c o n l a pi a nifi c a zi o n e st r at e gi c a 2 0 2 4 – 2 0 2 6 ( si v e d a il Pi a n o 

St r at e gi c o  d ell a  S c u ol a  p u b bli c at o  al  li n k  w w w.i u s s p a vi a.it / c hi - si a m o / mi s si o n), n ell a 

c o n s a p e v ol e z z a  d ell a  n e c e s sit à  di  u n o  st r ett o  c oll e g a m e nt o  t r a  il  P A P  e  i  d o c u m e nti  

f o n d a m e nt ali di At e n e o ( s o p r att utt o q u elli di n at u r a p r o g r a m m ati c a), si a p e r l’ att u a zi o n e d e gli 

o bi etti vi si a p e r mi gli o r a r e l e atti vit à di m o nit o r a g gi o p e ri o di c o gi à p r e s e nti . Il p r e s e nt e Pi a n o 

è st at o i n olt r e r e d att o i n st r ett a c oll a b o r a zi o n e c o n l a P r o r ett ri c e all e p a ri o p p o rt u nit à e p e r l a 

di s a bilit à .  

 

Il p r e s e nt e Pi a n o i n di vi d u a l e s e g u e nti a r e e t e m ati c h e s u c ui v e n g o n o s vil u p p a te l e a z i o ni 

p o siti v e : 

 

1.  B e n e s s e r e O r g a ni z z ati v o, S al ut e e Si c u r e z z a  ( A zi o ni 1 a, 1 b, 1 c, 1 d ) 

2.  C o n cili a zi o n e Vit a -L a v o r o  ( A zi o ni 2 a, 2 b) 

3.  C ult u r a d ell a p a rit à  ( A zi o ni 3 a, 3 b , 3 c, 3 d, 3 e ) 

4.  I n cl u si vit à, di s a bilit à e d alt ri bi s o g ni s p e ci ali ( A zi o ne 4 a, 4 b ) 

5.  C o nt r a st o d ell a  di s c ri mi n a zi o n e, m ol e sti e s e s s u ali , vi ol e n z a di g e n e r e, m o b bi n g ( A zi o n e 5 a)  

 

Il p r e s e nt e Pi a n o p r e s e nt a i m p o rt a nti el e m e nti d’i n n o v a zi o n e e h a t e n ut o c o nt o, si a n el m et o d o 

c h e n el c o nt e n ut o, d ell e s oll e cit a zi o ni r a c c olt e d al C U G d all e di v e r s e c o m p o n e nti d ell a S c u ol a 

n el c o r s o d ell’ ulti m o a n n o. L a st r utt u r a d el p r e s e nt e Pi a n o è st at a, q ui n di, affi n at a ri s p ett o a 

q u ell a  p r e vi st a  n el  Pi a n o  2 0 2 3 -2 0 2 5,  al  fi n e  di  u n a  m a g gi o r e  f r ui bilit à  e  r a zi o n ali z z a zi o n e 

n ell’ e s p o si zi o n e  d ell e  a zi o ni  p r e vi st e.  I n  p a rti c ol a r e,  s o n o  st ati  i d e ntifi c ati  si n g oli  p r o g etti  

r el ati vi  all e  a r e e  t e m ati c h e  s o p r a  m e n zi o n at e,  di  c ui  si  all e g a n o  di  s e g uit o  d ell e s c h e d e 

s p e cifi c h e c o m p r e n si v e di d e sti n at a ri, fi n alit à, o bi etti vi, a zi o ni e t e m pi sti c h e p r e vi st e.   

 

Olt r e a q u a nt o p r e vi st o d ai si n g oli p r o g etti ri p o rt ati i n c al c e al p r e s e nt e d o c u m e nt o, v e r r a n n o 

c o n s oli d at e l e s e g u e nti atti vit à gi à i n p a rt e a v vi at e, q u ali: 1) p r e di s p o si zi o n e e d a g gi o r n a m e nt o 

p e ri o di c o d e ll’ off e rt a di atti vit à e s e r vi zi p r o m o s si d al C U G si a s ull a b a c h e c a vi rt u al e e -C U G ( s ul 

sit o w e b e s ui s o ci al d ell a S c u ol a) c h e s u b a c h e c a fi si c a affi s s a p r e s s o l a s e d e c e nt r al e d ell a 

S c u ol a i n Pi a z z a d ell a Vitt o ri a 1 5 e l a s e d e di st a c c at a di Pi a z z a M a r elli; 3) i n c o nt r o p e ri o di c o 

a n n u al e  n el  m e s e  di  N o v e m b r e  ( C U G -d a y)  di  di s c u s si o n e  e  a g gi o r n a m e nt o  s ul  Bil a n ci o  di  

G e n e r e d ell a S c u ol a, l e atti vit à  C U G  e l e a zi o ni p o siti v e d ell a S c u ol a; 4)  r a c c olt a di i nf o r m a zi o ni 

s ul b e n e s s e r e  o r g a ni z z ati v o e st r e s s l a v o r o -c o r r el at o all’i nt e r n o  d ell a S c u ol a att r a v e r s o u n a 

s u r v e y a n o ni m a, al fi n e di m o nit o r a r e e p r e v e ni r e t e m p e sti v a m e nt e l’i n st a u r a r si di p ot e n zi ali 

sit u a zi o ni di m al e s s e r e e di s a gi o i n di vi d u al e e c oll etti v o . 
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A Z I O N E P O S I T I V A  B E N E S S E R E O R G A NI Z Z A T I V O , S A L U T E, S I C U R E Z Z A 

P R O G E T T O “ S P O R T E L L O P S I C O L O GI C O I U S S ”  

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Atti v a zi o n e di u n o s p ort ell o d’ as c olt o p er l ’i nt er a c o m u nit à d ell a 

S c u ol a 

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e d o c e nt e e ri c er c at or e, P ers o n al e t e c ni c o -

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, Alli e vi, Tit ol ari di 

ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a, Tit ol ari di b ors e di 

ri c er c a 

Fi n alit à  F a v orir e e q uili bri o e b e n ess er e psi c ol o gi c o i n di vi d u al e si a n el 

s ost e g n o di sit u a zi o ni criti c h e c h e n el s ost e g n o al r u ol o 

i nt er v e n e n d o n ell e sit u a zi o ni di dis a gi o, d e m oti v a zi o n e, 

i nt erf er e n z a di sit u a zi o ni p ers o n ali e/ o diffi cili.  

M o d alit à  di I nt e r v e nt o e 

A zi o ni  

Atti v a zi o n e di u n s er vi zi o di S p ort ell o d’ as c olt o ( A zi o n e 1 a ). 

L e m o d alit à di i nt er v e nt o s ar a n n o l e s e g u e nti: 

- Pri m o c oll o q ui o di a c c o gli e n z a o ori e nt ati v o v olt o a ril e v ar e il 

bis o g n o d el s o g g ett o. Q u al or a n o n si ril e v ass e al c u n bis o g n o 

s p e cifi c o l’i nt er v e nt o si e s a uris c e n el pri m o c oll o q ui o. I n 

pr es e n z a di s p e cifi c h e n e c essit à di c o n c or d a u n br e v e 

p er c ors o di pr es a i n c ari c o psi c ol o gi c a ( v e di p u nt o 

s u c c essi v o).  

- C o ns ul e n z a psi c ol o gi c a ( m assi m o 5 i n c o ntri, c o n p ossi bilit à 

di ri p et erli n el t e m p o): s u p p ort o psi c ol o gi c o f o c ali z z at o i n 

c as o di pr o bl e m ati c a, m al ess er e o dis a gi o; c o a c hi n g mir at o a 

s vil u p p ar e ris ors e e c a p a cit à  ( es. r el a zi o n ali e c o m u ni c ati v e ); 

g esti o n e str ess e tr a u m a, i n c as o di e v e nti tr a u m ati z z a nti 

viss uti n el c o nt est o l a v or ati v o.  
 

L’ a c c ess o all o s p ort ell o g ar a ntir à i n o g ni c as o ris er v at e z z a e 

pri v a c y c o n u n m et o d o di pr e n ot a zi o n e d el c oll o q ui o a n o ni m o, 

m e di a nt e c as ell a e -m ail e r e c a pit o t el ef o ni c o d e di c ati, i n di c ati 

s ull a b a c h e c a e - C U G s ul sit o w e b e s o ci al n et w or k d ell a S c u ol a.  
 

L’ effi c a ci a d el s er vi zi o s ar à v al ut at a m o nit or a n d o: 

- N u m er o di a c c essi p er a n n o  

- Ti p ol o gi a di c oll o q ui eff ett u ati p er a n n o 

( pr es e n z a/r e m ot o; si n g oli/ri p et uti; et c.) 
 

L e i nf or m a zi o ni r a c c olt e  c o ns e ntir a n n o di ri v e d er e s p e cifi ci 

as p etti d el s er vi zi o er o g at o, otti mi z z a n d o l a pr o gr a m m a zi o n e p er 

gli a n ni s u c c essi vi. 

F o nti Fi n a n zi a ri e  A c ari c o d ell a S c u ol a  s u ris ors e C U G  

S c a d e n z a  A zi o n e 1 a –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 4  

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  B E N E S S E R E O R G A NI Z Z A T I V O, S A L U T E, S I C U R E Z Z A  

P R O G E T T O “I U S S 4 C ar e ” 

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di atti vit à ori e nt at e al b e n ess er e or g a ni z z ati v o e all a 

pr o m o zi o n e d ell a s al ut e d ell a c o m u nit à d ell a S c u ol a  

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e  d o c e nt e e ri c er c at or e , P ers o n al e t e c ni c o-

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, A lli e vi, T it ol ari di 

ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a , Tit ol ari di b ors e di 

ri c er c a. 

Fi n alit à  Pr o m u o v er e il b e n ess er e d el l a v or at or e i nt es o c o m e st at o 

e m oti v o, psi c ol o gi c o, fisi c o, s o ci al e, f u n zi o n al e e s pirit u al e al 

fi n e di r a g gi u n g er e e m a nt e n er e l a pi e n a r e ali z z a zi o n e d el 

pr o pri o p ot e n zi al e n ell a s o ci et à. Pr o m u o v er e l a pr e v e n zi o n e di 

c o m p ort a m e nti m al a d att ati vi i n c o n di zi o ni di e m er g e n z a o str ess.  

F asi di I nt e r v e nt o e 

A zi o ni  

Pri m a f as e d el pr o g ett o  
 

A n ali si  d ei bis o g ni m e di a nt e q u esti o n ari o a n o ni m o (A zi o n e 1 b ) 

p er i d e ntifi c ar e ar e e t e m ati c h e di i nt er ess e p er pr o m u o v er e 

l’ atti v a zi o n e di c orsi di gr u p p o c h e f or nis c a n o i nf or m a zi o ni s u 

stili di vit a ( ali m e nt a zi o n e s a n a, s o n n o, et c.) e f or m a zi o n e s ui 

t e mi di b e n ess er e or g a ni z z ati v o ( c o m u ni c a zi o n e effi c a c e, et c.) e 

g esti o n e d ell o str ess e d ell’ e m er g e n z a.  
 

S e c o n d a f as e d el pr o g ett o  
 

Atti v a zi o n e di al m e n o 2 C orsi ( A zi o n e 1 c ) s u t e m ati c h e 

i n di vi d u at e s ull a b as e d ei bis o g ni e m ersi d al q u esti o n ari o 

I U S S 4 C A R E. 
 

A n ali si/ C o n di visi o n e d ei ris ult ati di o g ni C ors o er o g at o atti v at o 

m e di a nt e  v al ut a zi o n e di: 

- Q u esti o n ari di s o d disf a zi o n e 

A d esi o n e (r e gistr o pr es e n z e)  

- F atti bilit à (i m pl e m e nt a zi o n e d ell e atti vit à pr e vist e s ull a b as e 

d ell e ris ors e fi n a n zi ari e)  
 

I ri s ult ati ott e n uti p er m ett er a n n o di ri v e d er e s p e cifi ci as p etti d ell e 

atti vit à pr o p ost e, otti mi z z a n d o l a pr o gr a m m a zi o n e s u c c essi v a.  

F o nti Fi n a n zi a ri e  I n p art e a c ari c o d el di p e n d e nt e, i n p art e a c ari c o d ell a S c u ol a s u 

ris ors e C U G 

S c a d e n z a  A zi o n e 1 b –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 4  

A zi o n e 1 c – 3 1/ 1 2/ 2 0 2 6 (i n c oi n ci d e n z a d ell a s c a d e n z a d el P A P) 

 

 

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  B E N E S S E R E O R G A NI Z Z A T I V O, S A L U T E, S I C U R E Z Z A  

C U L T U R A D E L L A P A RI T A’  

C O N T R A S T O D E L L A DI S C RI MI N A Z I O N E  

P R O G E T T O “ F e el -I U S S ”  

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di u n ci cl o di s e mi n ari  p er t utt e l e c o m p o n e nti d ell a 

S c u ol a p er d ar e c o nti n uit à all e atti vit à di f or m a zi o n e, 

s e nsi bili z z a zi o n e e c o m u ni c a zi o n e i ntr a pr es e gi à d a t e m p o d al 

C U G d ell a S c u ol a, al fi n e di pr o m u o v er e c o n os c e n z e e str u m e nti 

utili al m a nt e ni m e nt o di u n a m bi e nt e di l a v or o s er e n o e c h e 

v al ori z zi il b e n ess er e i n di vi d u al e, a n c h e i n c o nsi d er a zi o n e d ell a 

cr es c e nt e di git ali z z a zi o n e, d ell’ i nt e nsifi c a zi o n e d el l a v or o, e 

d ell a diff usi o n e d ell o s m art/r e m ot e w or ki n g. 

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e  d o c e nt e e ri c er c at or e , P ers o n al e t e c ni c o-

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, A lli e vi, T it ol ari di 

ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a , Tit ol ari di b ors e di 

ri c er c a. 

Fi n alit à  Il pr es e nt e pr o g ett o ris p o n d e all’ esi g e n z a di i nf or m a zi o n e s ui 

t e mi di m e di ci n a di g e n er e, stili di vit a, b e n ess er e  di git al e , 

i n cl usi vit à e m o b bi n g, n o n c h é all a ri c hi est a di istit uir e i ni zi ati v e 

c o m u nit ari e fi n ali z z at e a pr o m u o v er e u n a m a g gi or e c o esi o n e tr a 

l e di v ers e a ni m e d ell a S c u ol a, c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e a f a c ult y 

e a m mi nistr a zi o n e, f a v or e n d o c osì l o s c a m bi o e l a c o n di visi o n e e 

pr o m u o v e n d o u n m a g gi or e s e ns o di a p p art e n e n z a e di i d e ntit à 

all a S c u ol a .   

A zi o ni  Istit u zi o n e di u n ci cl o di s e mi n ari a n n u al e c o n al m e n o 2 e v e nti 

all’ a n n o ( A zi o n e  1 d, 3 a, 4 a) p er f or m a zi o n e e i nf or m a zi o n e s ui 

s e g u e nti t e mi: M e di ci n a di g e n er e , Stili di Vit a, B e n ess er e 

di git al e, Li n g u a g gi o g e n d er- f air e St er e oti pi di g e n er e, 

S e nsi bili z z a zi o n e s ui t e mi d el m o b bi n g.  

 

I s e mi n ari s ar a n n o p u b bli ci z z ati m e di a nt e m aili n g list i nt er n a all a 

S c u ol a e att ra v ers o l a b a c h e c a o nli n e e -C U G  s ul sit o w e b e i 

c a n ali s o ci al d ell a S c u ol a.  

F o nti Fi n a n zi a ri e  A  c ari c o d ell a S c u ol a  s u ris ors e C U G  

S c a d e n z a  A zi o n e 1 d, 3 a , 4 a –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 6  

(i n c oi n ci d e n z a d ell a s c a d e n z a d el P A P) 

 

 

 

 

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  C O N CI L I A Z I O N E VI T A -L A V O R O  

P R O G E T T O “I U S S -w ell ” 

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di atti vit à ori e nt at e a u n a mi gli or e c o n cili a zi o n e vit a -

l a v or o p er l a pr o m o zi o n e d el b e n ess er e i n di vi d u al e 

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e  d o c e nt e e ri c er c at or e , P ers o n al e t e c ni c o-

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, A lli e vi, T it ol ari di 

ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a , Tit ol ari di b ors e di 

ri c er c a. 

Fi n alit à  Pr o m u o v er e il b e n ess er e d el l a v or at or e i nt es o c o m e st at o 

e m oti v o, psi c ol o gi c o, fisi c o, s o ci al e, f u n zi o n al e e s pirit u al e al 

fi n e di r a g gi u n g er e e m a nt e n er e l a pi e n a r e ali z z a zi o n e d el 

pr o pri o p ot e n zi al e n ell a s o ci et à. Pr o m u o v er e l a pr e v e n zi o n e di 

c o m p ort a m e nti m al a d att ati vi i n c o n di zi o ni di e m er g e n z a o str ess.  

F asi di I nt e r v e nt o e 

A zi o ni  

Pri m a f as e d el pr o g ett o  
 

A n ali si  d ei bis o g ni (A zi o n e 2 a ) m e di a nt e q u esti o n ari o a n o ni m o 

p er i d e ntifi c ar e ar e e t e m ati c h e di i nt er ess e p er l’ atti v a zi o n e di 

c o n v e n zi o ni mir at e c o n tr as p orti p u b bli ci, c e ntri s p orti vi, et c. 
 

 

S e c o n d a f as e d el pr o g ett o  
 

Atti v a zi o n e di al m e n o 2 C o n v e n zi o ni ( A zi o n e 2 b ) s ull a b as e d e i 

bis o g ni i n di vi d u ati d al q u esti o n ari o I U S S 4 C A R E. 
 

A n ali si/ C o n di visi o n e d ei ris ult ati di o g ni C o n v e n zi o n e atti v at a 

m e di a nt e  v al ut a zi o n e di: 

- Q u esti o n ari di s o d disf a zi o n e 

- A d esi o n e (r e gistr o c o n v e n zi o n ati) 

- F atti bilit à (i m pl e m e nt a zi o n e d ell e atti vit à pr e vist e s ull a b as e 

d ell e ris ors e fi n a n zi ari e ) 
 

I ri s ult ati ott e n uti p er m ett er a n n o di ri v e d er e s p e cifi ci as p etti d ell e 

atti vit à pr o p ost e, otti mi z z a n d o l a pr o gr a m m a zi o n e s u c c essi v a.  

F o nti Fi n a n zi a ri e  I n p art e a c ari c o d el di p e n d e nt e, i n p art e a c ari c o d ell a S c u ol a s u 

ris ors e C U G 

S c a d e n z a  A zi o n e 2 a –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 4  

A zi o n e 2 b – 3 1/ 1 2/ 2 0 2 5 (i n c oi n ci d e n z a d ell a s c a d e n z a d el P A P) 

 

 

 

 

 

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  C U L T U R A D E L L A P A RI T A’  

P R O G E T T O “ Di v ersit y, E q uit y & In cl u si o n D E I u ss ”  

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  C ors o di f or m a zi o n e/i nf or m a zi o n e dir ett o ai c o m p o n e nti 

d el C U G ( di r u ol o e s ostit uti) e a t utt o il P ers o n al e 

Diri g e nt e d ell a S c u ol a, i vi c o m pr esi il P ers o n al e D o c e nt e 

c o n i n c ari c hi diri g e n zi ali e di c o or di n a m e nt o p er d ar e 

es e c u zi o n e all a Dir etti v a n. 2/ 2 0 1 9  p er l a pr o m o zi o n e 

d ell o s vil u p p o d ell a C ult ur a di G e n er e e d ei 

c o m p ort a m e nti ris p ett osi d el pri n ci pi o di p arit à di 

tr att a m e nt o.  

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  C o m p o n e nti d el C U G (tit ol ari e s ostit uti) e P ers o n al e  

Diri g e nt e d ell a S c u ol a c o n c o m piti diri g e n zi ali e di 

c o or di n a m e nt o.  

Fi n alit à  I c orsi di f or m a zi o n e e s e nsi bili z z a zi o n e ri v olti a “t utti i 

li v elli d ell’ a m mi nistr a zi o n e, i n cl usi i diri g e nti, a p artir e 

d a gli a pi c ali … ” s o n o tr a l e li n e e di a zi o n e c o n cr et e m ess e 

i n c a m p o d all a Dir etti v a n. 2/ 2 0 1 9 p er l’ aff er m a zi o n e di 

u n a c ult ur a or g a ni z z ati v a ori e nt at a al ris p ett o d ell a p arit à 

e d ell a di v ersit à e al s u p er a m e nt o d e gli st er e oti pi, c o n il 

fi n e ulti m o di pr e v e nir e o g ni f or m a di dis cri mi n a zi o n e o 

vi ol e n z a. L a pr es e nt e a zi o n e h a p ert a nt o l a fi n alit à di 

f a v orir e l a c ult ur a d ell a p arit à all’i nt er n o d ell a S c u ol a, 

c o ntr ast a n d o asi m m etri e e dis cri mi n a zi o ni di g e n er e e 

sti m ol a n d o l a pr o m o zi o n e di a zi o ni c o n cr et e d a p art e d ei 

l a v or at ori c h e ri v est o n o p osi zi o ni di r es p o ns a bilit à e di 

g o v er n o, ri v olt e a e vit ar e l a s e gr e g a zi o n e o c c u p a zi o n al e e 

l a dis p ersi o n e di ris ors e e t al e nti. 

A zi o ni  Atti v a zi o n e di u n c ors o a tri e n ni o ( A zi o n e 3 b ) il c ui 

pr o gr a m m a tr atti:  

- Dis cri mi n a zi o ni, m ol esti e e vi ol e n z a n ei l u o g hi di 

l a v or o: q u a dr o n or m ati v o, m o d elli di i nt er v e nt o e c o nsi gli 

o p er ati vi; 

- St er e oti pi e c o m u ni c a zi o n e: stili c o m u ni c ati vi, ti p ol o gi e 

e st a di di c o nflitt o;  

- Str u m e nti di g esti o n e d el c o nflitt o;  

- Vi ol e n z a di g e n er e: c ar att eristi c h e, f att ori di ris c hi o e 

i nt er v e nti a t ut el a. 

F o nti Fi n a n zi a ri e  A c ari c o d ell a S c u ol a s u ris ors e C U G e F or m a zi o n e  

S c a d e n z a  A zi o n e 3 b –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 6  (i n c oi n ci d e n z a d ell a s c a d e n z a 

d el P A P)  

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  C U L T U R A D E L L A P A RI T A’  

P R O G E T T O “ W o m e n P o w er W P @I U S S ”  

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di atti vit à ori e nt at e all a c o m u nit à d ell a S c u ol a  

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e  d o c e nt e e ri c er c at or e , P ers o n al e t e c ni c o-

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, A lli e vi, T it ol ari 

di ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a , Tit ol ari di 

b ors e di ri c er c a. 

Fi n alit à  L’ a zi o n e p art e d all’ a n alisi d el Bil a n ci o di G e n er e 2 0 2 2 

d ell a I U S S c h e m ostr a u n i n cr e m e nt o si g nifi c ati v o d ell a 

c o m p o n e nt e f e m mi nil e i n al c u n e f as c e ( Ri c er c atri ci, 

D ott or a n d e, Alli e v e) e d all a c o nsi d er a zi o n e c h e gli 

st er e oti pi c ult ur ali, or g a ni z z ati vi e s o ci ali, p oss o n o 

c o n c orr er e a li mit ar e l’ es pr essi o n e d el p ot e n zi al e 

f e m mi nil e n ei r u oli diri g e n zi ali. Gli o bi etti vi s o n o: 

ri m u o v er e e v e nt u ali b arri er e or g a ni z z ati v e e c ult ur ali n el 

p er c ors o di c arri er a d ell e d o n n e c ol m a n d o il g a p di 

g e n er e esist e nt e n e gli i n c ari c hi pr of essi o n ali diri g e n zi ali 

o di c o or di n a m e nt o n ell a S c u ol a; pr o m u o v er e l a 

v al ori z z a zi o n e d el t al e nt o f e m mi nil e n ell a S c u ol a; 

s u p p ort ar e l a c o m p o n e nt e f e m mi nil e d ell a S c u ol a p er c h é 

a c q uisis c a m a g gi or e c o ns a p e v ol e z z a d ell a pr o pri a 

p osi zi o n e l a v or ati v a e d el pr o pri o p ot e n zi al e 

pr of essi o n al e e s o ci al e . 

A zi o ni  Il pr es e nt e pr o g ett o pr e v e d e l e s e g u e nti a zi o ni: 

A n alisi/ V al ut a zi o n e d ei p er c orsi di c arri er a all’i nt er n o 

d ell a S c u ol a m e di a nt e l’ A n alisi / C o n di visi o n e d el 

Bil a n ci o di G e n er e a n n u al e d ell a S c u ol a ( A zi o n e 3 c ); 

I m pl e m e nt a zi o n e e v erifi c a p eri o di c a d ell o st at o di 

att u a zi o n e d el Pi a n o di E g u a gli a n z a di G e n er e ( G E P) 

d ell a S c u ol a ( A zi o n e 3 d ); 

Or g a ni z z a zi o n e di s e mi n ari c o n  es p ert i e t esti m o ni a n z e 

di d o n n e di s u c c ess o e/ o At ti v a zi o n e di u n c ors o di 

gr u p p o a tri e n ni o ( A zi o n e 3 e ) il c ui pr o gr a m m a tr atti: 

effi c a ci a c o m u ni c ati v a e g esti o n e d ell e r el a zi o ni; 

or g a ni z z a zi o n e d el t e m p o e l a v or o; c o ns a p e v ol e z z a d el 

p ot e n zi al e u m a n o e or g a ni z z ati v o; c ostr u zi o n e d ell o stil e 

di l e a d ers hi p. 

F o nti Fi n a n zi a ri e  A c ari c o d ell a S c u ol a s u ris ors e C U G  e F or m a zi o n e  

S c a d e n z a  A zi o n e 3 c, 3 d  –  A n n u al e e ntr o il 3 1/ 1 2  

A zi o n e 3 e – 3 1/ 1 2/ 2 0 2 4 

 



 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  C O N T R A S T O D E L L A DI S C RI MI N A Z I O N E  

P R O G E T T O “ C U G -N et ”  

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di A d esi o n e all a R et e N a zi o n al e d ei C U G  

(htt ps:// p ort al e c u g. g o v.it/r et e- n a zi o n al e -d ei -c u g/ el e n c o -

a m mi nistr a zi o ni -c h e - a d eris c o n o-all a -r et e) e all a 

C o nf er e n z a N a zi o n al e d e gli Or g a nis mi di P arit à d ell e 

U ni v ersit à it ali a n e  C O U NI P A R 

(htt p s:// w w w. c p o u ni v ersit a.it) 

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  R a p pr es e nt a nti d el C U G i n c ari c a ( di r u ol o e s ostit ut o)  

Fi n alit à  L’ a zi o n e p art e d all’ esi g e n z a di r aff or z ar e i r a p p orti di 

c oll a b or a zi o n e tr a il C U G d ell a S c u ol a e d e gli altri at e n ei 

e P u b bli c h e A m mi nistr a zi o ni It ali a n e , al fi n e di 

pr o m u o v er e l a p art e ci p a zi o n e a s p e cifi c h e i ni zi ati v e e 

gr u p pi di st u di o/l a v or o, i n p arti c ol ar e s ull e t e m ati c h e d el 

c o ntr ast o all e dis cri mi n a zi o ni e vi ol e n z a di g e n er e  

A zi o ni  Is cri zi o n e all a R et e N a zi o n al e d ei C U G e all a C o nf er e n z a 

N a zi o n al e d e gli Or g a nis mi di P arit à d ell e U ni v er sit à 

it ali a n e e P art e ci p a zi o n e atti v a all e r eti, pr o g etti, gr u p pi 

di st u di o, b a n di, e v e nti ( e s. i n c o ntr o a n n u al e d ell a 

C O U NI P A R) ( A zi o n e 5 a ) 

F o nti Fi n a n zi a ri e  A c ari c o d ell a S c u ol a s u ris ors e C U G  

S c a d e n z a  A zi o n e 5 a –  3 1/ 0 5/ 2 0 2 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://portalecug.gov.it/rete-nazionale-dei-cug/elenco-amministrazioni-che-aderiscono-alla-rete
https://portalecug.gov.it/rete-nazionale-dei-cug/elenco-amministrazioni-che-aderiscono-alla-rete


 

 

A Z I O N E P O S I T I V A  C O N T R A S T O D E L L A DI S C RI MI N A Z I O N E  

P R O G E T T O “ W E L C O M E K I T  I U S S ” 

Ti p ol o gi a P r o g ett u al e  Pr o p ost a di cr e a zi o n e di u n a br o c h ur e c o n i nf or m a zi o ni 

s u atti vit à C U G, P A P, G E P e s u c o di c e di c o n d ott a d ell a 

S c u ol a s ull e t e m ati c h e E q uit à/Di v ersit à e 

I n cl usi o n e/ Dis a bilit à. 

T e r rit o ri C oi n v olti  L a S c u ol a I U S S  

D esti n at a ri  P ers o n al e  d o c e nt e e ri c er c at or e , P ers o n al e t e c ni c o-

a m mi nistr ati v o diri g e nt e e n o n diri g e nt e, A lli e vi, T it ol ari 

di ass e g ni di ri c er c a, C oll a b or at ori di ri c er c a , Tit ol ari di 

b ors e di ri c er c a . 

Fi n alit à  C o m u ni c a zi o n e e s e nsi bili z z a zi o n e d ell a c o m u nit à 

ris p ett o ai t e mi d ell’i n cl usi vit à, dis a bilit à, m o b bi n g, 

str ai ni n g, dis cri mi n a zi o ni e m ol esti e.  

A zi o ni  Cr e a zi o n e di u n a br o c h ur e i nf or m ati v a d esti n at a ai 

m e m bri d ell a c o m u nit à p er pr o m u o v er e l’i nf or m a zi o n e 

s u gli str u m e nti a dis p osi zi o n e n ell' a m bit o d ell a S c u ol a 

p er l a t ut el a d el si n g ol o v ers o c o m p ort a m e nti i n 

vi ol a zi o n e d el c o di c e eti c o e v ers o sit u a zi o ni di dis a gi o 

(A zi o n e 5 b ) 

F o nti Fi n a n zi a ri e  A c ari c o d ell a S c u ol a s u ris ors e G E P e C U G  

S c a d e n z a  A zi o n e 5 b –  3 1/ 1 2/ 2 0 2 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

P R E VI S I O N E DI S P E S A  

 

A Z I O N E P O S I T I V A  P R E VI S I O N E DI S P E S A  

A N N U A L E  

F O N DI  

S P O R T E L L O P S I C O L O GI C O I U S S  € 5 . 00 0  B u d g et C U G  

I U S S 4 C a r e  € 3 . 0 0 0 B u d g et C U G/ F or m a zi o n e  

F e el -I U S S  € 8 0 0  B u d g et C U G  

I U S S -w ell  € 1. 1 0 0  B u d g et C U G  

D E I u ss  € 1. 5 0 0  B u d g et  C U G/ F or m a zi o n e  

W P @I U S S  € 1. 0 0 0  B u d g et C U G / F or m a zi o n e 

C U G -N et  € 6 0 0  B u d g et C U G  

W E L C O M E K I T  I U S S € 2. 0 0 0  B u d g et C U G /G E P  

T O T A L E  € 1 5. 0 0 0   

 

 

 

 

 

 

 

 



U. O. L e g al e, V al ut a zi o n e e A s si c u r a zi o n e Q u alit à

G e n d e r E q u a li t y  P l a n
2 0 2 4/ 2 0 2 6

A llegato 3 – PI A O 2024/2026



Il G r u p p o di l a v o r o è  stat o  n o mi n at o  c o n  D e c r et o  n. 1 1 1 d el 2 8 a p ril e  20 2 3 e  si  co m p o n e:
‐ P r of.  Ri cc a r d o  Pi et r a bi s s a , R ett o r e; 
‐ I n g. Gi u s e p p e C o nti, Di r ett o r e  G e n e r al e; 
‐ P r of. s s a C hi a r a C e r a mi,  P r e si d e nt e s s a  C o mit at o U ni c o  di G a r a n zi a; 
‐ P r of. s s a El e o n o r a C at ri c al à,  d el e g at a G r u p p o di C o o r di n a m e nt o d el  Bil a n ci o  di g e n e r e.

C o n  i s u p p o rt o a  liv ell o  a m mi ni st r at iv o  di:  
‐ D ott. s s a F r a n c e s c a B a r o n e,  R e s p o n s a bil e  A r e a Ri s o r s e  um a n e,  Aff a r i g e n e r ali e  S e r vi zi;
‐ D ott. s s a Gi o v a n n a S pi n elli,  A r e a Di d atti c a,  Qu alit à e  S e r vi zi a gli alli e vi;  
‐ D ott.  F a b ri zi o  Gi uli etti,  R e s p o n s a bil e  A r e a Bil a n ci o,  Ri c e r c a e  I n n ov a zi o n e;  
‐ D ot t. s s a V al e nti n a  Cimi c h ell a , R e s p o n s a bil e  U .O . L e g al e, A s si c u r a zi o n e  Qu alit à  e  V al ut a zi o n e. 

I l G r u p p o di l a v o r o



T a r g et dir ett o

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali

S tu d e n ti/ e s s e d e lle s c u o le s u p e r io ri  e A llie v i/ e d ei  Co r si  or d in a ri

1 - Re tto r e / tr i c e

2 -P  r o r e tto r e d e le g a to  a ll' o rie n ta m e n to

R e s p o n s a bili o p e r ati vi
1- P r o r ett o r e d el e g at o all' o ri e nt a m e nt o

2-  G r u p p o G o s si p

Ri s o r s e U m a n e U. O. C o m u ni c a zi o n e e A d d ett o st a m p a

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e € 2. 5 0 0, 0 0

Ti m eli n e 3 1. 1 2. 2 0 2 4

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e N° s c u ol e c oi n v olt e

N° Alli e vi c oi n v olti

P r o g etti di o ri e nt a m e nt o p e r l e s c u ol e v olti a c o ntr a st a r e gli st e r e oti pi di g e n e r e

A r e a t e m ati c a

1.  E q uili b ri o vit a p ri v at a / vit a l a v o r ati v a e c ult u r a d ell’ o r g a ni z z a zi o n e
O bi etti v o

Ri d u zi o n e d ell e a si m m etri e di g e n e r e n el r e cl ut a m e nt o a c c a d e mi c o
A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o
1- St u d e nti / e s s e d ell e s c u ol e s u p e ri o ri 
2- Alli e vi / e d ei C o r si o r di n a ri

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali D el e g at o / a all e P a ri O p p o rt u nit à

R e s p o n s a bili o p e r ati vi
1- Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e 
2- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a p r e l a u r e a e 

Ri s o r s e U m a n e
1- U. O. C o m u ni c a zi o n e e A d d ett o st a m p a
2- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a p r e l a u r e a

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e -

Ti m eli n e 3 1. 1 2. 2 0 2 4

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e % d o n n e n ell a f a c ult y

A r e a t e m ati c a

3. U g u a gli a n z a di g e n e r e n el r e cl ut a m e nt o e n ell e p r o g r e s si o ni di c a r ri e r a

Ri d u zi o n e d ell e a si m m et ri e di g e n e r e n el r e cl ut a m e nt o a c c a d e mi c o

O bi etti v o

C o n di vi si o n e e p r o m o zi o n e di m o d elli p o siti vi di s ci e n zi at e, a c c a d e mi c h e e ri c e r c at ri ci

A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o Alli e vi / e d ei C o r si O r di n a ri e Alli e vi / e d ei c o r si di d ott o r at o

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali
1- P r o r ett o r e /t ri c e d el e g at o / a ai C o r si O r di n a ri 
2- P r o r ett o r e /t ri c e d el e g at o / a ai C o r si di d ott o r at o

R e s p o n s a bili o p e r ati vi
1- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a p r e l a u r e a 
2- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali, Di d atti c a p o st l a u r e a
3 - R e s p o n s a bil e U. O. P h D S vil u p p o S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o cli m ati c o

Ri s o r s e U m a n e
1- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a p r e l a u r e a 
2- U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali, Di d atti c a p o st l a u r e a
3 - U. O. P h D S vil u p p o S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o cli m ati c o

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e € 1. 5 0 0, 0 0

Ti m eli n e 3 1 / 1 2 / 2 0 2 4

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e
N ° S e mi n a ri / c o n v e g ni / m o m e nti f o r m ati vi s ull e p a ri o p p o rt u nit à e 
s ull’i nt e g r a zi o n e d ell a di m e n si o n e di g e n e r e

F o r m a zi o n e s p e cifi c a s ull’i nt e g r a zi o n e d ell a di m e n si o n e di g e n e r e

A r e a t e m ati c a

4. I nt e g r a zi o n e d ell a di m e n si o n e di g e n e r e n ell a ri c e r c a e n ei p r o g r a m mi d e gli i n s e g n a m e nti

O bi etti v o

I nt e g r a zi o n e d ell a di m e n si o n e di g e n e r e n ei c o nt e n uti d ell a di d atti c a
A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori - 
Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o L'i nt e r a c o m u nit à

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali R ett o r e /t ri c e

R e s p o n s a bili o p e r ati vi Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e

Ri s o r s e U m a n e U. O. O r g a ni di g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e N o n n e c e s s a ri e

Ti m eli n e 3 1 / 1 2 / 2 0 2 4

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e % d o c u m e nti i stit u zi o n ali c h e ri s p ett a n o l e li n e e g ui d a

A d o zi o n e di li n e e g ui d a p e r u n li n g u a g gi o c o r r ett o d al p u nt o di vi st a d el g e n e r e e a p pli c a zi o n e d ell e 

li n e e g ui d a i n t utti i d o c u m e nti i stit u zi o n ali

A r e a t e m ati c a

5. C o nt r a st o d ell a vi ol e n z a di g e n e r e, c o m p r e s e l e m ol e sti e s e s s u ali
O bi etti v o

P r e v e n zi o n e, i n di vi d u a zi o n e e g e sti o n e d ei c a si di m ol e sti e s e s s u ali all’i nt e r n o d ell’ At e n e o 
A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		Non necessarie



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o L 'i nt e r a c o m u nit à

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali P r o r ett o r e / t ri c e d el e g at o/ a all e P a ri O p p o rt u nit à

R e s p o n s a bili o p e r ati vi C U G

Ri s o r s e U m a n e -

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e € 1. 5 0 0 ,0 0

T i m eli n e 3 1 / 1 2 / 2 0 2 5

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e
N ° S e mi n a ri / c o n v e g ni / m o m e nti f o r m ati vi s ul c o nt r a st o a st e ri oti pi e 

p r e gi u di zi

A r e a t e m ati c a

1 . E q uili b ri o vit a p ri v at a / vit a l a v o r ati v a e c ult u r a d ell ’o r g a ni z z a zi o n e
O bi etti v o

Ri d u zi o n e d ei p r e gi u di zi e d e gli st e r e oti pi di g e n e r e
A zi o n e

A zi o ni di f o r m a zi o n e e d i ni zi ati v e p e r il c o nt r a st o a st e r e oti pi e p r e gi u di zi


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o C o m p o n e nti f a c ult y e p e r s o n al e T. A.

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali
1- R ett o r e /t ri c e
2- Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e

R e s p o n s a bili o p e r ati vi C U G

Ri s o r s e U m a n e U. O. Ri s o r s e U m a n e

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e € 1. 5 0 0 ,0 0

Ti m eli n e 3 1. 1 2. 2 0 2 5

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e N ° W o r k s h o p

A r e a t e m ati c a

3. E q uili b ri o di g e n e r e n ell e p o si zi o ni di v e rti c e e n e gli o r g a ni d e ci si o n ali

O bi etti v o

I nt e g r a zi o n e d ell a di m e n si o n e di g e n e r e
A zi o n e

W o r k s h o p f o c ali z z ati s ull e s oft s kill s


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o L'i nt e r a c o m u nit à

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali P r o r ett o r e /t ri c e d el e g at o / a all e P a ri O p p o rt u nit à
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I n di c at o ri di v al ut a zi o n e
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A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del codice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o L'i nt e r a c o m u nit à

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e

R e s p o n s a bili o p e r ati vi

1- R e s p o n s a bil e Ar e a Ri s o r s e u m a n e, Aff a ri g e n e r ali e S e r vi zi

2- R e s p o n s a bil e Ar e a Di d atti c a, Q u alit à e S e r vi zi a gli Alli e vi

3- R e s p o n s a bil e Ar e a Bil a n ci o, Ri c e r c a e I n n o v a zi o n e

Ri s o r s e U m a n e

1- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a p r e l a u r e a 

2- U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali, Di d atti c a p o st l a u r e a

3 - U. O. P h D S vil u p p o S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o cli m ati c o

4 - U. O. Ri s o r s e U m a n e

5 - U. O. L e g al e, A s si c u r a zi o n e Q u alit à e V al ut a zi o n e

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e N o n n e c e s s a ri e

Ti m eli n e 3 1 / 1 2 / 2 0 2 5

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e Di s p o ni bilit à di m e nt o r v ol o nt a ri ( pt a, ri c e r c at o ri e d ott o r a n di ) a d e g u at a m e nt e f o r m ati

Di s p o ni bilit à di m e nt o r s p e r l’ affi a n c a m e nt o d o p o il ri e nt r o d ai c o n g e di p a r e nt ali o p e r alt r e c a u s e. Q u e st a a zi o n e mi r a 

a p r o m u o v e r e l' a d o zi o n e di st r u m e nti fi n ali z z ati al m a nt e ni m e nt o d el p e r c o r s o di c a r ri e r a p e r c ol o r o c h e ri e nt r a n o al 

l a v o r o d o p o l u n g hi p e ri o di di a s s e n z a att r a v e r s o l'i stit u zi o n e di f o r m e di m e nt o ri n g t r a c oll e g h e e c oll e g hi, all o s c o p o 

di a g gi o r n a r e il o l a di p e n d e nt e s u e v e nt u ali m o difi c h e i nt e r v e n ut e i n a m bit o l a v o r ati v o e / o di c ol m a r e e v e nt u ali g a p e 

f a v o ri r e l' alli n e a m e nt o e l'i n cl u si o n e

A r e a t e m ati c a

1. E q uili b ri o vit a p ri v at a / vit a l a v o r ati v a e c ult u r a d ell’ o r g a ni z z a zi o n e

O bi etti v o

S o st e g n o all a c o n cili a zi o n e d ell a di m e n si o n e l a v o r ati v a e g e nit o ri al e. C o st r u zi o n e di u n a m bi e nt e di l a v o r o i n cl u si v o. 

V al o ri z z a zi o n e d ei p r ofili o r g a ni z z ati vi c h e p o s s o n o f a cilit a r e il r a g gi u n gi m e nt o di t ali o bi etti vi.

A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Finanziarie		Non necessarie



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)









T a r g et di r ett o L'i nt e r a c o m u nit à

R e s p o n s a bili i stit u zi o n ali P r o r ett o r e /t ri c e d el e g at o / a all e P a ri O p p o rt u nit à

R e s p o n s a bili o p e r ati vi C U G

Ri s o r s e U m a n e -

Ri s o r s e Fi n a n zi a ri e N o n n e c e s s a ri e

T i m eli n e 3 1 / 1 2 / 2 0 2 6

I n di c at o ri di v al ut a zi o n e P u b bli c a zi o n e n ell a p a gi n a d e di c at a all e atti vit à d el C U G ( o n / off)

P r o m u o v e r e l'i nf o r m a zi o n e d ell a p r e s e n z a s ul t e r rit o ri o d e gli s p o rt elli a nti vi ol e n z a e d ei d o c u m e nti 
a d ott ati d all a S c u ol a.

A r e a t e m ati c a

5. C o nt r a st o d ell a vi ol e n z a di g e n e r e, c o m p r e s e l e m ol e sti e s e s s u ali

O bi etti v o

C r e a r e c o n o s c e n z a e c o n s a p e v ol e z z a s ull e di v e r s e f o r m e di m ol e sti a, vi ol e n z a e di s c ri mi n a zi o n e e 
s ui s e r vi zi p r e s e nti i n At e n e o e s ul t e r rit o ri o p e r c hi l e s u bi s c e

A zi o n e


1.a

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di genere



		Target diretto		Studenti/esse delle scuole superiori e Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		1-	Rettore/trice
2-	Prorettore delegato all'orientamento



		Responsabili operativi		1- Prorettore delegato all'orientamento 
2- Gruppo Gossip



		Risorse Umane		U.O. Comunicazione e Addetto stampa



		Risorse Finanziarie		€ 2,500.00



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		N° scuole coinvolte

				N° Allievi coinvolti





3.a

		Area tematica

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

		Obiettivo

		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento accademico

		Azione

		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e ricercatrici



		Target diretto		1- Studenti/esse delle scuole superiori 
2- Allievi/e dei Corsi ordinari



		Responsabili istituzionali		Delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		1- Direttore/trice Generale 
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae 



		Risorse Umane		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		31.12.2024



		Indicatori di valutazione		% donne nella faculty







4.a

		Area tematica

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica

		Azione

		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere



		Target diretto		Allievi/e dei Corsi Ordinari e Allievi/e dei corsi di dottorato



		Responsabili istituzionali		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari 
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di dottorato



		Responsabili operativi		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Umane		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere







5.a

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo 

		Azione

		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee guida in tutti i documenti istituzionali



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Rettore/trice



		Responsabili operativi		Direttore/trice Generale



		Risorse Umane		U.O. Organi di governo e attività istituzionali



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		% documenti istituzionali che rispettano le linee guida







1.b

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere

		Azione

		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		N ° Seminari/convegni/momenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi







3.b

		Area tematica

		3. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

		Obiettivo

		Integrazione della dimensione di genere

		Azione

		Workshop focalizzati sulle soft skills



		Target diretto		Componenti faculty e personale T.A.



		Responsabili istituzionali		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		U.O. Risorse Umane



		Risorse Finanziarie		€ 1,500.00



		Timeline		31.12.2025



		Indicatori di valutazione		N° Workshop







5.b

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del cosice etico e verso situazioni di disagio



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		CUG



		Risorse Finanziarie		€ 2,000.00



		Timeline		12/31/24



		Indicatori di valutazione		1- Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no
2- Implementazione Myportal Si/no







1.c

		Area tematica

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

		Obiettivo

		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo. Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.

		Azione

		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		1- Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
2- Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
3- Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione



		Responsabili operativi		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 
2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		-



		Timeline		12/31/25



		Indicatori di valutazione		Disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati







5.c

		Area tematica

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

		Obiettivo

		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce

		Azione

		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.



		Target diretto		L'intera comunità



		Responsabili istituzionali		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità



		Responsabili operativi		CUG



		Risorse Umane		-



		Risorse Finanziarie		Non necessarie



		Timeline		12/31/26



		Indicatori di valutazione		Pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)
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g e n e r e

N° s c u ol e c oi n v olt e N° 

Alli e vi c oi n v olti

3 1 / 1 2 / 2 0 2 4 *

*
2. 5 0 0, 0 0 €

1- R ett o r e /t ri c e

2- P r o r ett o r e 

d el e g at o 

all' o ri e nt a m e nt o

1- P r o r ett o r e d el e g at o 

all' o ri e nt a m e nt o 2- G r u p p o G o s si p

U. O. C o m u ni c a zi o n e e A d d ett o 

st a m p a

3. U g u a gli a n z a di g e n e r e n el 

r e cl ut a m e nt o e n ell e 

pr o gr e s si o ni di c a r ri e r a

Ri d u zi o n e d ell e a si m m et ri e di 

g e n e r e n el r e cl ut a m e nt o

a c c a d e mi c o

C o n di vi si o n e e pr o m o zi o n e di m o d elli p o siti vi di 

s ci e n zi at e, a c c a d e mi c h e e

ri c e r c at ri ci

% d o n n e n ell a f a c ult y 3 1. 1 2. 2 0 2 4 -   €
D el e g at o / a all e 

P a ri O p p o rt u nit à

1- Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e

2- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si o r di n a ri e 

Di d atti c a pr e l a u r e a e

1- U. O. C o m u ni c a zi o n e e A d d ett o 

st a m p a

2- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a pr e 

l a u r e a

4. I nt e gr a zi o n e d ell a di m e n si o n e 

di g e n e r e n ell a ri c e r c a e n ei 

pr o gr a m mi d e gli i n s e g n a m e nti

I nt e gr a zi o n e d ell a di m e n si o n e di 

g e n e r e n ei c o nt e n uti d ell a 

di d atti c a

F o r m a zi o n e s p e cifi c a s ull’i nt e gr a zi o n e d ell a di m e n si o n e 

di g e n e r e

N °

S e mi n a ri / c o n v e g ni / m 

o m e nti f o r m ati vi s ull e 

p a ri o p p o rt u nit à e 

s ull’i nt e gr a zi o n e d ell a 

di m e n si o n e di g e n e r e

3 1. 1 2. 2 0 2 4 1. 5 0 0, 0 0 €

1- P r o r ett o r e /t ri c e 

d el e g at o / a ai C o r si 

O r di n a ri

2- P r o r ett o r e /t ri c e 

d e l e g at o / a ai C o r si 

di

d ott o r at o

1- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si o r di n a ri e 

Di d atti c a pr e l a u r e a

2- R e s p o n s a bil e U. O. C o r si P h D, 

L a u r e e m a gi st r ali, Di d atti c a p o st 

la u r e a

3 - R e s p o n s a bil e U. O. P h D S vil u p p o

S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o cli m ati c o

1- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a pr e 

l a u r e a 2- U. O. C o r si P h D, L a u r e e 

m a gi st r ali, Di d atti c a p o st l a u r e a

3 - U. O. P h D S vil u p p o S o st e ni bil e e 

c a m bi a m e nt o cli m ati c o

5. C o nt r a st o d ell a vi ol e n z a di 

g e n e r e, c o m pr e s e l e m ol e sti e 

s e s s u ali

P r e v e n zi o n e, i n di vi d u a zi o n e e 

g e sti o n e d ei c a si di m ol e sti e 

s e s s u ali all’i nt e r n o d ell’ At e n e o A

A d o zi o n e di li n e e g ui d a p e r u n li n g u a g gi o c o r r ett o d al 

p u nt o di vi st a d el g e n e r e e a p pli c a zi o n e d ell e li n e e

g ui d a i n t utti i d o c u m e nti i stit u zi o n ali

% d o c u m e nti 

i stit u zi o n ali c h e 

ri s p ett a n o l e li n e e

g ui d a

3 1. 1 2. 2 0 2 4
n o n 

n e c e s s a ri e
R ett o r e /t ri c e Di r ett o r e /t ri c e G e n e r al e

U. O. O r g a ni di g o v e r n o e atti vit à 

i stit u zi o n ali

1. E q uili b ri o vit a pri v at a / vit a 

l a v o r ati v a e c ult u r a 

d ell’ o r g a ni z z a zi o n e

Ri d u zi o n e d ei pr e gi u di zi e d e gli 

st e r e oti pi di g e n e r e

A zi o ni di f o r m a zi o n e e d i ni zi ati v e p e r il c o nt r a st o a 

st e r e oti pi e pr e gi u di zi

N °

S e mi n a ri / c o n v e g ni / m 

o m e nti f o r m ati vi s ul 

c o nt r a st o a st e ri oti pi e 

p r e gi u di zi

3 1. 1 2. 2 0 2 5 1. 5 0 0, 0 0 €

P r o r ett o r e /t ri c e 

d el e g at o / a all e P a ri 

O p p o rt u nit à

C U G

3. e q uili b ri o di g e n e r e n ell e 

p o si zi o ni di v e rti c e e n e gli

o r g a ni d e ci si o n ali

I nt e gr a zi o n e d ell a di m e n si o n e di 

g e n e r e
W o r k s h o p f o c ali z z ati s ull e s oft s kill s N° W o r k s h o p 3 1. 1 2. 2 0 2 5 1. 5 0 0, 0 0 €

1- R ett o r e /t ri c e

2- Di r ett o r e /t ri c e 

G e n e r al e

C U G U. O. Ri s o r s e U m a n e

5. C o nt r a st o d ell a vi ol e n z a di 

g e n e r e, c o m pr e s e l e m ol e sti e 

s e s s u ali

Cr e a r e c o n o s c e n z a e 

c o n s a p e v ol e z z a s ull e

di v e r s e f o r m e di m ol e sti a, 

vi ol e n z a e di s c ri mi n a zi o n e e s ui 

s e r vi zi pr e s e nti i n At e n e o e s ul 

t e r rit o ri o p e r c hi l e s u bi s c e

P r o m u o v e r e l'i nf o r m a zi o n e d ei m e m b ri d ell a c o m u nit à 

s u gli st r u m e nti a di s p o si zi o n e n ell' a m bit o d ell a S c u ol a 

p e r l a t ut el a d el si n g ol o v e r s o c o m p o rt a m e nti i n 

vi ol a zi o n e d el c o di c e eti c o e v e r s o sit u a zi o ni di di s a gi o

Kit b e n v e n ut o c o n 

i n vi o m ail i nf o r m ati v a 

all'i n gr e s s o i n 

c o m u nit à ( alli e vi, pt a 

e d o c e nti) Si / n o 

I m pl e m e nt a zi o n e 

M y p o rt al Si / n o

3 1. 1 2. 2 0 2 4 2. 0 0 0, 0 0 €

P r o r ett o r e /t ri c e 

d el e g at o / a all e P a ri 

O p p o rt u nit à

C U G C U G

1. E q uili b ri o vit a pri v at a / vit a 

l a v o r ati v a e c ult u r a 

d ell’ o r g a ni z z a zi o n e

S o st e g n o all a c o n cili a zi o n e d ell a 

di m e n si o n e l a v o r ati v a e 

g e nit o ri al e. C o st r u zi o n e di u n 

a m bi e nt e di l a v o r o i n cl u si v o.

V al o ri z z a zi o n e d ei pr ofili 

o r g a ni z z ati vi c h e p o s s o n o 

f a cilit a r e il r a g gi u n gi m e nt o di 

t ali o bi etti vi.

Di s p o ni bilit à di m e nt o r s p e r l’ affi a n c a m e nt o d o p o il 

ri e nt r o d ai c o n g e di p a r e nt ali o p e r alt r e c a u s e. Q u e st a 

a zi o n e mi r a a pr o m u o v e r e l' a d o zi o n e di st r u m e nti 

fi n ali z z ati al m a nt e ni m e nt o d el p e r c o r s o di c a r ri e r a p e r 

c ol o r o c h e ri e nt r a n o al l a v o r o d o p o l u n g hi p e ri o di di 

a s s e n z a att r a v e r s o l'i stit u zi o n e di f o r m e di m e nt o ri n g 

t r a c oll e g h e e c oll e g hi, all o s c o p o di a g gi o r n a r e il o l a 

di p e n d e nt e s u e v e nt u ali m o difi c h e i nt e r v e n ut e i n 

a m bit o l a v o r ati v o e / o di c ol m a r e e v e nt u ali g a p e 

f a v o ri r e l' alli n e a m e nt o e l'i n cl u si o n e

di s p o ni bilit à di 

m e nt o r v ol o nt a ri ( pt a, 

ri c e r c at o ri e 

d ott o r a n di) 

a d e g u at a m e nt e 

f o r m ati

3 1. 1 2. 2 0 2 5
n o n 

n e c e s s a ri e

Di r ett o r e /t ri c e 

G e n e r al e

R e s p o n s a bil e Ar e a Ri s o r s e u m a n e, 

Aff a ri g e n e r ali e S e r vi zi

R e s p o n s a bil e Ar e a Di d atti c a, Q u alit à e 

S e r vi zi a gli Alli e vi

R e s p o n s a bil e Ar e a Bil a n ci o, Ri c e r c a e 

I n n o v a zi o n e

1- U. O. C o r si o r di n a ri e Di d atti c a pr e 

l a u r e a 2- U. O. C o r si P h D, L a u r e e 

m a gi st r ali, Di d atti c a p o st l a u r e a

3 - U. O. P h D S vil u p p o S o st e ni bil e e 

c a m bi a m e nt o cli m ati c o

4 - U. O. Ri s o r s e U m a n e

5 - U. O. L e g al e, A s si c u r a zi o n e 

Q u alit à e V al ut a zi o n e

5. C o nt r a st o d ell a vi ol e n z a di 

g e n e r e, c o m pr e s e l e m ol e sti e 

s e s s u ali

Cr e a r e c o n o s c e n z a e 

c o n s a p e v ol e z z a s ull e di v e r s e 

f o r m e di m ol e sti a, vi ol e n z a e 

di s c ri mi n a zi o n e e s ui s e r vi zi 

p r e s e nti i n At e n e o e s ul 

t e r rit o ri o p e r c hi l e

s u bi s c e

P r o m u o v e r e l'i nf o r m a zi o n e d ell a pr e s e n z a s ul t e r rit o ri o 

d e gli s p o rt elli a nti vi ol e n z a e d ei d o c u m e nti a d ott ati 

d all a S c u ol a.

p u b bli c a zi o n e n ell a 

p a gi n a d e di c at a all e 

atti vit à d el C U G 

( o n / off )

3 1. 1 2. 2 0 2 6
n o n 

n e c e s s a ri e

P r o r ett o r e /t ri c e 

d el e g at o / a all e P a ri 

O p p o rt u nit à

C U G -

* * C o n si d e r at o c h e l a pr o p o st a di G E P pr e s e nt at a è pr o p e d e uti c a al pr o c e s s o di st e s u r a d el Bil a n ci o di P r e vi si o n e A ut o ri z z at o ri o p e r l' e s e r ci zi o 2 0 2 4 d ell a S c u ol a, t al e S c u ol a si ri s e r v a di eff ett u a r e e v e nt u ali ri m o d ul a zi o ni i n s e d e di

* L a S c ol a I U S S n el c o r s o d el 2 0 2 3 h a ri c hi e st o il gi o c o L al e o s u gli st e ri oti pi di g e n e r e, i d e at o d al G r u p p o di l a v o r o d ell' U ni v e r sit à F e d e ri c o II di N a p oli, e pr o v v e d e r à a s o m mi ni st r a rl o ai r a g a z zi d ell e S c u ol e e Alli e vi n el c o r s o d el 2 0 2 4.


Table 1

		Area tematica		Obiettivo		Azione		Indicatore		Scadenza		Budget*		Responsabile
istituzionale		Responsabile operativo		Risorse Umane

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento
accademico		Progetti di orientamento per le scuole volti a contrastare gli stereotipi di
genere		N° scuole coinvolte N° Allievi coinvolti		31/12/2024**		2,500.00 €		1- Rettore/trice
2- Prorettore delegato all'orientamento		1- Prorettore delegato all'orientamento 2- Gruppo Gossip		U.O. Comunicazione e Addetto stampa

		3. Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera		Riduzione delle asimmetrie di genere nel reclutamento
accademico		Condivisione e promozione di modelli positivi di scienziate, accademiche e
ricercatrici		% donne nella faculty		31.12.2024		-   €		Delegato/a alle Pari Opportunità		1- Direttore/trice Generale
2- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laureae		1-U.O. Comunicazione e Addetto stampa
2- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea

		4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti		Integrazione della dimensione di genere nei contenuti della didattica		Formazione specifica sull’integrazione della dimensione di genere		N °
Seminari/convegni/m omenti formativi sulle pari opportunità e sull’integrazione della dimensione di genere		31.12.2024		1,500.00 €		1- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi Ordinari
2- Prorettore/trice delegato/a ai Corsi di
dottorato		1- Responsabile U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea
2- Responsabile U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - Responsabile U.O. PhD Sviluppo
Sostenibile e cambiamento climatico		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali		Prevenzione, individuazione e gestione dei casi di molestie sessuali all’interno dell’Ateneo A		Adozione di linee guida per un linguaggio corretto dal punto di vista del genere e applicazione delle linee
guida in tutti i documenti istituzionali		% documenti istituzionali che rispettano le linee
guida		31.12.2024		non necessarie		Rettore/trice		Direttore/trice Generale		U.O. Organi di governo e attività istituzionali

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione		Riduzione dei pregiudizi e degli stereotipi di genere		Azioni di formazione ed iniziative per il contrasto a stereotipi e pregiudizi		N °
Seminari/convegni/m omenti formativi sul contrasto a steriotipi e pregiudizi		31.12.2025		1,500.00 €		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità		CUG

		3. equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli
organi decisionali		Integrazione della dimensione di genere		Workshop focalizzati sulle soft skills		N° Workshop		31.12.2025		1,500.00 €		1- Rettore/trice
2- Direttore/trice Generale		CUG		U.O. Risorse Umane

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali		Creare conoscenza e consapevolezza sulle
diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le subisce		Promuovere l'informazione dei membri della comunità sugli strumenti a disposizione nell'ambito della Scuola per la tutela del singolo verso comportamenti in violazione del codice etico e verso situazioni di disagio		Kit benvenuto con invio mail informativa all'ingresso in comunità (allievi, pta e docenti) Si/no Implementazione Myportal Si/no		31.12.2024		2,000.00 €		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità		CUG		CUG

		1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione		Sostegno alla conciliazione della dimensione lavorativa e genitoriale. Costruzione di un ambiente di lavoro inclusivo.
Valorizzazione dei profili organizzativi che possono facilitare il raggiungimento di tali obiettivi.		Disponibilità di mentors per l’affiancamento dopo il rientro dai congedi parentali o per altre cause. Questa azione mira a promuovere l'adozione di strumenti finalizzati al mantenimento del percorso di carriera per coloro che rientrano al lavoro dopo lunghi periodi di assenza attraverso l'istituzione di forme di mentoring tra colleghe e colleghi, allo scopo di aggiornare il o la dipendente su eventuali modifiche intervenute in ambito lavorativo e/o di colmare eventuali gap e favorire l'allineamento e l'inclusione		disponibilità di mentor volontari (pta, ricercatori e dottorandi) adeguatamente formati		31.12.2025		non necessarie		Direttore/trice Generale		Responsabile Area Risorse umane, Affari generali e Servizi
Responsabile Area Didattica, Qualità e Servizi agli Allievi
Responsabile Area Bilancio, Ricerca e Innovazione		1- U.O. Corsi ordinari e Didattica pre laurea 2- U.O. Corsi PhD, Lauree magistrali, Didattica post laurea
3 - U.O. PhD Sviluppo Sostenibile e cambiamento climatico
4 - U.O. Risorse Umane
5 - U.O. Legale, Assicurazione Qualità e Valutazione

		5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali		Creare conoscenza e consapevolezza sulle diverse forme di molestia, violenza e discriminazione e sui servizi presenti in Ateneo e sul territorio per chi le
subisce		Promuovere l'informazione della presenza sul territorio degli sportelli antiviolenza e dei documenti adottati dalla Scuola.		pubblicazione nella pagina dedicata alle attività del CUG (on/off)		31.12.2026		non necessarie		Prorettore/trice delegato/a alle Pari Opportunità		CUG		-

		** Considerato che la proposta di GEP presentata è propedeutica al processo di stesura del Bilancio di Previsione Autorizzatorio per l'esercizio 2024 della Scuola, tale Scuola si riserva di effettuare eventuali rimodulazioni in sede di
* La Scola IUSS nel corso del 2023 ha richiesto il gioco Laleo sugli steriotipi di genere, ideato dal Gruppo di lavoro dell'Università Federico II di Napoli, e provvederà a somministrarlo ai ragazzi delle Scuole e Allievi nel corso del 2024.
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P R O B A BI LI T À

0: 	n e s s u n a 	

p r o b a bilit à

1: 	i m p r o b a bil e

2: 	p o c o 	p r o b a bil e

3: 	p r o b a bil e

4: 	m olt o 	p r o b a bil e

5: 	alt a m e nt e 	

p r o b a bil e

V A L O RI 	E 	

I M P O R T A N Z A	

D E L L’I M P A T T O

0: 	n e s s u n 	i m p att o

1: 	m a r gi n al e

2: 	mi n o r e

3: 	ril e v a nt e

4: 	s e ri o

5 	s u p e ri o r e

G R A D O 	DI 	RI S C HI O 	

P O T E N ZI A L E

( 	R 	= 	P 	x 	M 	)

M oti v a zi o n e 	gi u di zi o 	e s p r e s s o

C o n c o r si e p r o v e s el etti v e p e r 

l’ a s s u n zi o n e di di ri g e nti e p e r s o n al e 

t e c ni c o a m mi ni st r ati v o a t e m p o 
d et e r mi n at o e i n d et e r mi n at o

U. O. Ri s o r s e U m a n e

R e s p.  Ri s o r s e U m a n e, Aff a ri g e n e r ali 
e S e r vi zi

Di r ett o r e g e n e r al e
C o m mi s si o ni 

O r g a ni c h e i nt e r v e n g o n o c o n atti 

d e ci si o n ali n el p r o c e s s o

N o mi n a d ell e c o m mi s si o ni, c o nt r oll o 

a s s e n z e c a u s e 

i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à; 
C o nt r oll o r e q ui siti 

B A S S O 2 3 6

Ri s c hi o c h e i c o m mi s s a ri a b bi a n o 

i nt e r e s si a f a v o ri r e u n c a n di d at o; ri s c hi o 
di m a n c a n z a d ei r e q ui siti n ei c a n di d ati

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a

R e g ol a m e nt o s ui p r o c e di m e nti di 

s el e zi o n e p e r l' a s s u n zi o n e a t e m p o 

i n d et e r mi n at o e d et e r mi n at o di 
p e r s o n al e t e c ni c o a m mi ni st r ati v o

R a c c olt a t e m p e sti v a m o d uli a ut o c e rtifi c a zi o n e e 

c o nt r oll o a c a m pi o n e; 
P r e vi si o n e n ell e f o nti i nt e r n e / b a n di di s p e cifi ci 

r e q ui siti p e r i r u oli; I nf o r m ati z z a zi o n e e 

a ut o m ati z z a zi o n e d ell a p r o c e d u r a di s el e zi o n e

C o n c o r si p e r l’ a s s u n zi o n e di 
p e r s o n al e d o c e nt e e ri c e r c at o r e

U. O. Ri s o r s e U m a n e
R e s p.  Ri s o r s e U m a n e, Aff a ri g e n e r ali 

e S e r vi zi
Di r ett o r e g e n e r al e

C o m mi s si o ni 
O r g a ni c h e i nt e r v e n g o n o c o n atti 
d e ci si o n ali n el p r o c e s s o

N o mi n a d ell e c o m mi s si o ni, c o nt r oll o 

a s s e n z e c a u s e 
i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à; 

C o nt r oll o r e q ui siti

B A S S O 2 3 6
Ri s c hi o c h e i c o m mi s s a ri a b bi a n o 
i nt e r e s si a f a v o ri r e u n c a n di d at o; ri s c hi o 

di m a n c a n z a d ei r e q ui siti n ei c a n di d ati

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a  -  R e g ol a m e nt o p e r il 
r e cl ut a m e nt o d ei Ri c e r c at o ri a t e m p o 

d et e r mi n at o ai s e n si d ell’ a rt. 2 4 d ell a 

L e g g e n. 2 4 0 / 2 0 1 0 d ell a S c u ol a 
U ni v e r sit a ri a S u p e ri o r e I U S S di P a vi a -
R e g ol a m e nt o p e r l a di s ci pli n a d ell e 
p r o c e d u r e di c hi a m at a d ei p r of e s s o ri 
di p ri m a e s e c o n d a f a s ci a d ell a S c u ol a 

U ni v e r sit a ri a S u p e ri o r e I U S S di P a vi a

R a c c olt a t e m p e sti v a m o d uli a ut o c e rtifi c a zi o n e e 
c o nt r oll o a c a m pi o n e; 

P r e vi si o n e n ell e f o nti i nt e r n e / b a n di di s p e cifi ci 

r e q ui siti p e r i r u oli; I nf o r m ati z z a zi o n e d ell a 
p r o c e d u r a di s el e zi o n e; p r e vi si o n e p e r l a 

n o mi n a d ell a c o m mi s si o n e di m e c c a ni s mi di 
e st r a zi o n e d ei n o mi n ati vi.

T r att a m e nt o gi u ri di c o e e c o n o mi c o 
p e r s o n al e

U. O. Ri s o r s e U m a n e
R e s.  A r e a  Ri s o r s e U m a n e, Aff a ri 
g e n e r ali e S e r vi zi

Di r ett o r e g e n e r al e

Ri c o n o s ci m e nti e c o n o mi ci al di f u o ri 
d ell o sti p e n di o b a s e ( e s. d o c e nti e 
c o nt o t e r zi; pt a e e r o g a zi o n e s u s si di)

B A S S O 2 3 6
Ri s c hi o c h e v e n g a n o att ri b uiti 
ri c o n o s ci m e nti e c o n o mi ci n o n s p ett a nti o 
i n mi s u r a s b a gli at a

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a

R e g ol a m e nt o p e r l' e r o g a zi o n e di 
s u s si di a f a v o r e d el p e r s o n al e t e c ni c o 
a m mi ni st r ati v o n o n di ri g e nt e i n 
s e r vi zi o e d ell e l o r o f a mi g li e
R e g ol a m e nt o c o nt o t e r zi

I nf o r m ati z z a zi o n e e a ut o m ati z z a zi o n e di 
el a b o r a zi o n e e i n vi o a ut o m ati c o i n p a g a m e nt o 

d e gli sti p e n di.
P r e vi si o n e d ell a n o mi n a di u n a c o m mi s si o n e 
p e r l' att ri b u zi o n e d ei s u s si di ai s e n si d el 
r el ati v o r e g ol a m e nt o e d efi ni zi o n e r e q ui siti 
s p e cifi ci p e r l a v al ut a zi o n e d ell e d o m a n d e e d ei 

d o c u m e nti p r e s e nt ati.
I nf o r m ati z z a zi o n e d ell' a s s e g n a zi o n e d ei b u o ni 
p a st o.

C o nf e ri m e nt o di i n c a ri c hi di 

c oll a b o r a zi o n e ( c o nt r atti di 

p r e st a zi o n e d’ o p e r a, a s s e g ni ri c e r c a, 
i n c a ri c hi di i n s e g n a m e nt o, i n viti, et c.)

U. O. Ri s o r s e U m a n e
U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali e 
Di d atti c a p o st l a u r e a

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 
l a u r e a
R e s.  A r e a Ri s o r s e U m a n e, Aff a ri 
g e n e r ali e S e r vi zi

R e s p. A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 

di d atti c a e v al ut a zi o n e

U. O. O r g a ni di g o v e r n o e atti vit à 
i stit u zi o n ali
Di r ett o r e g e n e r al e     O r g a ni 

c o m p et e nti

N o mi n a d ell e c o m mi s si o ni, c o nt r oll o 
a s s e n z e c a u s e 
i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à, 

V e rifi c a d o c u m e nt al e

S c elt a c o nt r a e nt e

B A S S O 3 3 9

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a pt o e n zi ali ri s c hi o, si 
d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d i nfi ci a r e l a 

r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S

R e g ol a m e nt o p e r il c o nf e ri m e nt o di 
i n c a ri c hi e st e r ni di l a v o r o a ut o n o m o 
ai s e n si d ell' a rt. 7, c o m m a 6, d el 
D. L g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 1 m o difi c at o 

d all’ a rt. 5 d el D. L g s. n. 7 5 d el 2 0 1 7

R e g ol a m e nt o p e r l a di s ci pli n a d e gli 

i n c a ri c hi di i n s e g n a m e nt o ai s e n si 
d ell' a rt. 2 3 d ell a L e g g e n. 2 4 0 / 2 0 1 0

R a c c olt a t e m p e sti v a m o d uli a ut o c e rtifi c a zi o n e 
p e r i n s u s si st e n z a c a u s e di 
i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à e c o nt r oll o a 
c a m pi o n e. 
A v vi si s el e zi o n e: il r e g ol a m e nt o p r e v e d e 

l' o b bli g o di n o mi n a di u n a c o m mi s si o n e di 

v al ut a zi o n e; l a v e rifi c a d ell’ e s e c u zi o n e e d el 
b u o n e sit o d ell’i n c a ri c o p ri m a d el p a g a m e nt o. Si 

p r e v e d e l a c o m pl et e z z a d e gli a v vi si p e r q u a nt o 

ri g u a r d a i r e q ui siti ri c hi e sti.

I nf o r m ati z z a zi o n e e a ut o m ati z z a zi o n e p r o c e s s o 
s o rt e g gi o c o m mi s s a ri t r a r o s a p r o p o st a

P r o c e d u r e d' a c q ui st o c o n 
affi d a m e nt o di r ett o

 U. O.  G a r e e A c q ui sti              Di r ett o r e 
g e n e r al e

S c elt a c o nt r a e nt e si a l at o s o g g ett o 
ri c hi e d e nt e c h e l at o s o g g ett o c h e 

d e ci d e l' affi d a m e nt o; p a r e r e t e c ni c o 
s ull' a c q ui st o d ei m at e ri ali e s e r vi zi 

i nf o r m ati ci

B A S S O 2 3 6

Ri s c hi o di e s s e r e i nfl u e n z ati all' utili z z o e 

all a s c elt a di f o r nit o ri a bit u ali d a p a rt e di 

c hi d e ci d e l' afi d a m e nt o, o p p u r e all' utili z z o 
di f o r nit o ri p a rti c ol a ri p ri vil e gi ati d al 

ri c hi e d e nt e

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a 
C o di c e a p p alti d ell a S c u ol a

Ri s p ett o d ell a r e g ol a d ell a s c elt a d ell' off e rt a 

e c o n o mi c a m e nt e pi ù f a v o r e v ol e e d ell a 

r ot a zi o n e d ei f o r nit o ri.

P r a s si d ell a S c u ol a di ri c hi e d e r e pi ù p r e v e nti vi 
p e r a c q ui sti m a g gi o ri di e u r o 1 0 0 0, 0 0 (li n e e 

g ui d a a n a c s u g g e ri s c o n o u n a s o gli a di e u r o 

5 0 0 0, 0 0)
S o p r a i 5 0 0 0, 0 0 e u r o vi è l' o b bli g o di m e r c at o 

e c o n o mi c o, s al v o e c c e zi o ni p r e vi st e d all a l e g g e.

P r e di s p o si zi o n e d o c u m e nt o g a r e c o n 
d efi ni zi o n e d ei r e q ui siti

B A S S O 3 3 9

P o s si bilit à di d efi ni zi o n e di r e q ui siti n ell a 

d o c u m e nt a zi o n e di g a r a c h e f a v o ri s c a n o 
p a rti c ol a ri f o r nit o ri

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a 
C o di c e a p p alti d ell a S c u ol a

F a s e p r e di s p o si zi o n e d o c u m e nt o g a r a: il 

d o c u m e nt o è v ali d at o d al s u p p o rt o l e g al e 

e st e r n o e c o nt r oll at o d al Di r ett o r e g e n e r al e e d 
e v e nt u ali e s p e rti i n di vi d u ati.

L o st r u m e nt o / i stit ut o è d efi nit o d all a l eg g e.
N o mi n a d ell e c o m mi s si o ni, c o nt r oll o 

a s s e n z e c a u s e 
i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à / c o nfli

tt o di i nt e r e s s e c o n l e s o ci et à 
p a rt e ci p a nti.

B A S S O 2 3 6
P o s si bilit à di n o mi n a di c o m mi s s a ri c h e 

p o s s a n o f a v o ri r e p a rti c ol a ri f o r nit o ri

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a 

C o di c e a p p alti d ell a S c u ol a

C o m mi s si o ni: a ut o c e rtifi c a zi o n e p e r 
i n s u s si st e n z a c a u s e di 

i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à.

All e g at o 4 – PI A O 2 0 2 4 / 2 0 2 6

LI V E L L O 	DI 	RI S C HI O

G r a d o 	di 	ri s c hi o

MI S U R E 	G E N E R A LI MI S U R E 	S P E CI FI C H EA R E E 	DI 	RI S C HI O 	

A r e a: a c q ui si zi o n e e g e sti o n e d el 
p e r s o n al e

A r e a: C o nt r atti p u b bli ci

S c elt a d el c o nt r a e nt e p e r 

l’ affi d a m e nt o di l a v o ri, f o r nit u r e e 
s e r vi zi, D.l g s. n. 5 0 / 2 0 1 6, q u al u n q u e 

si a il si st e m a di s c elt a:
-  D efi ni zi o n e d ell’ o g g ett o 

d ell’ affi d a m e nt o

-    I n di vi d u a zi o n e d ell o 
st r u m e nt o /i stit ut o p e r l’ affi d a m e nt o 

U. O.  G a r e e A c q ui sti
R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 

P R O C E S S O S O G G E T TI / S T R U T T U R E 	C OI N V O L TI E V E N TI 	a 	p ot e n zi al e 	RI S C HI O



A g gi u di c a zi o n e e v e rifi c a d ei 

r e q ui siti ai fi ni d ell' effi c a ci a 

d ell' affi d a m e nt o

B A S S O 2 2 4
V e rifi c a e r r o n e a d ei r e q ui siti di 

a g gi u di c a zi o n e

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a 

C o di c e a p p alti d ell a S c u ol a

F a s e g e sti o n e g a r a: a ut o m ati z z at a.

V e rifi c a d ell’ e v e nt u al e a n o m ali a d ell e off e rt e: 

a ut o m ati z z at a al di s o p r a di u n a d et e r mi n at a 
s o gli a.

A g gi u di c a zi o n e: l a f a s e è s o g g ett a a c o nt r olli a 
c a m pi o n e s ull e v e rifi c h e r e q ui siti eff ett u at e c h e 

s o n o s al v at e i n u n' a p p o sit a c a rt ell a a 

di s p o si zi o n e d el R U P e d el Di r ett o r e g e n e r al e.

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a, 
C o m mi s si o n e Mi s si o ni,

R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

O r g a ni c h e i nt e r v e n g o n o c o n atti 

d e ci si o n ali n el p r o c e s s o

Att ri b u zi o n e ri m b o r si c o nt ri b uti di 

mi s si o n e ( Alli e vi C O) - A s s e g n a zi o n e 
f o n di e v e rifi c a d ei r e q ui siti ai fi ni 

d ell' effi c a ci a d ell' att ri b u zi o n e

B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 

E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 
d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d i nfi ci a r e l a 

r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

P r o c e d u r a d ei C o r si O r di n a ri s ull e 
ri c hi e st e di c o nt ri b uti p e r mi s si o ni di 

st u di o o ri c e r c a i n It ali a e all' e st e r o

Di r ett o r e g e n e r al e

U. O. C o nt a bilit à, r e n di c o nt a zi o n e e 
bil a n ci o

R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 
g e n e r ali 

Att ri b u zi o n e ri m b o r si di mi s si o n e 

( Alli e vi C O) - P a g a m e nt o
B A S S O 1 3 3

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S ; P r o c e d u r a d ei 
C o r si O r di n a ri s ull e ri c hi e st e di 

c o nt ri b uti p e r mi s si o ni di st u di o o 

ri c e r c a i n It ali a e all' e st e r o
R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri  

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 
p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 

a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 

c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 
att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 

I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 
l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 

ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 

b e n efi ci o.

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 
l a u r e a

R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

Att ri b u zi o n e p r e mi di st u di o - 

v e rifi c a r e q ui siti
B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 

d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d i nfi ci a r e l a 
r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S 

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri  

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 
p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 

a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 
c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 

att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 

I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 
l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 

ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 
b e n efi ci o.

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a
R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e
O r g a ni c h e i nt e r v e n g o n o c o n atti 
d e ci si o n ali n el p r o c e s s o

Att ri b u zi o n e p r e mi di st u di o - 
d eli b e r a Cl a s si

B A S S O 2 3 6

T e n ut o c o nt o d el p r o c e s s o d e s c ritt o n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, c o n u n a e r r at a 
d eli b e r a d ell e Cl a s si si d et e r mi n e r e b b e u n 

i m p att o di ri s c hi o ril e v a nt e c h e v a a d 
i nfi ci a r e l a r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S 

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri  

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 
p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 
a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 
c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 
att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 

I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 
l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 
ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 
b e n efi ci o.

U. O. C o m u ni c a zi o n e e T e r z a Mi s si o n e

U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali e 
Di d atti c a p o st l a u r e a 
R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

Di r ett o r e g e n e r al e

U. O P e r s o n al e
U. O. C o nt a bilit à, r e n di c o nt a zi o n e e 
bil a n ci o

R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 

g e n e r ali 

A s s e g n a zi o n e b o r s e m o bilit à 
( E r a s m u s +, P r e mi e r e c c.)

B A S S O 2 3 6

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S 
R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 
p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 
a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 
c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 

att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 

I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 
l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 
ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 

b e n efi ci o.

U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a g i st r ali e 

Di d atti c a p o st l a u r e a 
R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 

di d atti c a e v al ut a zi o n e
Di r ett o r e g e n e r al e

U. O P e r s o n al e

U. O. C o nt a bilit à, r e n di c o nt a zi o n e e 
bil a n ci o

R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 
g e n e r ali 

Att ri b u zi o n e b u d g et 1 0
B A S S O 1 2 2

l'i m p o rt o a s s e g n at o a n n ul a m e nt e al 

d ott o r a n d o è e si g u o e il p r o c e s s o 
c oi n v ol g e u n n u m e r o el e v at o di s o g g etti e 

uffi ci

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S
R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 

p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 
a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 

c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 

att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 
I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 

l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 
ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 

b e n efi ci o.

U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a g i st r ali e 
Di d atti c a p o st l a u r e a 

R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

Di r ett o r e g e n e r al e

U. O P e r s o n al e
U. O. C o nt a bilit à, r e n di c o nt a zi o n e e 

bil a n ci o
R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 

g e n e r ali 

Di r ett o r e g e n e r al e                      O r g a ni 
c h e i nt e r v e n g o n o c o n atti d e ci si o n ali 

n el p r o c e s s o

Att ri b u zi o n e m a g gi o r a zi o n e b o r s a 

P h D

B A S S O 1 2 2

l'i m p o rt o ri c o n o s ci ut o al d ott o r a n d o n o n 

s u p e r a il 5 0 % d ell a b o r s a m e n sil e, q ui n di 
u n a cif r a e si g u a. I n olt r e, il p r o c e s s o 

c oi n v ol g e u n n u m e r o el e v at o di s o e g gtti e 
uff ci.

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

D efi ni zi o n e t r a s p a r e nt e di r e q ui siti e 
p r o c e d u r e, a n c h e att r a v e r s o li n e e g ui d a; 

a rti c ol a zi o n e d ell'it e r di a p p r o v a zi o n e c o n il 

c oi n v ol gi m e nt o di di v e r si 
att o ri / c o m mi s si o ni / o r g a ni c o m p et e nti; 

I nf o r m ati z z a zi o n e d ei p r o c e s s si, t r a mit e 
l' utili z z o di si st e mi o p e r ati vi d al m o m e nt o d ell a 

ri c hi e st a al m o m e nt o d ell' e r o g a zi o n e d el 

b e n efi ci o.

A s s e g n a zi o n e b e n efi ci e b o r s e di 
st u di o

A r e a: p r o v v e di m e nti a m pli ati vi d ell a 
sf e r a gi u ri di c a d ei d e sti n at a ri c o n eff ett o 
e c o n o mi c o di r ett o e d i m m e di at o p e r il 

d e sti n at a ri o

-    R e q ui siti di q u alifi c a zi o n e 

-    R e q ui siti di a g gi u di c a zi o n e 
-    V al ut a zi o n e d ell e off e rt e

-    V e rifi c a d ell’ e v e nt u al e a n o m ali a 

d ell e off e rt e 
A g gi u di c a zi o n e

g e n e r ali  



A s s e g n a zi o n e ri s o r s e p e r l a ri c e r c a

U. O. L e g al e, A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

U. O. Ri c e r c a
U. O. C o nt a bilit à

A s s e g n a zi o n e ri s o r s e p e r l a ri c e r c a  B A S S O 1 2 2

Il p r o c e s s o è i nf o r m ati z z at o  e il 

q u a nt u m m di st ri b uit o  al si n g ol o d o c e nt e  
è q u a ntit ati v a m e nt e li mit at o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S

Li n e e g ui d a p e r l' a s s e g n a zi o n e d ell e ri s o r s e p e r 

l a ri c e r c a d eli b e r at e d all e st r utt u r e 
a c c a d e mi c a e e d al s e n at o

i n di c at o ri i n di vi s u ati d all e Cl a s si e a p p r o v ati 
d al S e n at o

El e zi o n e P r e si di 
U. O. O r g a ni di G o v e r n o e atti vit à 

i stit u zi o n ali e U. O. Aff a ri G e n e r ali
B r o gli el ett o r ali B A S S O 0 5 0

L' a d o zi o n e d ell a pi att af o r m a Eli g o h a 

c o n s e ntit o di a p p r o nt a r e c a ut el e 
t e c n ol o gi c h e i d o n e e a d i m p e di r e u n u s o 

s c o r r ett o o i m p r o p ri o d el v ot o e a d off ri r e 
l e m a g gi o ri g a r a n zi e di ri s e r v at e z z a, 

s e g r et e z z a e li b e rt à di e s p r e s si o n e d el 

v ot o

St at ut o, R e g ol a m e nt o el ett o r al e Pi att af o r m a Eli g o

A r e a: G e sti o n e d ell e e nt r at e, d ell e s p e s e 

e d el p at ri m o ni o

G e sti o n e f a si di li q ui d a zi o n e e 

p a g a m e nti

U. O. C o nt a bilit à, r e n di c o nt a zi o n e e 

bil a n ci o
R e s.  A r e a Fi n a n z a, P e r s o n al e e Aff a ri 

g e n e r ali 
Di r ett o r e g e n e r al e

Li q ui d a zi o n e d ell e f att u r e r el ati v e a 

f o r nit u r e e s e r vi zi p e r il p a g a m e nt o
B A S S O 2 4 8

N o r m ati v a i n m at e ri a di a c q ui st a 

n ell a n ell a P A, C o di c e eti c o e di 
c o m p o rt a m e nt o d ell a S c u ol a I U S S, 

R e g ol a m e nt o d ei l a v o ri, s e r vi zi e e 
f o r nit u r e i n e c o n o mi a

C o m e p r e vi st o d all a di s ci pli n a i n m at e ri a:

C o nt r oll o D U R C
V e rifi c a c o nf o r mit à d ell a f o r nit u r a

Ulti m o c o nt r oll o c o r r ett e z z a i n c a p o al 

Di r ett o r e
g e n e r al e

C o n c o r si di a m mi s si o n e ai c o r si 

( o r di n a ri e di d ott o r at o) e 

att ri b u zi o n e d ell e b o r s e / ri m b o r si

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a
U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali e 

Di d atti c a p o st l a u r e a

R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

Di r ett o r e g e n e r al e

N o mi n a d ell e c o m mi s si o ni, c o nt r oll o 

a s s e n z e c a u s e 
i n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à; 

C o nt r oll o r e q ui siti e 
d o c u m e nt a zi o n e, g e sti o n e l ett e r e di 

r ef e r e n z a

B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 

d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d i nfi ci a r e l a 
r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S 

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri          

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

T r a s p a r e n z a d ei r e q u siti n ei b a n di di c o n c o r s o 
e d efi ni zi o n e d ell e m o d alit à di s c o r ri m e nt o 

d ell e g r a d u at o ri e

Di c hi a r a zi o n e di a s s e n z a di c a u s e di 
I n c o nf e ri bilit à /i n c o m p ati bilit à n ell a p ri m a 

s e d ut a d ell a c o m mi s si o n e.
I nf o r m ati z z a zi o n e d ell a p r o c e d u r a di 

c a n di d at u r a R ef e r e n z e: p r o c e d u r e 

a ut o m ati z z at a t r a mit e E s s e 3

G e sti o n e d ell a c a r ri e r a d e gli alli e vi

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a
U. O. C o r si P h D, L a u r e e m a gi st r ali e 

Di d atti c a p o st l a u r e a 

R e s.  A r e a Atti vit à i stit u zi o n ali, 
di d atti c a e v al ut a zi o n e

Di r ett o r e g e n e r al e

V e rifi c a d el s o st e ni m e nt o d e gli 

e s a mi /i d o n eit à e ri c o n o s ci m e nt o i n 

c a r ri e r a; V e rifi c a r e q ui siti p e r 
c o nf e ri m e nt o tit ol o

B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 

d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 
ril e v a nt e c h e v a a d i nfi ci a r e l a 

r e ali z z a zi o n e d el p r o c e s s o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S 

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri          

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

I nf o r m ati z z a zi o n e d el p r o c e s s o t r a mit e E s s e 3

Ri c o n o s ci m e nt o atti vit à f o r m ati v e 
e xt r a- a m bit o - C oll e gi di m e rit o

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a; C oll e gi di m e rit o; P r e si di e 
R e s p. di A m bit o

V e rifi c a d ei r e gi st ri p e r v e n uti d ai 
C oll e gi di m e rit o p e r il 
ri c o n o s ci m e nt o d ell'i d o n eit à i n 
c a r ri e r a; 

B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 
d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d et e r mi n a r e u n a e r r at a 
c o nt a bili z z a zi o n e d ell e o r e e xt r a- a m bit o 
c o m e d a D M 4 3 9 / 2 0 1 3 
s ull' a c c r e dit a m e nt o S c u ol e S u p e ri o ri

R e g ol a m e nt o atti vit à f o r m ati v e e xt r a-
a m bit o I U S S - C oll e gi di m e rit o

C o m e p r e vi st o d all a di s ci pli n a i n m at e ri a: 
c o nt r oll o o r e e xt r a- a m bit o p e r atti vit à 
di d atti c h e e r o g at e al di f u o ri d el p r o p ri o 

At e n e o; r a c c olt a d ei r e gi st ri ti m b r ati e fi r m ati 
p e r v e n uti d ai C oll e gi di m e rit o; i n s e ri m e nt o i n 
c a r ri e r a d ell e o r e ri c o n o s ci ut e e xt r a- a m bit o a 
li b r ett o c o n p r o c e d u r a E s s e 3

I m m at ri c ol a zi o ni p e r Alli e vi vi n cit o ri 
C o n c o r s o C O

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 
l a u r e a

R e g ol a ri z z a zi o n e d ell e 
i m m at ri c ol a zi o ni s ul si st e m a E s s e 3 
g e st e n d o l a s e zi o n e " G r a d u at o ri e " d ei 
si n o g oli c o r si di st u di o e d ei si n o gli 
c o n c o r si atti v ati; v e rifi c a 

d o c u m e nt al e i n r el a zi o n e all e st a m p e 
d ell e i m m at ri c ol a zi o ni di c hi a r at e 
d a gli alli e vi vi n cit o ri;

B A S S O 2 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n e gli 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 
d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 
ril e v a nt e c h e v a a d et e r mi n a r e u n a e r r at a 

i m m at ri c ol a zi o n e s ui si n g oli c o r si di 
st u di o

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S 
R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri          

I nf o r m ati z z a zi o n e d el p r o c e s s o t r a mit e E s s e 3

U. O. C o r si o r di n a ri e di d atti c a p r e 

l a u r e a; 
B A S S O 3 6

I n a s s e n z a d ei p r e s u p p o sti d e s c ritti n eg li 
E v e nti a p ot e n zi al e ri s c hi o, si 
d et e r mi n e r e b b e u n i m p att o di ri s c hi o 

ril e v a nt e c h e v a a d et e r mi n a r e u n a e r r at a 

i m m at ri c ol a zi o n e s ui si n g oli c o r si di 
st u di o

U. O. C o r si P h D,

L a u r e e M a gi st r ali e di d atti c a p o st 
l a u r e a

B A S S O 4 8

il m a n c at o e v e nt o o l a f al sifi c a zi o n e d ell o 
st e s s o, c o m p o rt e r e b b e il p a s s a g gi o 

all' a n n o d el d ott o r a n d o e l a r el ati v a 

e r o g a zi o n e d ell a b o r s a di st u di o 

a m mi s si o n e e s a m e fi n al e e 

c o n s e g ui m e nt o tit ol o 

U. O. C o r si P h D, L a u r e e M a gi st r ali e 

di d atti c a p o st l a u r e a

v al ut a zi o n e d el s o d di sf a ci m e nt o d ei 
r e q ui siti di a m mi s si o n e  all' e s a m e 
fi n al e; it e r r e vi si o n e e st e r n a d ell a t e si

B A S S O 2 4 8

ri s p ett o al s o d di sf a ci m e nt o d ei r e q ui siti,  

il v e rifi c a r si d ell' e v e nt o  d et e r mi n e r e b b e 
l' a m mi s si o n e a it e r di c o n s e g ui m e nt o 

tit ol o p e r d ott o r a n di c h e n o n h a n n o 
s o d di sf att o  i r e q ui siti  di l e g g e ( e s: 

mi ni m o 1 5 0 o r e); ri s p ett o all'it e r di 

r e vi si o n e e st e r n a, l' e v e nt o d et e r mi r e b b e 
il ril a s ci o d el tit ol o di d ott o r at o s ul 
p r e s u p p o st o di u n a t e si e u n l a v o r o di 

ri c e r c a n o n a d e g u at o 

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 
d ell a S c u ol a I U S S 
R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

p r o c e s s o d e m at e ri ali z z a zi o n e t e si t r a mit e 
E s s e 3

Li v ell o di Ri s c hi o G r a d o di ri s c hi o

b a s s o 1- 1 0

m e di o 1 1- 2 0

alt o 2 1- 2 5

A r e a: g e sti o n e d ell a di d atti c a

I nf o r m ati z z a zi o n e d el p r o c e s s o t r a mit e E s s e 3
2

C o di c e eti c o e di c o m p o rt a m e nt o 

d ell a S c u ol a I U S S 

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si o r di n a ri          

R e g ol a m e nt o p e r i C o r si di d ott o r at o

I s c ri zi o ni a n ni s u c c e s si vi

V e rifi c a p a s s a g gi d' a n n o; v e rifi c a 

p r o s e g u o d al p e r c o r s o t ri e n n al e al 
p e r c o r s o bi e n n al e; v al ut a zi o n e 

r e p o rt di p a s s a g gi o d' a n n o d ei 
d ott o r a n di



n. O bi etti v o Atti vit à I n di c at or e t ar g et 2 0 2 4 t ar g et 2 0 2 5 t ar g et 2 0 2 6 Rif. O bi etti v o R e s p o n s a bilit à att ori c oi n v olti

1 V al ut a zi o n e Ri s c hi o V al ut a zi o n e d el Ri s c hi o
n. d o c u m e nti 

r e d atti
1 - P N A Dir ett or e G e n er al e

T utt e l e U nit à Or g a ni z z ati v a p er 

c o m p et e n z a

2 M a p p at ur a d ei pr o c e s si M a p p at ur a di pri m o li v ell o
n. n u o vi pr o c e s si 

m a p p ati
4 5 - P N A

R e s p o n s a bil e 

DI Q U A L

T utt e l e U nit à Or g a ni z z ati v a p er 

c o m p et e n z a

3 M a p p at ur a d ei pr o c e s si
M a p p at ur a ai fi ni 

d ell'i nf or m ati z z a zi o n e d ei pr o c e s si

n. pr o c e s si 

m a p p ati p er 

i nf or m ati z z a zi o n e

3 5 - P N A Dir ett or e G e n er al e

R e s p o n s a bil e DI Q U A L

R e s p o n s a bil e R A S

R e s p o n s a bil e B RI C

4 F or m a zi o n e
F or m a zi o n e s p e cifi c a R e s p o n s a bili 

U O
si/ n o sì sì sì

Pi a n o di 

f or m a zi o n e
R e s p o n s a bil e R A S

R e s p o n s a bil e R A S

U. O Ri s or s e U m a n e

5 F or m a zi o n e F or m a zi o n e g e n eri c a si/ n o sì sì sì
Pi a n o di 

f or m a zi o n e
R e s p o n s a bil e R A S

R e s p o n s a bil e R A S

U. O Ri s or s e U m a n e

6 Tr a s p ar e n z a

I nf or m ati z z a zi o n e p ar zi al e 

d ell'I m pl e m e nt a zi o n e d el  p ort al e 

s e zi o n e Tr a s p ar e n z a

si/ n o sì - - Pi a o Dir ett or e G e n er al e
U. O. S er vi zi i nf or m ati vi e 

a m mi ni str a zi o n e di git al e

All e g at o 5 – PI A O 2 0 2 4/ 2 0 2 6



A g gi o r n a m e nt o

D e n o mi n a zi o n e 	s ott o ‐	

s e zi o n e 	li v ell o	1 	
( M a c r of a mi gli e )

D e n o mi n a zi o n e 	s ott o ‐s e zi o n e 	2 	li v ell o	

( Ti p ol o gi e 	di 	d ati )
Rif e ri m e nt o 	n o r m ati v o A g gi o r n a m e nt o

A r e a / S ett o r e / Uffi ci o 	

r e s p o n s a bil e 	d el 	d at o

S ott o s e zi o n e 2. 3 Ri s c hi c o r r utti vi e e 

T r a s p a r e n z a d el PI A O ( e x P T P C T)
A rt. 1 0, c. 8, l ett. a), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A n n u al e

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 

A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

Atti g e n e r ali
A rt. 1 2, c. 1, 2 D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 5 5, c. 2, 

D.l g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 1
T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 

A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

O n e ri i nf o r m ati vi p e r citt a di ni e i m p r e s e A rtt. 1 2, c. 1- bi s T e m p e sti v o

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

B u r o c r a zi a z e r o A rt. 3 7, c. 3 e 3 bi s, d.l. n. 6 9 / 2 0 1 3

Tit ol a ri di i n c a ri c hi p oliti ci, di a m mi ni st r a zi o n e, 
di di r e zi o n e o di g o v e r n o

A rtt. 1 3, c. 1, l ett. a) e 1 4, c. 1 e 1 bi s, D.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3;

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

A rt. 2 0 D. L g s. n. 3 9 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 

N e s s u n o             ( v a p r e s e nt at a u n a s ol a v olt a 
e nt r o 3 m e si  d all a el e zi o n e, d all a n o mi n a o 

d al c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o e r e st a 
p u b bli c at a fi n o all a c e s s a zi o n e d ell'i n c a ri c o o 

d el m a n d at o).

R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, 
c. 1, p u nt o 2, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

E nt r o 3 m e si d all a el e zi o n e, d all a n o mi n a o 
d al c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o

R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 
g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, 
c. 1, p u nt o 3, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 3, l. 
n. 4 4 1 / 1 9 8 2

A n n u al e
R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali

Tit ol a ri di i n c a ri c hi p oliti ci, di a m mi ni st r a zi o n e, 
di di r e zi o n e o di g o v e r n o c e s s ati d all'i n c a ri c o

A rt. 1 4, c. 1,  d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, c. 1, 
p u nt o 2, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

S a n zi o ni p e r m a n c at a c o m u ni c a zi o n e d ei d ati  A rt. 4 7, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
I n s e ri m e nt o e v e nt u al e - T e m p e sti v o ( e x a rt. 

8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

R e n di c o nti g r u p pi c o n sili a ri 
r e gi o n ali / p r o vi n ci ali

A rt. 2 8, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A rti c ol a zi o n e d e gli uffi ci A rt. 1 3, c. 1, l ett. b) e c) d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

T el ef o n o e p o st a el ett r o ni c a A rt. 1 3, c. 1, l ett. d), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

C o n s ul e nti 	e 	

c oll a b o r at o ri

Tit ol a ri di i n c a ri c hi  di c oll a b o r a zi o n e o 
c o n s ul e n z a

A rt. 1 5, c. 1 e 2, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;
A rt. 5 3, c. 1 4, D.l g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 1

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

P e r s o n al e
Tit ol a ri di i n c a ri c hi di ri g e n zi ali a m mi ni st r ati vi di 

v e rti c e

A rt. 1 4, c. 1, 1- bi s, 1-t e r D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; 

A rt. 2 0, D.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3;
A rt. 1, c. 7, D P R n. 1 0 8 / 2 0 0 4

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, c. 1, p u nt o 1, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

N e s s u n o ( v a p r e s e nt at a u n a s ol a v olt a e nt r o 
3 m e si d all a el e zi o n e, d all a n o mi n a o d al 

c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o e r e st a p u b bli c at a 

fi n o all a c e s s a zi o n e d ell'i n c a ri c o o d el 
m a n d at o).

R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, c. 1, p u nt o 2, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

E nt r o 3 m e si d ell a n o mi n a o d al 
c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o

R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3 A rt. 3, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

A n n u al e R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

Tit ol a ri di i n c a ri c hi di ri g e n zi ali ( di ri g e nti n o n 

g e n e r ali)

A rt. 1 4, c. 1, 1- bi s, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;

A rt. 2 0, D.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3;
A rt. 1 9, c. 1- bi s, D.l g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 2

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, c. 1, p u nt o 1, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

N e s s u n o ( v a p r e s e nt at a u n a s ol a v olt a e nt r o 

3 m e si d all a el e zi o n e, d all a n o mi n a o d al 
c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o e r e st a p u b bli c at a 

fi n o all a c e s s a zi o n e d ell'i n c a ri c o o d el 
m a n d at o).

R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 

3 3 / 2 0 1 3 A rt. 2, c. 1, p u nt o 2, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

E nt r o 3 m e si d ell a n o mi n a o d al 

c o nf e ri m e nt o d ell'i n c a ri c o
R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A rt. 1 4, c. 1, l ett. f) e c. 1- bi s, d.l g s. n. 
3 3 / 2 0 1 3 A rt. 3, l. n. 4 4 1 / 1 9 8 2

A n n u al e R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

Di ri g e nti c e s s ati

A rt. 1 4, c. 1, 1- bi s, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;

A rt. 2 0, D.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3;
A rt. 1 9, c. 1- bi s, D.l g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 2

N e s s u n o R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

S a n zi o ni p e r m a n c at a c o m u ni c a zi o n e d ei d ati  A rt. 4 7, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 

A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

P o si zi o ni o r g a ni z z ati v e A rt. 1 4, c. 1- q ui n q ui e s., d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

D ot a zi o n e o r g a ni c a A rt. 1 6, c. 1 e 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  A n n u al e ( a rt. 1 6, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

P e r s o n al e n o n a t e m p o i n d et e r mi n at o A rt. 1 7, c. 1 e 2 , d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
A n n u al e ( a rt. 1 7, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

T ri m e st r al e ( a rt. 1 7, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

T a s si di a s s e n z a A rt. 1 6, c. 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T ri m e st r al e ( a rt. 1 6, c. 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

I n c a ri c hi c o nf e riti e a ut o ri z z ati ai di p e n d e nti 

( di ri g e nti e n o n di ri g e nti)

A rt. 1 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 5 3, c. 1 4, d.l g s. 

n. 1 6 5 / 2 0 0 1
T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

C o nt r att a zi o n e c oll etti v a
A rt. 2 1, c. 2, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;

A rt. 5 5, c. 4, D.l g s. n. 1 5 0 / 2 0 0 9

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

A n n u al e ( a rt. 5 5, c. 4, d.l g s. n. 1 5 0 / 2 0 0 9)
R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

C o nt r att a zi o n e i nt e g r ati v a
A rt. 2 1, c. 2, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 5 5, c. 4, 

D.l g s. n. 1 5 0 / 2 0 0 9

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

a g gi o r n a m e nt o a n n u al e d ell e
i nf o r m a zi o ni s ui c o sti d ei

c o nt r atti i nt e g r ati vi

t r a s m e s si a M E F

R e s p o n s a bil e A r e a Fi n a n z a, 
P e r s o n al e e Aff a ri g e n e r ali

OI V
A rt. 1 0, c. 8, l ett. c), D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;

P a r. 1 4. 2, d eli b. Ci VI T n. 1 2 / 2 0 1 3
T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 

A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

Di s p o si zi o ni 	g e n e r ali

S E ZI O N E

O r g a ni z z a zi o n e

D ati n o n pi ù s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at o ri a ai s e n si d el dl g s 1 0 / 2 0 1 6

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

All e g at o 6 - PI A O 2 0 2 4 / 2 0 2 6



B o r s e di Ri c e r c a P o st L a u r e a R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

C o nt r atti di I n s e g n a m e nt o

R e s p o n s a bil e C o r si o r di n a ri e 

Di d atti c a p r e l a u r e a 
R e s p o n s a bil e U. O. C o r si P h D, 

L a u r e e m a gi st r ali e Di d atti c a 

p o st l a u r e a
R e s p o n s a bil e U. O. P h D S vil u p p o 

S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o 
cli m ati c o

R e cl ut a m e nt o Ri c e r c at o ri R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

A s s e g ni di ri c e r c a R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

B a n di p e r st u d e nti
R e s p o n s a bil e C o r si o r di n a ri e 

Di d atti c a p r e l a u r e a

B a n di di d ott o r at o

R e s p o n s a bil e U. O. C o r si P h D, 
L a u r e e m a gi st r ali e Di d atti c a 

p o st l a u r e a
R e s p o n s a bil e U. O. P h D S vil u p p o 

S o st e ni bil e e c a m bi a m e nt o 
cli m ati c o

R e cl ut a m e nt o P r of e s s o ri R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

R e cl ut a m e nt o p e r s o n al e t e c ni c o a m mi ni st r ati v o R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

C o n s ul e n z e e C oll a b o r a zi o ni R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

C oll a b o r a zi o ni R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

Ri c e r c a e T T

R e s p o n s a bil e U. O. Ri c e r c a e 

r e n di c o nt a zi o n e p r o g etti e R e s p. 
U O R a p p o rti c o n l e i m p r e s e e 
T r a sf e ri m e nt o T e c n ol o gi c o

B a n di di m o bilit à i nt e r n a zi o n al e
R e s p o n s a bil e U. O. O ri e nt a m e nt o, 
s e r vi zi a gli alli e vi e pl a c e m e nt

Si st e m a di mi s u r a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a
P e rf o r m a n c e

P a r. 1, d eli b. Ci VI T n.
1 0 4 / 2 0 1 0

T e m p e sti v o
R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

Pi a n o d ell a P e rf o r m a n c e A rt. 1 0, c. 8, l ett. b), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

R el a zi o n e s ull a P e rf o r m a n c e A n n u al e e nt r o il 3 0 / 0 6
R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

A m m o nt a r e c o m pl e s si v o d ei p r e mi A rt. 2 0, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

D ati r el ati vi ai p r e mi A rt. 2 0, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

B e n e s s e r e o r g a ni z z ati v o A rt. 2 0, c. 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

E nti p u b bli ci vi gil ati A rt. 2 2, c. 1, l ett. a), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A n n u al e

( a rt. 2 2, c. 1, d.l g s. n.
3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

A rt. 2 0, c. 3, d.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3
T e m p e sti v o

( a rt. 2 0, c. 1, d.l g s. n.

3 9 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

S o ci et à p a rt e ci p at e A rt. 2 2, c. 1, l ett. b), e c. 2, 3 D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
A n n u al e

( a rt. 2 2, c. 1, d.l g s. n.

3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

A rt. 2 0, c. 3, d.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3
T e m p e sti v o

( a rt. 2 0, c. 1, d.l g s. n.

3 9 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

E nti di di ritt o p ri v at o c o nt r oll ati  A rt. 2 2, c. 1, l ett. b), e c. 2, 3 D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
A n n u al e

( a rt. 2 2, c. 1, d.l g s. n.

3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

A rt. 2 0, c. 3, d.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3
T e m p e sti v o

( a rt. 2 0, c. 1, d.l g s. n.

3 9 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

R a p p r e s e nt a zi o n e g r afi c a A rt. 2 2, c. 1, l ett. d), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
A n n u al e

( a rt. 2 2, c. 1, d.l g s. n.

3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

D ati a g g r e g ati atti vit à a m mi ni st r ati v a A rt. 2 4, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

Ti p ol o gi e di p r o c e di m e nt o A rt. 3 5, c. 1 e 2 d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 

A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 
V al ut a zi o n e

M o nit o r a g gi o t e m pi p r o c e di m e nt ali
A rt. 2 4, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 1, c. 2 8, l. 

n. 1 9 0 / 2 0 1 2

Di c hi a r a zi o ni s o stit uti v e e a c q ui si zi o n e d' uffi ci o 

d ei d ati
A rt. 3 5, c. 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)  R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

P r o v v e di m e nti o r g a ni i n di ri z z o p oliti c o 
( a m mi ni st r a zi o n e / di r e zi o n e / g o v e r n o)

Li n k a b a n di di g a r a

A rt. 2 3, c. 1, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 1, c o. 1 6 
d ell a L. n. 1 9 0 / 2 0 1 3 

S e m e st r al e
( a rt. 2 3, c. 1, d.l g s. n.

3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 

g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali 
( Di r ett o r e g e n e r al e)

R e s p o n s a bil e U. O. B a n di 

P r o v v e di m e nti di ri g e nti a m mi ni st r ati vi
A rt. 2 3, c. 1, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 1, c o. 1 6 

d ell a L. n. 1 9 0 / 2 0 1 2

S e m e st r al e
( a rt. 2 3, c. 1, d.l g s. n.

3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. O r g a ni di 
g o v e r n o e atti vit à i stit u zi o n ali 

( Di r ett o r e g e n e r al e)

R e s p o n s a bil e U. O. B a n di 

C o nt r olli 	s ull e 	i m p r e s e A rt. 2 5, c. 1, l ett. a) e b), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

el e n c o d ell e s ol u zi o ni t e c n ol o gi c h e A rt. 3 0, c. 5 D. L g s 3 6 / 2 0 2 3 T e m p e sti v o R e s p o n s a bil e U. O. G a r e e A c q ui sti

D ati n o n pi ù s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at o ri a ai s e n si d el d.l g s 9 7 / 2 0 1 6

D ati n o n pi ù s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at o ri a ai s e n si d el d.l g s. 9 7 / 2 0 1 6

D ati n o n pi ù s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at o ri a ai s e n si d el d.l g s. 9 7 / 2 0 1 6

D ati n o n pi ù s o g g etti a p u b bli c a zi o n e o b bli g at o ri a ai s e n si d el dl g s 9 7 / 2 0 1 6

A rt. 1 9, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3;  A rt. 1, c. 1 6, L. n. 
1 9 0 / 2 0 1 2

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

P r o v v e di m e nti

Atti vit à 	e 	
p r o c e di m e nti

E nti 	c o nt r oll ati

P e rf o r m a n c e

B a n di 	di 	c o n c o r s o



U s o di p r o c e d u r e a ut o m ati z z at e n el ci cl o di vit a 

d ei c o nt r atti p u b bli ci
A rt. 3 0, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3

U n a t a nt u m c o n a g gi o r n a m e nt o t e m p e sti v o 

i n c a s o di m o difi c h e
R e s p o n s a bil e U. O. G a r e e A c q ui sti

El e m e nti p e r l a p r o g r a m m a zi o n e d ei l a v o ri e d ei 

s e r vi zi.
A L L E G A T O I. 5 al d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3 T e m p e sti v o

R e s p o n s a bil e U. O. G a r e e A c q ui sti

R e s p o n s a bil e U. O. S e r vi zi t e c ni ci 
e d ell e s e di 

P r o c e d u r e di g a r a c o n si st e mi di q u alifi c a zi o n e A rt. 1 6 8, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3 

P r o c e d u r e di g a r a r e g ol a m e nt at e  S ett o ri s p e ci ali  A rt. 1 6 9, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3 

D ati e i nf o r m a zi o ni s ui p r o g etti di i n v e sti m e nt o 
p u b bli c o

A rt. 1 1, c o. 2- q u at e r, l. n. 3 / 2 0 0 3, i nt r o d ott o 
d all’ a rt. 4 1, c o. 1, d.l. n. 7 6 / 2 0 2 0

A n n u al e
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

Si n g ol e p r o c e d u r e di affi u d a m e nt o:
li n k all a B D N C
P u b bli c a zi o n e 

Affi d a m e nt o 
E s e c uti v a

S p o n s o ri z z a zi o ni
P r o c e d u r e di s o m m a u r g e n z a e di p r ot e zi o n e 

ci vil e
Fi n a n z a di p r o g ett o

A rt. 4 0, c o. 3 e c o. 5, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3; All e g at o 
I. 6 al d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3; A rt. 8 2, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3; 
A rt. 8 5,  c o. 4, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3; A rt. 2 8, d.l g s. 

3 6 / 2 0 2 3; A rt. 4 7, c o. 2, e 9 d.l. 7 7 / 2 0 2 1, 
c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a l. 

1 0 8 / 2 0 2 1; D. P. C. M. 2 0 gi u g n o 2 0 2 3 ; A rt. 
1 0, c o. 5; a rt. 1 4, c o. 3; a rt. 1 7, c o. 2; a rt. 2 4; 

a rt. 3 0, c o. 2; a rt. 3 1, c o. 1 e 2; ; D.l g s. 

2 0 1 / 2 0 2 2; A rt. 2 1 5 e s s. e All. V. 2, d.l g s 
3 6 / 2 0 2 3; A rt. 4 7, c o. 3, c o. 3- bi s,  c o. 9, l. 

7 7 / 2 0 2 1 c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a 
l. 1 0 8 / 2 0 2 1; D. P. C. M  2 0 gi u g n o 2 0 2 3; A rt. 

1 3 4, c o. 4, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3; A rt. 1 4 0, d.l g s. 
3 6 / 2 0 2 3; A rt. 1 9 3, d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3

T e m p e sti v o R e s p o n s a bil e U. O. G a r e e A c q ui sti

C rit e ri e m o d alit à A rt. 2 6, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

R e s p o n s a bil e C o r si o r di n a ri e 

Di d atti c a p r e l a u r e a

R e s p o n s a bil e U. O. Ri s o r s e U m a n e

Bil a n ci o p r e v e nti v o e c o n s u nti v o
A rt. 2 9, c. 1, 1- bi s D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 5, c. 

1, d. p. c. m. 2 6 / 0 4 / 2 0 1 1; d. p. c. m. 
2 9 / 0 4 / 2 0 1 6

T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

Pi a n o d e gli i n di c at o ri e d ei ri s ult ati att e si di 
bil a n ci o

A rt. 2 9, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 - A rt. 1 9 e 2 2 
d el dl g s n. 9 1 / 2 0 1 1 - A rt. 1 8- bi s d el dl g s 

n. 1 1 8 / 2 0 1 1
T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 
C o nt a bilit à 

P at ri m o ni o i m m o bili a r e A rt. 3 0, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. S e r vi zi t e c ni ci 

e d ell e s e di

C a n o ni di l o c a zi o n e o affitt o A rt. 3 0, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. S e r vi zi t e c ni ci 

e d ell e s e di

O r g a ni s mi i n di p e n d e nti di v al ut a zi o n e, n u cl ei di 
v al ut a zi o n e o alt ri o r g a ni s mi c o n f u n zi o ni 

a n al o g h e
A rt. 3 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A n n u al e e i n r el a zi o n e a
d eli b e r e A. N. A C.

T e m p e sti v o

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

O r g a ni di r e vi si o n e a m mi ni st r ati v a e c o nt a bil e A rt. 3 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

C o rt e d ei c o nti A rt. 3 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

C a rt a d ei s e r vi zi e st a n d a r d di q u alit à A rt. 3 2, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

Cl a s s a cti o n A rt. 1, c. 2, e a rt. 4, c. 2, 6 D.l g s. n. 1 9 8 / 2 0 0 9 T e m p e sti v o R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

C o sti c o nt a bili z z ati
A rt. 3 2, c. 2, l ett. a), d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A rt. 1 0, c. 5, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
A n n u al e ( a rt. 1 0, c. 5, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 
C o nt a bilit à 

Li st e di att e s a A rt. 4 1, c. 6, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

S e r vi zi i n r et e
A rt. 7 c o. 3 d.l g s. 8 2 / 2 0 0 5 m o difi c at o 

d all’ a rt. 8 c o. 1 d el d.l g s. 1 7 9 / 1 6

D ati s ui p a g a m e nti A rt. 4- bi s, c. 2, dl g s n. 3 3 / 2 0 1 3 T e m p e sti v o
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

D ati s ui p a g a m e nti d el s e r vi zi o s a nit a ri o 
n a zi o n al e

A rt. 4 1, c. 1- bi s, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

I n di c at o r e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti A rt. 3 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A g gi o r n a m e nt o t ri m e st r al e e a n n u al e p e r 
i n di c at o ri;

a g gi o r n a m e nt o a n n u al e d ell' a m m o nt a r e d ei 

d e biti e d el n u m e r o di i m p r e s e c r e dit ri ci

R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 
C o nt a bilit à 

I B A N e p a g a m e nti i nf o r m ati ci
A rt. 3 6, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3 A rt. 5, c. 1, d.l g s. n. 

8 2 / 2 0 0 5
T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 
C o nt a bilit à 

N u cl ei di v al ut a zi o n e e  v e rifi c a d e gli 

i n v e sti m e nti p u b bli ci
A rt. 3 8, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

Atti di p r o g r a m m a zi o n e d ell e o p e r e p u b bli c h e
A rt. 3 8, c. 2 e 2 bi s d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

A L L E G A T O I. 4 al d.l g s. 3 6 / 2 0 2 3
T e m p e sti v o ( a rt. 8, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e U. O. S e r vi zi t e c ni ci 
e d ell e s e di

T e m pi c o sti e i n di c at o ri di r e ali z z a zi o n e d ell e 
o p e r e p u b bli c h e

A rt. 3 8, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3  T e m p e sti v o ( a rt. 3 8, c. 1, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)
R e s p o n s a bil e U. O. S e r vi zi t e c ni ci 

e d ell e s e di

Pi a nifi c a zi o n e 	e 	

g o v e r n o 	d el 	t e r rit o ri o
A rt. 3 9, c. 1, e 2 d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

I nf o r m a zi o ni	
a m bi e nt ali

A rt. 4 0, c. 2, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

St r utt u r e 	s a nit a ri e 	

p ri v at e 	a c c r e dit at e
A rt. 4 1, c. 4, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

I nt e r v e nti st r a o r di n a ri e di e m e r g e n z a A rt. 4 2, c. , d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3

E r o g a zi o ni li b e r ali a s o st e g n o d ell' e m e r g e n z a 

C o vi d- 1 9
A rt. 9 9 c o. 5 D L 1 8 / 2 0 2 0 T e m p e sti v o ( e x a rt. 8, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)

R e s p o n s a bil e A r e a Fi n a n z a, 

P e r s o n al e e Aff a ri g e n e r ali

Alt ri 	c o nt e n uti P r e v e n zi o n e d ell a C o r r u zi o n e
A rt. 1 0, c. 8 e a rt. 4 3, c. 1, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; 

A rt. 1, c. 3, 8, 1 4 L. n. 1 9 0 / 2 0 1 2;

A rt. 1 8, c. 5, D.l g s. n. 3 9 / 2 0 1 3

T e m p e sti v o o A n n u al e
( e x a rt. 1, c. 1 4, L. n.

1 9 0 / 2 0 1 2)

R e s p o n s a bil e U. O. L e g al e, 
A s si c u r a zi o n e Q u alit à e 

V al ut a zi o n e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

Bil a n ci

I nt e r v e nti	
st r a o r di n a ri 	e 	di 	

e m e r g e n z a

P a g a m e nti 	

d ell' a m mi ni st r a zi o n e

O p e r e 	p u b bli c h e

S e r vi zi 	e r o g ati

C o nt r olli 	e 	rili e vi 	

s ull' a m mi ni st r a zi o n e

B e ni 	i m m o bili	e 	

g e sti o n e 	p at ri m o ni o

B a n di 	di 	g a r a 	e 	
c o nt r atti

S o v v e n zi o ni, 	
c o nt ri b uti, 	s u s si di, 	
v a nt a g gi 	e c o n o mi ci

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

N o n a p pli c a bil e

Atti di c o n c e s si o n e
A rt. 2 6, c. 2, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 2 7, c. 1, 2 

D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3
T e m p e sti v o ( a rt. 2 6, c. 3, d.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3)



A c c e s s o ci vi c o

A rt. 5, c. 1, 2 D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 2, c. 9-

bi s, l. 2 4 1 / 9 0; Li n e e g ui d a A n a c F OI A ( d el. 

1 3 0 9 / 2 0 1 6)

T e m p e sti v o o s e m e st r al e  R e s p o n s a bil e U. O. Aff a ri g e n e r ali

A c c e s si bilit à e C at al o g o d ei d ati, m et a d ati e 

b a n c h e d ati

A rt. 5 3, c. 1 bi s, D.l g s. n. 8 2 / 2 0 0 5 e A rt. 9, c. 

7, D. L. n. 1 7 9 / 2 0 1 2 c o n v e rtit o c o n 

m o difi c a zi o ni d all a L. n. 2 2 1 / 2 0 1 2

T e m p e sti v o o a n n u al e
U. O. S e r vi zi i nf o r m ati vi e 

a m mi ni st r a zi o n e di git al e

D ati ult e ri o ri
A rt. 7- bi s, c. 3, D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3; A rt. 1, c. 9, 

l ett. f), L. n. 1 9 0 / 2 0 1 2

5 p e r Mill e
R e s p o n s a bil e U. O. Bil a n ci o e 

C o nt a bilit à 

A g gi o r n a m e nt o p r e vi st o A d e m pi m e nt o e nt r o

E nt r o 3 m e si d ell a n o mi n a o d al c o nf e ri m e nt o 
d ell'i n c a ri c o

-

A n n u al e e nt r o 1 5 g g d al t e r mi n e

T ri m e st r al e e nt r o 1 5 g g d al t e r mi n e

S e m e st r al e

T e m p e sti v o e nt r o 1 5 g g d al t e r mi n e
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