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Scuola Universitaria Superiore Pavia

Deliberazione n. 23 /2024 Consiglio Direttivo e di Sorveglianza
Scuola Universitaria Superiore IUSS
Seduta del 23 aprile 2024

Componenti presenti: Prof. Riccardo Pietrabissa, Dott. Fabio Benasso, Dott.ssa Alice Corradi, Prof. Ricardo Monteiro, Dott.
Marco Morganti.
Segretario verbalizzante: Ing. Giuseppe Conti.

IL CONSIGLIO DIRETTIVO E DI SORVEGLIANZA

e vistala Legge 196/2009, che nel definire i principi generali per i bilanci delle Pubbliche Amministrazioni, ha previsto
all’art. 2 un sistema di contabilita finanziaria con l'affiancamento, ai fini conoscitivi, di un sistema di contabilita
economico-patrimoniale; Considerata la Legge del 30.12.2010 n. 240 che parallelamente, ha previsto, per le sole
Universita, I'introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del
bilancio consolidato di Ateneo, sulla base di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Ministero,
di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, sentita la Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane
(CRUI), garantendo comunque, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni
pubbliche, la predisposizione di un rendiconto in contabilita finanziaria, in conformita alla disciplina adottata ai sensi
dell’art. 2, comma 2, della legge 31.12.2009 n. 196;

e  visto il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili
che ha successivamente dettato disposizioni in attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196;

e tenuto conto del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18 sulla “Introduzione di un sistema di contabilita economico-
patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma dell’articolo 5, comma
1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;

e visto in particolare l'art. 1 c. 2 lett. c) del richiamato D.Lgs. 18/2012, ai sensi del quale il quadro informativo
economico-patrimoniale delle universita & rappresentato da: “bilancio unico d’ateneo d’esercizio, redatto con
riferimento all’anno solare, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota
integrativa e corredato da una relazione sulla gestione”;

e  viste le disposizioni contenute nel D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita
economico-patrimoniale per le universita”;

e vistoil D.I. n. 21 del 16 gennaio 2014 “Classificazione della spesa delle universita per missioni e programmi”;

e tenuto conto del Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 394 dell’8 giugno 2017 di revisione e aggiornamento del
Decreto Interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014;

e  visto il Decreto del MEF, del 5 settembre 2017, con cui e stata adeguata la codifica SIOPE delle Universita al piano dei
conti finanziario di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 2013, n. 132, a decorrere dal 1° gennaio
2018;

e  vista la Nota MIUR prot. n. 11734 del 09/10/2017 con cui si precisava che le istituzioni universitarie sono tenute a
predisporre il Bilancio unico di Ateneo secondo i nuovi schemi del D.I. n. 394 /2017 dall’esercizio 2018;

e vista la nota MIUR n. 8382 del 13 maggio 2019 avente ad oggetto: “Nota Integrativa al bilancio di esercizio delle
universita considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196",
con cui si comunicava che la Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle Universita aveva elaborato
uno schema di nota integrativa al fine di disporre di un quadro informativo omogeneo tra gli Atenei ed esplicativo
delle logiche di applicazione dei principi contabili per consentire, anche in sede di analisi, una migliore confrontabilita
dei dati;

e  atteso che il MIUR comunicava che tale documento sarebbe stato inserito nel Manuale Tecnico Operativo, per I'utilizzo
da parte di tutti gli Atenei a far data dal bilancio d’esercizio 2019;
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e visto il Decreto del Direttore Generale emanato dal MIUR n. 1055 del 30 maggio 2019 con cui e stata adottata la Terza
edizione del Manuale Tecnico Operativo, in attuazione di quanto previsto dall’art. 8 del richiamato D.I. n. 19/2014 e
contenente gli schemi di Nota Integrativa al bilancio unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa al bilancio unico
di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio;

e considerata la nota MUR n. 5135 del 14 aprile 2020 “Applicazione disposizioni contenute nel Manuale Tecnico
operativo - III edizione” con cui il Ministero ricordava che: - con nota prot. n. 9450 del 3 giugno 2019 aveva
comunicato agli Atenei la pubblicazione, nella sezione Normativa Bilanci del portale Coep (https://coep.miur.it) della
Terza edizione del Manuale Tecnico Operativo e precisava ulteriormente che l'adozione dello schema di nota
integrativa ministeriale riveste carattere di obbligatorieta, a decorrere dal bilancio d’esercizio 2019 per le Universita
inserite nell’elenco ISTAT;

e vista la Legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge di bilancio 2020) che ha introdotto significative modifiche alla
normativa relativa alle misure di razionalizzazione della spesa pubblica, all’art. 1, commi da 590 a 600;

e  viste le Note tecniche (dalla Nota 1/2017 alla Nota 7/2020) predisposte dalla Commissione ministeriale, pubblicate
sul portale COEP per gli Atenei;

e tenuto conto delle circolari MEF che forniscono indicazioni, anche sulle disposizioni di contenimento della spesa, in
base alla legislazione vigente;

e considerato altresi che per tutto quanto non espressamente previsto dalle sopra richiamate disposizioni si & fatto
rimando al Codice Civile ed ai Principi Contabili Nazionali emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC);

e richiamato il Regolamento Generale della Scuola [USS Pavia;

e richiamato il Regolamento per ' Amministrazione, la Finanza e la Contabilita della Scuola attualmente vigente;

e considerati la Relazione sulla Gestione, la Nota Integrativa al bilancio 2023, lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico
e il Rendiconto Finanziario, documenti pubblici di sintesi che costituiscono il Bilancio 2023 e relativi allegati, acclusi
alla presente delibera per farne parte integrante e sostanziale;

e  visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta del 22 aprile 2024;

e richiamata la deliberazione con la quale il Senato accademico, nella seduta del 23 aprile 2024, ha espresso parere
favorevole in merito:

- al Bilancio unico di Ateneo dell’esercizio 2023 con i relativi allegati, acclusi alla presente delibera per farne parte
integrante e sostanziale;

- alla Relazione di cui all’art. 3-quater del D.L. 180 del 10.11.08 concernente i risultati delle attivita di ricerca, di
formazione e di trasferimento tecnologico, acclusi alla presente delibera per farne parte integrante e sostanziale;

- alla proposta di destinazione dell’utile e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto;

e considerato opportuno deliberare in merito;

all'unanimita dei componenti presenti,
delibera
- diapprovare il Bilancio unico di Ateneo dell’esercizio 2023 con i relativi allegati;
- diapprovare la Relazione di cui all’art. 3-quater del D.L. 180 del 10.11.08 concernente i risultati delle attivita di ricerca,
di formazione e di trasferimento tecnologico;
- diapprovare la proposta di destinazione dell’utile e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto.

ALLEGATI:
- Bilancio unico di Ateneo dell’esercizio 2023 e allegati;
- Relazione di cui all’art. 3-quater del D.L. 180 del 10.11.08 concernente i risultati delle attivita di ricerca, di formazione
e di trasferimento tecnologico;
- Proposta di destinazione dell’utile/copertura della perdita e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto.
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1 RELAZIONE SULLA GESTIONE

11 ASPETTI GENERALI

Di seguito si fornisce una visione di sintesi del raggiungimento degli obiettivi programmati, strategici e strutturali della
Scuola, sia specifici relativi alla Didattica, Ricerca e Terza Missione.

OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI DELLA SCUOLA

Dal punto di vista degli obiettivi strutturali della Scuola, si rileva quanto segue:

- I'anno 2023 registra un buon livello di raggiungimento dei risultati in relazione agli obiettivi programmati, sia a livello di
Piano di programmazione triennale, sia a livello di Piano di attivita e organizzazione, come da deliberazione del Senato

accademico del 30 gennaio 2024;

- in relazione agli obiettivi di adeguamento ai requisiti del Decreto accreditamento delle Scuole Superiori (DM 439/2013),
la Scuola ha portato avanti le diverse azioni di avvicinamento ai requisiti di accreditamento che presentano delle criticita
e ha attivato un sistema di monitoraggio dei dati relativi agli indicatori che consente di controllare e dove possibile

migliorare la performance rispetto ai requisiti;

- in merito all’obiettivo di rafforzamento della struttura amministrativa e della creazione di nuovi servizi, la Scuola ha
attivato nel corso del 2023, 11 selezioni per il personale tecnico amministrativo per un totale di n. 1 unita di personale di

categoria EP, n. 7 unita di personale di categoria D e n. 3 unita di personale di categoria C;

- nell’'ambito del potenziamento delle attivita di ricerca nel 2023 si & conclusa I'installazione del Data Center 1USS con
collaudo a marzo 2023. Il Data Center, nato grazie al cofinanziamento da parte di Regione Lombardia, € caratterizzato da
elevate capacita elaborative e di storage e utilizzera le piu recenti tecnologie in ambito HPC per quanto riguarda gli
elaboratori, gli storage e I'infrastruttura di comunicazione. Il 2023 ha visto anche la sottoscrizione di un Accordo Quadro
tra Fondazione Poliambulanza, gia partner IUSS, e Copan Italia S.p.A. con la finalita di allestire un laboratorio di

prototipazione e testing in vitro nell’ambito dei sensori innovativi per applicazioni diagnostiche e cliniche

- nell’lambito dell’obiettivo relativo alla riduzione dello squilibrio di genere, la Scuola ha realizzato per il terzo anno il

Bilancio di genere della Scuola e ha approvato il Gender Equality Plan 2024/2026;

- in merito al sistema di AQ della Scuola, per I'anno 2023 il Presidio della Qualita ha revisionato e inviato al Senato

accademico le nuove Politiche della Qualita;

- per quanto riguarda gli strumenti di programmazione, nel 2024 la Scuola ha adottato il primo Programma di

orientamento e il primo Programma di placement;

- per quanto attiene gli Spazi, la Scuola nel 2023 ha indetto una gara europea a procedura aperta per il “Restauro e
recupero dell’edificio a Basilica ‘CAMPIUSS’ e realizzazione delle sale multifunzionali per la residenza universitaria”

aggiudicata con determina del Direttore generale n. 94/2023.

1.2 DIDATTICA PRE LAUREA

Nell’lanno 2023 (concorso di ammissione a.a. 2023/2024) la Scuola ha messo a bando i seguenti posti:

per 'ammissione al primo ciclo/ciclo unico
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- 28 posti per allievi iscritti all’Universita di Pavia;

- 20 posti per allievi iscritti all’Universita Statale di Milano;
per 'ammissione al secondo ciclo
- 16 posti per allievi iscritti all’Universita di Pavia
- 16 posti per allievi iscritti all’'universita di Milano.
Per 'ammissione al ciclo di studi di primo livello e ciclo unico le candidature sono state 182, mentre per il ciclo di secondo

livello sono state 19.

Nell’anno 2023 sono stati assegnati i seguenti premi agli allievi dei Corsi Ordinari:

79 premi da € 4.000 (che comprendono la totale gratuita presso i Collegi) per un totale di € 316.000
84 premi da € 1.000 per un totale di € 84.000.

Nell’a.a. 2022/23 sono stati realizzati 52 corsi e 20 seminari.

Gli allievi dei Corsi Ordinari iscritti per I'anno accademico 2022/2023 erano in totale 175 cosi suddivisi:

Suv STS Totale
GENERE Generale
SB Su Tot ScS ST Tot
Femmine 26 26 52 26 10 36 88
Maschi 20 16 36 17 34 51 87

13 LAUREE MIAGISTRALI INTERATENEO

Nell’anno 2022/2023 erano attivi i seguenti corsi di laurea Interateneo in convenzione:

Civil Engineering for Mitigation of Psychology, neuroscience and Totale
Risk from Natural Hazards human sciences Generale
GENERE
Universita convenzionata: UniPV Universita convenzionata: UniPV
Femmine 12 160 172
. 57 200
MaSChl 45 40 85

1.4 DIDATTICA POST LAUREA E RICERCA

La Scuola IUSS attiva Corsi di Dottorato di Ricerca, un’offerta formativa di terzo livello, anche in convenzione con universita

ed enti diricerca.

| Corsi attivati nell’a.a. 2022/2023 erano i seguenti:

- Understanding and Managing Extremes (UME)



https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca
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- Scienze Biomolecolari e Biotecnologie (SBB)

- Cognitive Brain Sciences (CBS)

- Theoretical and Experimental Linguistics (TEL)

- The Hadron Academy: Risk and Complexity in High Tech Medical Innovation (HDR)

- Sustainable Development and Climate change (corso di dottorato di interesse nazionale) (SDC)

Nell’anno accademico 2022/2023 era inoltre attivo I'ultimo ciclo del corso in Neuroscienze Cognitive e Filosofia della Mente
(NCEM).

Per 'anno 2022/2023 erano inoltre attivi i seguenti corsi di dottorato con sede amministrativa presso altri atenei:

Dottorandi con sede operativa presso lo IUSS
Corso di dottorato Sede amministrativa
Femmine Maschi
Space Science Technology Universita degli studi di Trento 1 1
Earth Observation Universita di Roma “La Sapienza” 2 1
The Human Mind and its Explanations: Universita degli studi di Milano 0 0
Language, Brain, and Reasoning

Gli iscritti ai corsi di dottorato per I'anno accademico 2022/2023 erano in totale 303, cosi suddivisi:

UME - Understanding and Managing Extremes

Femmine 11
35
Maschi 24
Di cui straniere/i 27 77,1%
SBB - Scienze Biomolecolari e Biotecnologie
Femmine 19
31
Maschi 12
Di cui straniere/i 3 9,7%
CBS - Cognitive Brain Sciences
Femmine 2
4
Maschi 2
Di cui straniere/i 0 0%
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TEL - Theoretical and Experimental Linguistics

Femmine 2
3
Maschi 1
Di cui straniere/i 0 0%
HDR - The Hadron Academy: Risk and Complexity in High Tech Medical Innovation
Femmine 3
4
Maschi 1
Straniere/i 1 25%
NCFM - Neuroscienze Cognitive e Filosofia della Mente
Femmine 4
10
Maschi 6
Di cui straniere/i 0 0%
SDC - Sustainable Development and Climate change
Femmine 113
Di cui con sede operativa IUSS 13 216
Maschi 103
Di cui con sede operativa IUSS 6
Straniere/i 68 31,5%

1.5 RICERCA

Nell’anno 2023 (a.a. 2022/2023) erano attivi i seguenti Centri di ricerca:

a. Center for the Analysis of the Earth and the Local Universe from Space — CAELUS (Classe STS)

b. Climate change impact Assessment and RISk MAnagement - CARISMA (Classe STS)

C. COmplex Risk and Data Analysis — CORDA (Classe STS)

d. Centro Di Formazione E Ricerca Per La Mitigazione Del Rischio Sismico — ROSE (Classe STS)

e. IUSS Cognitive Neuroscience Center — ICoN (Classe SUV)

f. Linguistics & Philosophy IUSS Center - L&PIC (Classe SUV)

e i seguenti Laboratori:
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a. Neurolinguistics, computational linguistics & Theoretical Syntax, NeTS Linguistics Lab @ IUSS —NeTS con sede presso
il Palazzo del Broletto;

b. Laboratorio di Neuroscienze Cognitive istituito, in convenzione con I'IRCCS Istituti Clinici Scientifici Maugeri SpA, con
sede presso la struttura convenzionata;

c. Dementia Research Center Mondino-UniPV-IUSS, in convenzione con IRCCS Fondazione Istituto Neurologico
Nazionale Casimiro Mondino, con sede presso la struttura convenzionata;

d. Laboratorio di Neurolinguistica e Pragmatica Sperimentale con sede presso il Palazzo del Broletto;

e. Flexible bio eletronics and Wearable devices lab in Convenzione con COPAN Data Center (in fase di costituzione)

La Scuola utilizza inoltre per le attivita di ricerca del Dottorato in scienze biomolecolari e biotecnologie i laboratori di alcuni
dipartimenti dell’Universita di Pavia (Dip. Biologia e Biotecnologie, Dip. Scienze del Farmaco, Dip. Chimica) e del Centro Grandi
Strumenti; per le attivita di ricerca Dottorato in Comprensione e gestione delle situazioni estreme il Laboratorio Prove
Sperimentali della Fondazione Eucentre e il Laboratorio Prove Sperimentali del Dipartimento di Ingegneria Civile ed
Architettura (DICAR) dell’Universita degli Studi di Pavia, per il Dottorato in Risk and complexity in high tech medical innovation

le strutture della Fondazione CNAO.

1.6 PuBLIC ENGAGEMENT, COMUNICAZIONE E IMPATTO SULLA SOCIETA

La Scuola IUSS si propone come diffusore della conoscenza e attore culturale, focalizzando il proprio impegno nelle due direzioni
che meglio rappresentano la propria doppia natura: polo di promozione della cultura umanistica e di sede di integrazione tra
cultura scientifica accademica e mondo tecnologico e imprenditoriale dall'altra, ossia Public Engagement e Trasferimento
Tecnologico.
Per tali scopi la Scuola aderisce a network e iniziative di carattere nazionale, tra le quali:

o Jotto, I'Ufficio di Trasferimento Tecnologico congiunto delle Scuole Superiori;

o il network per la valorizzazione della Ricerca (NETVAL);

o  Associazione “Rete italiana degli Atenei ed Enti di Ricerca per il Public Engagement” (APENET);

o  JobFair, principale evento di dialogo tra mondo accademico e mondo del lavoro promosso dalle Scuola Universitarie
Superiori;

o  Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (APRE);

Public Engagement

Il Public engagement agisce come motore di sviluppo della societa, in modo inclusivo, e guarda alla ricerca come ad un sistema
capace di produrre innovazione e cambiamento in un percorso ciclico per e dalla societa.
Attraverso le attivita di divulgazione e di condivisione della conoscenza, la Scuola IUSS intende offrire uno spazio di confronto
aperto e interattivo all'interno e all'esterno, in modo da rispondere all'idea di universita socialmente responsabile, impegnata
nel territorio, collaborativa e attenta alla sostenibilita.
Attivita 2023:

- Partecipazione al Progetto Sharper
L’evento si & svolto con una serie di iniziative online e in presenza a partire dal 23 settembre 2023 e ha visto la sua conclusione
la sera del 01 ottobre 2023. Sono state organizzate dalla Scuola IUSS attivita per approfondire le sfide globali, dai cambiamenti

climatici, ai modelli sostenibili di produzione e di consumo, dall’educazione di qualita alle questioni di genere.

Sono state organizzate dalla Scuola IUSS attivita per approfondire le sfide globali, dai cambiamenti climatici, ai modelli



ik IU S S

Scuola Universitaria Superiore Pavia

sostenibili di produzione e di consumo, dall’educazione di qualita alle questioni di genere. Sono stati postati video e svolte
attivita con le scuole nell’ambito del format “1 ora con il ricercatore”. Hanno partecipato all’evento numerosi ricercatori
dell’ateneo, i dottorandi, gli studenti e il personale tecnico amministrativo.

- Eventi e Istant Conferences

Gli eventi organizzati nel 2023 (11) hanno previsto cicli di incontri e incontri singoli su temi identitari e distintivi della Scuola
IUSS: mente, corpo e linguaggi, clima, sostenibilita e rischio, complessita, pensiero e spiegazione, spazio, futuro e dati,

innovazione, impatto e valore. Agli eventi hanno partecipato mediamente 30/40 persone per ciascun incontro.

Trasferimento tecnologico

La Scuola Universitaria Superiore IUSS, quale Research University, intende generare e sostenere processi di sviluppo fondati
sulla conoscenza attraverso l'interazione con gli attori pubblici e privati che sul territorio contribuiscono alla creazione e
distribuzione della conoscenza generando progresso e impatto e benessere sulla societa.

Di seguito le principali attivita del 2023:

- Accordo quadro IUSS e Telethon;

- Accordo Quadro IUSS e il Centro di Adroterapia Oncologica CNAO;

- ospitare il modulo 2 “Gestione dell'innovazione (organizzare il KT e la Terza Missione)” del Master universitario di Il
livello in Knowledge Exchange & Impact - Master KEI (IUSS, Netval e I'Universita di Pavia) finalizzato a formare professionisti
del trasferimento tecnologico

- recupero immobili dismessi denominati “Tettoie nuove”, per la realizzazione di un nuovo campus universitario,
denominato “CAMP IUSS”, che diventi anche hub per le attivita di alta formazione, di ricerca avanzata, di trasferimento
tecnologico e terza missione (IUSS e Comune di Pavia congiuntamente a Regione Lombardia);

- Accordo Quadro di collaborazione tra la Scuola IUSS e Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della
Protezione Civile per attivita o iniziative di collaborazione nell’ambito del programma europeo Copernicus di Osservazione della
Terra;

- Attivita di servizio e di consulenza nel settore della valorizzazione della ricerca e del trasferimento tecnologico verso
altri enti (fra cui Fondazione Human Technopole, Fondazione Don Gnocchi, Universita Campus Biomedico).

- Progetto SUPERA, attivato su bando di Fondazione Cariplo e che ha coinvolto alcuni partner nella creazione ed
erogazione di un percorso di pre accelerazione per imprese startup.

- Scuola sull’ imprenditorialita studentesca, organizzata dalla Scuola IUSS a Settembre 2023, che ha visto coinvolti studenti
di dottorato provenienti dalle sei Scuole Superiori.

- Formazione mediante moduli denominati “Tech Transfer Pills”, erogati da maggio 2023, che hanno visto fra i discenti
piu di 20 dottorandi provenienti dalle sei Scuole Superiori.

- Protocollo di intesa tra la Scuola IUSS e I'Associazione Industriale Lombarda dei territori di Milano, Lodi, Monza e
Brianza, Pavia (Assolombarda) per il progetto “ Innovation Management in Pavia through Knowledge Transfer (IMPaKT)”

- Accordo per la cessione dei diritti di proprieta intellettuale tra la Scuola IUSS e I Universita di Bologna relativi ad un
software denominato “Cercalaw”, sviluppato congiuntamente con altre Universita e messo a punto per la sommarizzazione
automatica e ricerca semantica di sentenze tributarie.

Nel corso del 2023 la Scuola ha inoltre organizzato e/o partecipato a diversi eventi formativi sul Trasferimento Tecnologico.
Spinoff e Brevetti

IUSS ha all'attivo due spinoff “DeepTrace Technology”, accreditata nel 2020, e “Mate”, accreditata nel 2023 . Nel 2023 sono
state avviate le procedure per una nuova proposta di costituzione di spinoff, il cui iter & al momento in corso.

Nel 2023 la Scuola IUSS ha approvato la proposta di costituzione ed accreditamento di una nuova spinoff denominata “RESISK”,
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ed e stata depositata la prima domanda di brevetto di titolarita della Scuola IUSS dal titolo "Dispositivo di restrizione sismica

per elementi sospesi".

Comunicazione
La diffusione della conoscenza della Scuola IUSS e delle proprie attivita di studio e di ricerca costituisce un obiettivo
fondamentale ai fini dello sviluppo dell'immagine, della riconoscibilita e della reputazione dell’Ateneo, a supporto sia della
progettualita, delle reti di collaborazione nazionali ed internazionali, del recruitment dei docenti e dell’orientamento degli
studenti, dell’appartenenza degli Alumni. A tal fine la Scuola IUSS cura il posizionamento e gestisce i diversi strumenti e canali
istituzionali di comunicazione sulla base dei programmi e degli obiettivi definiti dal Piano di sviluppo strategico della Scuola:
- Posizionamento
In armonia con quanto previsto dal Piano strategico la Scuola IUSS sta procedendo al consolidamento della propria nuova
identita visiva, al fine di rafforzare il posizionamento, la visibilita e la riconoscibilita dell’Ateneo.
La Scuola IUSS ha un proprio Sistema di identita visiva, coordinato e coerente, utile a rappresentarla in maniera unitaria in tutti
i prodotti di comunicazione interna ed esterna, creati sui piu svariati supporti - dalla carta al video, dai siti web agli oggetti e
agli allestimenti.
Il Sistema norma 'uso del marchio e dei colori istituzionali, che amplificano la visibilita e la riconoscibilita di tutte le strutture
della Scuola IUSS, e si articola nel manuale di immagine coordinata.
v Relazioni con media:
- comunicati stampa, conferenze stampa e rassegna stampa.
- Interviste radiotelevisive con pubblicazioni di video e podcast: Rai Scuola, #MAESTRI, Rai Tre, Rai 3 Scienza, Rai
Cultura, Radio 3, Uno Mattina, Raiplay Radio, Radio Rai, Radio News 24 on air, Radio24
- Al 31 dicembre 2023 sono stati prodotti circa 600 uscite sulla stampa nazionale, locale e sui canali radiotelevisivi
(Ansa, AGI, ADN Kronos, Agenzia Radiocor — Il Sole 24 ore, e articoli su testate nazionali e locali: Avvenire, Corriere
della Sera, La Repubblica, La Stampa, Il Sole 24ore, Provincia Pavese, Il Giorno, Il Ticino).
v' Comunicazione digitale:
- Sito web istituzionale:
implementazione home page, creazione di pagine e verifica aggiornamento dei contenuti delle pagine del sito web
assegnate alle varie UO di struttura;
- Comunicazione social
Gestione dei canali social istituzionali della Scuola (facebook, twitter, instagram, linkedin, youtube)-
Attualmente sono attivi i seguenti canali social istituzionali della Scuola IUSS che registrano un sempre costante

incremento di followers:

Social N° follower/iscritti
Linkedin 5822
Instagram 1820
Facebook 2157
Twitter 1431
Youtube 440

La Scuola ha svolto alcune campagne sui canali social istituzionali, pianificando un certo numero di contenuti organici,
con particolare riferimento a eventi di Public engagement e iniziative quali attivita di orientamento, presentazione del

Progetto Alumni, e attivita di formazione all'imprenditorialita:
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- Notte Europea dei Ricercatori (evento nazionale, settembre 2023)

- Orientamento — IUSS Summer Camp (IUSS Pavia -UniMl)

- Corsi Ordinari

- Presentazione del Progetto alumni

- Pillole di Formazione Trasferimento Tecnologico

- Progetto SUPERA

- SEASONAL SCHOOL

- Lancio Newsletter d’Ateneo

Nell’ultimo trimestre del 2023 la Scuola ha ideato e lanciato la prima newsletter d’Ateneo “IUSS News” che viene veicolata

via mail a liste di distribuzione tematiche.

Realizzazione brochure istituzionale

Nel corso dell’anno 2023 é altresi stata ideata e realizzata una brochure istituzionale di presentazione della Scuola”, in
formato misto, cartaceo e digitale: “Il Futuro che vorrei. Una narrazione in cui docenti e protagonisti della Scuola
condividono una propria visione del futuro, scrutando con attenzione uno degli infiniti aspetti del sapere attraverso un
cannocchiale, al fine di promuovere il miglioramento della condizione umana. In ogni pagina cartacea viene offerta la

possibilita di approfondimento sul web, inquadrando il relativo QR code.

- Kit congressuali
Prodotti a brand della Scuola IUSS sono realizzati con un’attenzione speciale alla salvaguardia dell’ambiente e alla qualita

dei materiali.

Placement

Responsabile delle attivita di Placement e il Prorettore all'impatto sulla Societa, coadiuvato nelle attivita da un
Coordinatore delle Attivita di Placement e da una Unita Organizzativa “Orientamento, servizi agli allievi e placement”,
dedicata ad orientamento, servizi agli allievi e placement, nell’'ambito dell’Area Didattica, Qualita e Servizi agli allievi.

Di seguito una sintesi delle attivita di Placement.

JOBFair

Nel 2023 si sono tenute due edizioni della JobFair: una a maggio, on line, e una a ottobre, in presenza presso la sede della
Scuola Sant’Anna.

L’evento del 18 maggio 2023 online ha visto la partecipazione di 59 aziende per un totale di 444 incontri. All'evento di
ottobre hanno partecipato 79 aziende (incluse ONG e Poli Tecnologici) tra cui 10 aziende main sponsor, per un totale di 457

incontri. | 6 allievi/e 1USS partecipanti hanno avuto in totale n. 36 colloqui.

Rapporti con le imprese

- partecipazione al programma forDoc della Borsa del Placement, rassegna di eventi nazionali per dottorandi e dottori di
ricerca, organizzata da Fondazione Emblema per favorire I'orientamento al lavoro e l'inserimento professionale dei
dottorandi e dottori di ricerca attraverso la creazione di un canale diretto con i selezionatori di grandi imprese nazionali e
internazionali interessate a inserire profili altamente specializzati.

- partecipazione al progetto PhD FOR INNOVATION, promosso dalla SISSA di Trieste e aperto agli allievi di Dottorato,

borsisti e assegnisti, delle sei Scuole Universitarie Superiori. Il programma prevedeva che ogni azienda partecipante
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identificasse un’area di innovazione e poi lavorasse con un team selezionato di dottorandi al fine di sviluppare il progetto
individuato come rilevante ai fini dell'innovazion. Nell’ambito di questo progetto, il team IUSS, composto da due allievi del
Dottorato nazionale SDC, ha collaborato con I'azienda Cereal Docks Spa per la Challenge: "Creating value from vegetable

oils and fats: the future of green chemistry?"

Progetto Alumni

Allo scopo di valorizzare il rapporto fra I'Ateneo e I’Associazione Alumni per diffondere i valori della Scuola, nel 2023 la
Scuola IUSS ha awviato il progetto Alumni.

- E stato proposto un evento di presentazione del programma di mentoring e la presentazione della Associazione Alumni;
- attivita di mappatura e di raccolta di dati degli allievi che hanno frequentato la Scuola, sia nei Corsi Ordinari sia nei Corsi
di Dottorato, con I'obiettivo di costituire una banca dati che consenta alla Scuola di rinsaldare i rapporti con gli Alumni,
anche nell’ottica di sviluppare nuove attivita di placement;

- progetto “Alumni Startupper”, che ha coinvolto anche le altre cinque Scuole Universitarie Superiori, dedicato alla

valorizzazione di iniziative di start-up da parte di Alumni e alla creazione di una comunita di Alumni Startupper.

Sostegno alle iniziative degli allievi e tirocini

- rapporto di collaborazione con JECO Pavia (Junior Enterprise Consulting Pavia), associazione costituita da allievi IUSS e da
studenti immatricolati presso I'Universita degli Studi di Pavia, con cui la Scuola si rende promotrice di alcuni eventi di
Placement;

- firma della Convenzione quadro Fondazione CRUI — Scuola Universitaria Superiore IUSS di Pavia per la realizzazione di

Programmi di tirocinio di curriculari ed extracurriculari post-titolo promossi dalla Fondazione CRUI.

Almalaurea

La Scuola IUSS partecipa alle rilevazioni promosse ed organizzate da Almalaurea:

- rilevazione annuale sul Profilo e sulla Condizione occupazionale dei diplomatia 1, 3 e 5 anni dal conseguimento del titolo
di laurea;

- rilevazione annuale sulla Condizione occupazionale dei dottori di ricerca a un anno e a tre anni dal titolo.

La partecipazione a tali indagini permette alla Scuola di monitorare le carriere degli allievi e di orientare le attivita di

Placement.

Orientamento

La Scuola IUSS svolge attivita di orientamento in ingresso rivolte principalmente agli studenti del triennio delle scuole
secondarie superiori (licei, istituti tecnici e professionali), finalizzate a introdurre gli studenti al mondo universitario con un
focus sull’offerta formativa della Scuola IUSS e attivita di orientamento in itinere pensate per supportare gli allievi, e i futuri

allievi, durante il percorso per aiutarli alla scelta della laurea magistrale.
Di seguito le principali attivita del 2023:

- incontri d’Area organizzati tra gennaio e febbraio 2023 dall’Universita degli Studi di Pavia, a cui hanno partecipato circa
2700 studenti e studentesse delle scuole secondarie superiori (docenti IUSS hanno presentato i Corsi Ordinari della Scuola

1USS)
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- percorsi di orientamento per studenti delle scuole secondarie superiori, finanziati da fondi PNRR tramite il DM934 del 3
agosto 2022, realizzati aderendo a un consorzio di universita lombarde con la Statale di Milano, I’'Universita di Milano
Bicocca e I'Universita degli Studi di Bergamo;

- scuole estive di orientamento (IUSS Summer Camp, 27-28 giugno 2023 a Pavia e 11-12 luglio 2023 a Milano);

- lezioni (di durata inferiore alle 15 ore previste dal DM934) e/o presentazione dell’offerta formativa della Scuola 1USS
presso scuole secondarie superiori da parte di docenti, ricercatori, allievi ed Alumni della Scuola IUSS;

- LM Days e Notte Bianca delle Lauree Magistrali (23 giugno 2023) organizzati dall’Universita di Pavia.

- partecipazioni ad iniziative di orientamento promosse dalle Universita consorziate e dai Collegi di Merito (es. Ghislieri
Camp dal 2 al 4 marzo e dall’11 al 13 maggio 2023);

- “1oracon il ricercatore”, un’attivita di Terza Missione promossa gia da alcuni anni dal Progetto SHARPER per la Notte dei
Ricercatori che prevede lezioni di un’ora presso scuole primarie e secondarie. Le lezioni rivolte alle scuole secondarie
superiori con un’evidente valenza orientativa per gli studenti e le studentesse;

- “Porte Sempre Aperte” organizzata, attraverso stanze virtuali dal 4 al 6 dicembre 2023 dall’Universita di Pavia con IUSS e

Collegi di Merito.

Internazionalizzazione

Azioni

Consolidamento delle opportunita di mobilita in uscita (traineeship) di allievi dei Corsi Ordinari, allievi di Dottorato e
studenti delle Lauree Magistrali inter-ateneo finalizzati ad acquisire competenze professionalizzanti, perfezionare la

lingua la conoscenza della lingua straniera;

Consolidamento delle opportunita di mobilita in uscita per personale docente e tecnico amministrativo per lo svolgimento

di periodi di formazione all’estero;

Consolidamento delle opportunita di mobilita in uscita per periodi di insegnamento all’estero per personale docente;

Proposte di mobilita in uscita per allievi Corsi Ordinari mirate allo sviluppo di progetti di studio e di ricerca all’estero e
finalizzate alla definizione di strumenti conoscitivi utili a chi deve prendere decisioni in ambito di Governo, di Pubblica

Amministrazione e diimpresa;

Incremento del livello di collaborazione con docenti e ricercatori di altre universita ed istituzioni straniere;

Partecipazione a iniziative di cooperazione internazionale con I'obiettivo di sviluppare attivita congiunte di ricerca e di
didattica e di favorire lo scambio di docenti e studenti, instaura rapporti di collaborazione accademica con prestigiose

universita straniere.

Partecipazione e ampliamento delle esistenti collaborazioni con universita europee ed extraeuropee nell’ambito delle
varie attivita scientifiche attraverso la promozione di progetti comuni, la facilitazione dello scambio di ricercatori e del

soggiorno come visiting professor e visiting scientist dei docenti coinvolti negli accordi.

Digitalizzazione delle procedure e delle attivita inerenti la mobilita internazionale attraverso il sistema di ticketing.
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v/ Adesione a network internazionali e implementazione di un programma di comunicazione mirato a far conoscere alle

Universita europee ed extra europee |'offerta formativa della Scuola IUSS
Attivita
v Stipula / rinnovo accordi e conferimento di posizioni di visiting professor/scholar

Nell’lanno 2023, la Scuola Universitaria Superiore 1USS ha diretto i propri sforzi al fine di aumentare il numero di allievi CO
e allievi dottorandi che svolgono una mobilita all’estero sia attraverso il programma di mobilita Erasmus + € il Programma
dell’Unione europea nei settori dell’lstruzione, della Formazione, della Gioventu e dello Sport, per il periodo 2021-2027
arrivando al numero di 47 mobilita verso Paesi quali Europa, extra Europa, America del Nord e Asia di studenti outgoing e
Staff in mobilita.

La Scuola Universitaria Superiore IUSS di Pavia, nell’lambito del processo di Internazionalizzazione d’Ateneo e con I'obiettivo
di sviluppare attivita congiunte di ricerca e di didattica e di favorire lo scambio di docenti e studenti, instaura rapporti di
collaborazione accademica con prestigiose universita straniere. Tra queste particolarmente rilevante la proposta di mobilita
internazionale tra la Scuola Universitaria Superiore 1USS di Pavia, I'Ecole Normale Supérieure ENS di Parigi e il Collegio
Ghislieri di Pavia.

Inoltre la Scuola Universitaria Superiore IUSS di Pavia nel 2023 ha emanato il bando “Conoscenza e crescita sostenibile: gli
studenti universitari nel supporto informato ai decisori” destinato all’assegnazione di contributi per missione in Italia o
all’estero, riservati agli allievi e alle allieve regolarmente iscritti al ciclo triennale, al ciclo unico e al ciclo biennale dei Corsi
Ordinari della Scuola 1USS per la realizzazione di esperienze volte al raggiungimento degli obiettivi del Progetto. In
particolare le proposte di progetto di studio e di ricerca riguardano i seguenti macro-temi: nuova economia del lavoro,
creazione di imprese spin-off e start up, innovazione e trasferimento tecnologico, migrazioni e societa, cambiamenti
climatici, tecnologia e sicurezza, globalizzazione e rischio, intelligenza artificiale e decisioni responsabili, archivio e accesso
del sapere, lingue e comunicazione globale, educazione e formazione, apprendimento spontaneo e insegnamento, etica e

alimentazione, risorse e sovrappopolazione, ragionamento critico e decisione pubblica.

14



ik IU S S

Scuola Universitaria Superiore Pavia

STUDENTI: SCAMBI INTERNAZIONALI

Studenti outgoing - Anno 2023

DESTINAZIONE NR. SCAMBI
ERASMUS

Europa 25

Europa Extra EU 7

America del Nord 2

Asia (Medio Oriente) 1

BANDO DI MOBILITA ENS

Europa 3

AVVISO CONOSCENZA E CRESCITA SOSTENIBILE

America del Nord 1

BANDO DI MOBILITA PREMIER

Europa 4

Europa extra EU 2

ALTRE MOBILITA

Europa 2
TOTALE MOBILITA 47
SERVIZI E GESTIONE

Per quanto riguarda i servizi e la gestione nell’anno 2023 sono stati raggiunti i seguenti risultati:

Provvedimenti riguardanti I'organizzazione e il personale

- Commissione Paritetica Allievi Docenti della Scuola IUSS - Sostituzione componenti

- Riscatto da parte dei dipendenti dei beni strumentali ammortizzati in uso per motivi di servizio

- Elezione di: n. 1 membro dei ricercatori nel Consiglio della Classe di Scienze, Tecnologie e Societa per lo scorcio di
mandato; n. 1 membro dei ricercatori nel Consiglio della Classe Scienze Umane e della Vita per lo scorcio di mandato
e din. 1 membro dei ricercatori nel Consiglio della Classe Scienze Umane e della Vita in sostituzione del membro dei
ricercatori in congedo. Approvazione risultati dell’elezione e proclamazione eletti

- Struttura organizzativa — aggiornamento

- Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025

- Piano di aggiornamento della normativa - anno 2023

- Relazione annuale 2022 del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) della Scuola

- Modalita di lavoro agile da febbraio, da luglio a dicembre 2023 e da gennaio a giugno 2024

- Sostituzione Prorettore delegato per la disabilita

- Deposito di n. 1 domanda brevettuale in ltalia

- Sostituzione membro eletto tra gli Allievi dei corsi di Dottorato in Consiglio di Classe di Scienze, Tecnologie e Societa
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Nomina commissione di valutazione per la richiesta sussidi del personale Tecnico Amministrativo

Programma triennale lavori 2023-2025

Programma biennale acquisti 2023-2024

Costituzione e accreditamento spin-off "mate"

Relazione PQA anno 2022

Procedura selettiva, mediante interpello, per I'acquisizione delle candidature volte al conferimento dell’incarico di n.
3 rappresentanti effettivi e n. 3 rappresentanti supplenti della Scuola nell’ambito del “Comitato Unico di Garanzia”
Assegnazione obiettivi 2023 alle Aree

Designazione Presidente CUG

AQ Dottorati di ricerca

Adesione Ente Italiano di Normazione (UNI)

Nomina Componenti Comitato Unico di Garanzia

Gruppo di Coordinamento del Bilancio di Genere — sostituzione componente

Gruppo di lavoro Gender Equality Plan — composizione

Proposta di costituzione e accreditamento Spin-off

Nomina Prorettore delegato all’edilizia e sedi

Awviso di selezione per I'assegnazione di incarichi di collaborazione ad allievi e allieve per le attivita di orientamento
—a.a.2022-2023

Nucleo di Valutazione IUSS - sostituzione rappresentante degli Allievi

Criteri di valutazione delle relazioni triennali ai fini dell’attribuzione della classe stipendiale ai professori e ai ricercatori
di ruolo - definizione deroga figure apicali

Servizio ispettivo — Estrazione campione e nomina responsabile del procedimento

Nucleo di Valutazione IUSS - sostituzione rappresentante degli Allievi

Relazione sulla performance anno 2022

Assegnazione risorse alle Classi e ai docenti e ricercatori della Scuola

Programmazione didattica Corsi Ordinari - Conferimento contratti di insegnamento — a.a. 2023/2024

Avviso di selezione per I'assegnazione di incarichi di collaborazione ad allievi e allieve per le attivita di orientamento
—a.a. 2022-2023 — attribuzione incarichi Open day

Aggiornamento PIAO — programmazione del personale

Nomina incarico Esperto di Radioprotezione

Nomina del Preside della Classe di Scienze Umane e della Vita e del Preside della Classe di Scienze, tecnologie e societa
Consiglio di Classe di Scienze, Tecnologie e Societa - Sostituzione membro eletto tra gli allievi dei corsi di Dottorato di
ricerca della Classe

Senato Accademico — nomina membro eletto tra i professori di prima e seconda fascia e ricercatori a tempo
determinato di cui all’art. 24, comma 3, lettera b)

Verifica attivita didattica e di servizio agli allievi dei docenti e ricercatori della Scuola a.a. 2021/2022

Elezione di n. 6 rappresentanti degli allievi del corso di dottorato in “Sustainable Development and Climate change”
nel Collegio dei Docenti dei Corsi di Dottorato e n. 1 componente dei professori ordinari di ruolo nel Collegio di
Disciplina

Indizione delle elezioni di n. 1 componente dei professori ordinari di ruolo nel Collegio di Disciplina per lo scorcio di
mandato

Nomina Commissione di supporto al Rettore per la Programmazione triennale
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- Elezione di n. 1 componente dei professori ordinari di ruolo nel Collegio di Disciplina per lo scorcio di mandato.
Approvazione risultati dell’elezione e proclamazione eletti

- Richiesta di erogazione dei compensi incentivanti al personale docente e ricercatore

- Rilascio ai Professori e ai Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni - Disciplina di situazioni
di incompatibilita e conflitto di interesse per attivita didattiche presso Universita telematiche

- Bilancio di genere

- Proposta conferimento titolo di Professore Emerito

- Attribuzione nuova classe stipendiale docenti - Prof. Calvi Gian Michele_2023

- Nomina Commissione Paritetica allievi e docenti

- Relazione Nucleo di Valutazione

- Piano di formazione — aggiornamento

- Proposta Spin-off RESISK

- Nomina del Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza

- Ciclo di seminari per il personale tecnico amministrativo della Scuola IUSS in tema di anticorruzione

- Nomina Prorettori e Delegati della Scuola IUSS

- Nomina Comitato Garante della Scuola IUSS

- Sostituzione membro eletto tra gli Allievi dei corsi di Dottorato in Senato Accademico — scorrimento graduatoria

- Elezione di n. 1 rappresentante degli allievi e delle allieve dei Corsi di Dottorato nel Consiglio della Classe Scienze
Umane e della Vita per lo scorcio di mandato. Approvazione risultati dell’elezione e proclamazione eletti

- Sistema di misurazione e valutazione della performance

- Piano Integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 - Sezione Rischi

- Obiettivi GEP 2023-2025

- Piano investimenti

- Acquisti di servizi da CINECA

- Decreto Rettorale d’urgenza n. 472 del 05/12/2023 avente per oggetto la “adesione all’accordo CRUI-CARE 2024-
2026 per le trattative di acquisto dei diritti di accesso non esclusivi di risorse elettroniche e dei relativi servizi

integrati”.

Procedure negoziate
- Gara europea a procedura aperta per I'affidamento del servizio di portierato e pulizia della sede principale e

secondaria della Scuola Universitaria Superiore IUSS di Pavia;

Servizi informatici

- Piano di informatizzazione 2022-2024 — aggiornamento

- Impegno di spesa per acquisto n. 80 licenze office 365 a3 for faculty csp - CIG ZAB3CC6COB

- Impegno di spesa per acquisto trackstrapp per tracker vive — CIG: ZBD3CE1B66

- Impegno di spesa per I'acquisto di un sistema di registrazione elettroencefalografica (eeg) per sotto-progetto “r3 -
epistemic and neuro-cognitive sustainability” — CIG AO1C73CCA9

- Impegno di spesa per acquisto nas e memorie esterne di archiviazione — CIG Z813CDB8DE

- Impegno di spesa per rinnovo licenza annuale oracle apex per I'anno 2024 - CIG. ZB53CE93CD

- Proroga contratto di noleggio per il server dell poweredge t550

- Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — SCS COATING — CIG: AO201EDBAF
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Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — FUJIFILM DIMATIX INC — CIG: A024DD2D00
Impegno di spesa per collegamento tramite accessi in ftth gbe 100m, su rete man configurata per vlan metropolitana
per connessione punto-punto layer-2 comprensiva di terminazioni switch — CIG ZDE3D15215

Impegno di spesa per rinnovo abbonamento annuale del programma apex office printer - CIG. ZBF3D19539
Impegno di spesa per riparazione monitor pc e perfezionamento uffici sedi Broletto e Marelli- CIG ZD73D25114
Impegno di spesa per rinnovo biennale hosting e manutenzione di una piattaforma e-learning dedicata — CIG
ZB63D62770

Impegno di spesa per rinnovo dominio “iuss.it” — CIG: ZD23D6419D

Impegno di spesa per rinnovo contratti di supporto software delle licenze lab envi e idl- CIG: Z823D68D1E

Impegno di spesa per rinnovo licenza depotlab — CIG Z953D94F46

Impegno di spesa per fornitura di un logitech rally display hub e relativo alimentatore per il sistema di videoconferenza
sala riunioni sede del Broletto — CIG: Z093DA2585

Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — MICROCONTROL N.T. SRL — CIG: Z883DA1AA6
Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — NUOVA F.I.M.S SRL —

CIG: Z4A3DC138C

Impegno Di spesa per rinnovo licenze zoom educational, licenze webinar e storage da 1 tb— CIG: Z5D3DBB2B3
Impegno di spesa servizio di attivazione piattaforma in cloud per sistema di ticketing e servizio rexpondo cloud per n.
10 agenti CIG: Z7C3DC2106

Impegno di spesa per fornitura licenza d’uso e servizi di avvio moduli informatici gestione e prenotazione aule e
gestione orario delle lezioni - CIG: Z2E3DC1EA1

Impegno di spesa per i gestione informatizzata di tutti gli adempimenti privacy (DPM-FAD 2024-2025) — CIG:
Z9F3DCD123

IMPEGNO di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — ENRICO BRUNO SRL — CIG: ZE53DD4708

Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — PLASONIC SRL - CIG:

Z423DD4E15

Impegno di spesa per acquisto attrezzature laboratorio flow lab — GIAKOVA SRL—

ClG: Z603DD6FA9

Impegno di spesa per acquisto notebook e relative periferiche — CIG: ZA53DEAD4D

Gara europea a procedura aperta per appalto integrato per il Restauro e Recupero Dell’edificio A Basilica “Campiuss”
E Realizzazione Delle Sale Multifunzionali Per La Residenza Universitaria

Gara europea a procedura aperta per I'affidamento del Servizio di Direzione Lavori e Coordinamento della Sicurezza
in fase di esecuzione, in riferimento ai lavori di restauro e recupero dell’edificio a Basilica ‘CAMPIUSS’ e realizzazione

delle sale multifunzionali per la residenza universitaria;

Regolamenti e Linee guida

Regolamento in tema di promozione della nuova imprenditorialita, spin-off e start-up della Scuola Universitaria
Superiore IUSS Pavia
Regolamento per la costituzione ed il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia della Scuola Universitaria

Superiore IUSS
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Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attivita della Scuola e per la costituzione ed utilizzo dei fondi di
incentivazione e premialita

Regolamento relativo al regime delle Incompatibilita dei professori e dei ricercatori universitari a tempo pieno e limiti
all'esercizio delle attivita libero professionali per i professori e i ricercatori a tempo definito — Aggiornamento
Regolamento per lo svolgimento di attivita di tutorato e di attivita didattico-integrative da parte degli allievi e delle
allieve dei corsi di dottorato

Regolamento per il funzionamento della Commissione Paritetica della Scuola Universitaria Superiore IUSS
Regolamento per i Corsi di dottorato della Scuola Universitaria Superiore IUSS

Linee guida per la pubblicazione nella Sezione “Amministrazione Trasparente”

Regolamento per la disciplina degli incarichi di insegnamento della Scuola IUSS

Regolamento per il riconoscimento accademico dei dottorati di ricerca conseguiti all’estero della Scuola Universitaria
Superiore IUSS

Linee guida per incremento estero dottorandi e assegnhazione integrazioni

Linee guida per la programmazione didattica dei Corsi di dottorato

Linee guida doppia laurea

Impegno didattico — revisione linee guida

Linee guida sul plagio — sistema di monitoraggio.

Stipula convenzioni relative a gestione di servizi

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

n)

o)

Convenzione a sostegno della gratuita dei posti di allievo e allieva dei Corsi Ordinari della Scuola tra la Scuola e Collegi
di merito e Edisu

Accordo Attuativo tra Scuola IUSS, Fondazione Eucentre e Universita degli Studi di Pavia —proroga

Accordo attuativo tra la Scuola IUSS, la Fondazione San Matteo e la Fondazione Eucentre

Modello Convenzione di Accoglienza per assegnisti e borsisti extra UE

Decreto Rettorale d’urgenza n. 122 del 16 maggio u.s. “Accordo Quadro tra Scuola IUSS, Fondazione Eucentre e
Universita degli Studi di Pavia —proroga"

Protocollo d’intesa ex art. 23 bis c. 7 d.Igs. n. 165 del 30 marzo 2001 — Regolamentazione della posizione lavorativa di
n. 1 dipendente

Convenzione tra I’'Universita degli studi di Pavia, i Collegi di merito, I'Edisu e la Scuola IUSS per la disciplina del Progetto
“CNR — Collegiale non residente”

Accordo quadro tra la Scuola IUSS e Universita Campus Bio-Medico di Roma

IUSS — Netval: Contratto di consulenza nell’ambito della formazione professionale

IUSS — MEF: Contratto di consulenza nell’ambito del progetto PRODIGIT

Nuovo contratto di concessione d’uso tra la Scuola IUSS e I'’Agenzia del Demanio

Accordo quadro tra la Scuola IUSS e la Fondazione Eucentre

IUSS — GUY CARPENTER &COMPANY LTD: Contratto di consulenza conto terzi nell’ambito del progetto “Risk model
for Morocco”

Convenzione per costituzione centro interuniversitario ECLT

Adesione accordo CRUI-CARE 2024-2026 per le trattative di acquisto dei diritti di accesso non esclusivi di risorse

elettroniche e dei relativi servizi integrati
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Reclutamento

Professori:

- Procedura selettiva per la copertura di 1 posto di professore universitario di ruolo, | FASCIA, da coprire mediante
mobilita, ai sensi dell'articolo 7, commi 5-bis, 5- ter e 5-quater, della Legge n. 240 del 2010;

- Procedura di selezione per la chiamata di n. 1 professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 18, comma 1 della
Legge 240/2010;

- Procedura di selezione per la chiamata di n. 3 professori di prima fascia ai sensi dell'articolo 18, comma 1 della legge
240/2010;

Ricercatori:

- Avvio procedura di selezione per I'assunzione di n. 2 Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3,

lettera b) della Legge 240/2010;

Assegnisti di ricerca:

- attivazione n. 19 procedure di assegni di ricerca;

- rinnovo n. 7 assegni di ricerca;

Borse di ricerca:

- attivazione di n. 11 borse di ricerca

Personale TA:

- Selezione pubblica per titoli ed esami, per il reclutamento di n. 1 unita di personale di categoria EP, posizione

economica EP1, Area amministrativa — gestionale - con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato presso

la Scuola IUSS;

- Selezione pubblica per n.1 D - Area amministrativa — gestionale - Trasferimento Tecnologico, tempo indeterminato

- Selezione pubblica per n.1 D - Area amministrativa — gestionale - Gare e Acquisti, tempo indeterminato

- Selezione pubblica per n. 3 D - Area amministrativa — gestionale - Didattica, tempo indeterminato

- Selezione pubblica per n. 1 C - area amministrativa - U.O. Orientamento, servizi agli allievi e placement

- Selezione pubblica per n. 1 C - area amministrativa - U.O. Organi di governo e Attivita istituzionali

- Assunzione di n. 2 unita di personale tramite mobilita volontaria;

- Assunzione di n. 4 unita di personale tramite utilizzo di graduatorie di concorso;

Incarichi lavoro autonomo occasionale:

a) N. 13 Awviso di selezione per conferimento incarico mediante contratto di prestazione di lavoro autonomo non /occasionale.
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Indicatori previsti ex D.Igs. n. 49/2012

Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Igs. n. 49/2012, per i seguenti indicatori

Spese di personale (valore presunto in attesa del dato ufficiale fornito dal MUR)

FFO (B) 13.897.332,70 €
Programmazione Triennale (C) 327.593,00 €
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) - €

Sostenibilita economico finanziaria (valore presunto in attesa del dato ufficiale fornito dal MUR)

Spese di personale a carico Ateneo (F)

FFO (A) 13.897.332,70 €
Programmazione Triennale (B) 327.593,00 €
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) - €
Fitti Passivi (D) 97.896,93 €

5.292.944,27 €

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)

- €
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Indebitamento (valore presunto in attesa del dato ufficiale fornito dal MUR)

Ammortamento mutui (capitale+interessi) - €
FFO (B) 13.897.332,70 €
Programmazione Triennale (C) 327.593,00 €
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) - €
Spese di personale a carico Ateneo (E) 5.292.944,27 €
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 97.896,93 €

Limite exart.9c. 28 L.122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05

127.314,63 €

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 137.296,03 38.378,78 98.917,25

Co.co.co. amministrative - - -

Somministrazione di lavoro 35.949,41 11.967,06 29.982,35
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2. SCHEMI DI BILANCIO
2.1 STATO PATRIMONIALE
31/12/23 31/12/22
A) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMATERIALI:
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 2.876.077,74 3.035.291,02
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 3.070,00 0,00
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 534.096,53 359.378,21
5) Altre immobilizzazioni immateriali 158.518,37 234.081,91
TOTALE | - IMMATERIALI: 3.571.762,64 3.628.751,14
Il - MATERIALI:
1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00
2) Impianti e attrezzature 293.531,94 316.411,97
3) Attrezzature scientifiche 2.252.797,67 878.968,43
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 0,00 0,00
5) Mobili e arredi 74.860,39 85.261,32
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 311.622,24 814.187,30
7) Altre immobilizzazioni materiali 488,00 0,00
TOTALE Il - MATERIALI: 2.933.300,24 2.094.829,02
Il - FINANZIARIE: 37.583,00 37.583,00
TOTALE Il - FINANZIARIE: 37.583,00 37.583,00
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 6.542.645,88 5.761.163,16
B) Attivo circolante:
| - Rimanenze: 0,00 0,00
TOTALE | - Rimanenze: 0,00 0,00
Il - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili
entro l'esercizio successivo)
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 3.660.741,13 3.694.740,26
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 365.154,86 1.358.307,52
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 0,00 0,00
4) Creditiverso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 1.941.462,27 1.941.145,68
5) Crediti verso Universita 938.490,19 1.547.072,98
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 1.120,00 1.872,84
7) Creditiverso societa ed enti controllati 0,00 0,00
8) Crediti verso altri (pubblici) 0,00 0,00
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ATTIVO:

9) Crediti verso altri (privati)
TOTALE Il - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli
importi esigibili entro I'esercizio successivo)
Il - ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE Il - ATTIVITA' FINANZIARIE
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:
1) Depositi bancari e postali
2) Danaro e valori in cassa
TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:
TOTALE B) Attivo circolante:
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei e risconti attivi
c2) Altri ratei e risconti attivi
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche in corso

Conti d'ordine dell'attivo

31/12/23
994.610,56
7.901.579,01
0,00

0,00

26.118.482,96

0,00
26.118.482,96
34.020.061,97

45.048,16
0,00

2.081.606,14

4.921.661,43

31/12/22
974.063,71
9.517.202,99
0,00

0,00

20.978.088,40

0,00
20.978.088,40
30.495.291,39

14.072,22
0,00

333.858,10

4.921.661,43
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PASSIVO:

A) PATRIMONIO NETTO:
|- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO
Il - PATRIMONIO VINCOLATO
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE Il - PATRIMONIO VINCOLATO
Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti
3) Riserve statutarie
TOTALE Ill - PATRIMONIO NON VINCOLATO
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO:
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
TOTALE B) FONDI PER RISCHI E ONERI
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili
oltre l'esercizio successivo)
1) Mutui e Debiti verso banche
2) Debiti: verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
3) Debiti: verso Regione e Province Autonome
4) Debiti: verso altre Amministrazioni locali
5) Debiti: verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo
6) Debiti: verso Universita
7) Debiti: verso studenti
8) Acconti
9) Debiti: verso fornitori
10) Debiti: verso dipendenti
11) Debiti: verso societa o enti controllati
12) Debiti: altri debiti
TOTALE D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo)
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
el) Contributi agli investimenti

e2) Ratei e risconti passivi

F) Risconti passivi per progetti e ricerche in corso
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31/12/23

126.371,17

0,00
7.611.713,12
0,00
7.611.713,12

4.760.822,83
2.683.103,29
0,00
7.443.926,12
15.182.010,41
333.285,67
333.285,67
0,00

0,00
962.878,11
140,00
0,00

0,00
112.072,80
7.253,75
0,00
497.746,31
252.943,14
0,00
321.439,47

2.154.473,58

0,00
8.271.203,75

31/12/22

126.371,17

0,00
4.528.790,58
0,00
4.528.790,58

4.353.395,88
401.270,10
1.011.359,85
5.766.025,83
10.421.187,58
140.223,72
140.223,72
0,00

0,00
888.012,45
0,00

0,00

0,00
156.048,15
214.608,17
0,00
525.442,87
264.932,00
0,00
6.803,32

2.055.846,96

0,00
8.153.372,49
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PASSIVO:
31/12/23 31/12/22
16.748.388,74 15.833.754,12
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso
4.921.661,43 4.921.661,43
Conti d'ordine del passivo
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2.2 Conto Economico

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi
TOTALE I. PROVENTI PROPRI
Il. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali
2) Contributi Regioni e Province autonome
3) Contributi altre Amministrazioni locali
4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali
5) Contributi da Universita
6) Contributi da altri (pubblici)
7) Contributi da altri (privati)
TOTALE Il. CONTRIBUTI
1ll. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VI. VARIAZIONE RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI (A)
B) COSTI OPERATIVI
VIIl. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
a) docenti/ ricercatori
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
c) docenti a contratto
d) esperti linguistici
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti
2) Costi per il diritto allo studio
3) Costi per laricerca e l'attivita editoriale
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati
5) Acquisto materiale consumo per laboratori
)

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
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0,00
82.978,95
2.762.317,17
2.845.296,12

14.796.408,06
261.674,48
0,00

3.336,15
2.517.057,17
973.218,25
216.927,01
18.768.621,12
0,00

0,00
125.449,13
0,00

0,00
21.739.366,37

3.878.750,30
713.772,18
41.684,21
0,00
4.100,00
4.638.306,69
1.414.193,97
6.052.500,66

7.562.143,92
0,00
7.658,34
27.230,68
2.530,76
0,00

0,00
229.521,49
1.139.044,17
1.368.565,66

13.277.823,03
41.335,19
0,00

0,00
1.337.606,72
687.153,23
159.017,99
15.502.936,16
0,00

0,00
362.420,72
0,00

0,00
17.233.922,54

3.436.065,83
766.473,43
61.601,60
0,00
3.100,00
4.267.240,86
1.326.526,81
5.593.767,67

4.531.725,48
0,00
5.988,91
0,00
9.072,09
0,00
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7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
9) Acquisto altri materiali
10) Variazione delle rimanenze di materiali
11) Costi per godimento beni di terzi
12) Altri costi
TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali
3) Svalutazione immobilizzazioni
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI (B)
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari
2) Interessi ed altri oneri finanziari
3) Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi
2) Oneri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (D)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D +-E)
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCIZIO

29.590,73
828.485,94
33.231,70
0,00
286.438,87
507.402,26
9.284.713,20

234.776,82
608.972,75
0,00

0,00
541.161.99
0,00
457.478,04
16.638.441,47
5.100.924,90

0,00
646,17
-19,94
-666,11

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
5.100.258,79
339.435,96
4.760.822,83

32.572,79
746.597,30
35.525,17
0,00
266.770,54
560.196,39
6.188.448,67

220.049,42
376.144,41
0,00

0,00
596.193,83
0,00
138.646,87
12.517.057,04
4.716.865,50

4,42
754,03
0,00
-749,61

0,00
0,00
0,00

0,00
46.303,46
-46.303,46
4.669.812,43
316.416,55
4.353.395,88
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2.3 Rendiconto finanziario

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA
GESTIONE CORRENTE

RISULTATO NETTO

Rettifiche voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI E ONERI

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE
VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI

VARIAZIONI DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) DELLA GESTIONE OPERATIVA

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:
-MATERIALI

-IMMATERIALI

-FINANZIARIE

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:
-MATERIALI

-IMMATERIALI

-FINANZIARIE

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DI CAPITALE

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C)
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31/12/23

4.760.822,83 €

843.749,57 €
- €
193.061,95 €

1.615.623,98 €

- €

98.626,62 €

- 3.152.973,11€
4.358.911,84 €

838.471,22 €
- €
- €

- €
56.988,50 €
- €

781.482,72 €

- €

5.140.394,56 €

31/12/22

4.353.395,88 €

596.193,83 €
87.400,52 €
115.328,40 €

3.478.870,88 €

- €

863.637,78 €

- 2.092.014,84 €
7.402.812,45 €

1.158.714,55 €
432.328,47 €
10.000,00 €

209.293,22 €
- €
- €

- 1.391.749,80 €

6.011.062,65 €
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DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 20.978.088,40 € 14.967.025,75 €
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 26.118.482,96 € 20.978.088,40 €
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 5.140.394,56 € 6.011.062,65 €
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3. NOTAINTEGRATIVA

3.1 PREMESSA

Il presente bilancio é stato redatto secondo quanto stabilito dal Decreto Interministeriale MIUR — MEF n. 19 del 14 gennaio
2014 - Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita, rivisto ed aggiornato dal
Decreto Interministeriale MIUR — MEF n. 394 dell’8 giugno 2017 e dalla terza edizione del Manuale Tecnico-Operativo (MTO),
adottato dal MIUR con Decreto del Direttore Generale n. 1055 del 30 maggio 2019, in attuazione di quanto previsto dall’art.
8 del richiamato Decreto interministeriale 19/2014 e contenente gli schemi di nota integrativa al bilancio unico d’Ateneo
d’esercizio e di nota illustrativa al bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio.

Lo schema di nota integrativa inserito nel Manuale Tecnico operativo per I'utilizzo da parte di tutti gli Atenei a far
data dal bilancio d’esercizio 2019, comunicato inizialmente con nota MIUR n. 8382 del 13.05.2019, ¢ stato elaborato
dalla Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle Universitaal fine didisporre diun quadro informativo
omogeneo tra gli Atenei, esplicativo delle logiche di applicazione dei principi contabili per consentire, in sede di analisi,
una migliore confrontabilita dei dati. Tale prima versione ha poi subito degli aggiornamenti pubblicati nel sito
Ministeriale.

I MIUR, con nota n. 5135 del 14 aprile 2020 , ribadiva che con precedente nota prot. n. 9450 del 3 giugno 2019,
aveva comunicato agli Atenei la pubblicazione della terza edizione del Manuale Tecnico Operativo nella sezione

Normativa Bilanci del portale Coep (https://coep.miur.it) ed ha precisato nuovamente che I'adozione dello schema di

nota integrativa ministeriale riveste carattere di obbligatorieta a decorrere dal bilancio d’esercizio 2019 per le Universita
inserite nell’elenco ISTAT.

Nella predisposizione del bilancio 2023 sono state inoltre seguite le indicazioni formulate dalla Commissione per la
contabilita economico-patrimoniale per le Universita mediante le note tecniche pubblicate all’interno del portale COEP
per gli Atenei (nello specifico dalla nota tecnica n.1 del 29/05/2017 alla nota tecnica n. 7 del 27/10/2020); per tutto
quanto non espressamente previsto, le disposizioni del Codice Civile e dei Principi Contabili Nazionali emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

La Nota Integrativa contiene le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti I'andamento della gestione
dell'Ateneo in tutti i suoi settori, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio ed ogni informazione
(anche non contabile) e schema utile ad una migliore comprensione della situazione patrimoniale finanziaria e del
risultato economico dell'esercizio. Essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni dettaglio delle voci di bilancio e
costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto all'unitaria comprensione del bilancio d'esercizio. Nella
Nota Integrativa viene riportato I'elenco delle societa e degli enti partecipati a qualsiasi titolo.

Ai sensi dall’art. 2423-ter del Codice Civile, i saldi dello Stato Patrimoniale e del Conto economico al 31 dicembre 2023
sono stati confrontati con quelli risultanti nello Stato Patrimoniale e nel Conto economico al 31 dicembre2022

(1) Principi di riferimento

Il bilancio d’esercizio e redatto secondo i principi individuati nel Decreto Interministeriale MIUR — MEF n. 19 del 14
gennaio 2014, rivisto ed aggiornato dal Decreto Interministeriale MIUR — MEF n. 394 dell’8 giugno 2017, e segnatamente
con riferimento a:

(1) Utilita

Il bilancio & predisposto in modo tale da essere di concreta utilita per il maggior numero di destinatari, i quali,
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nell’attendibilita ed imparzialita dei dati in esso esposti, trovano la base comune per la composizione degli interessi
contrapposti.

(1) Veridicita

Il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico dell'esercizio. A tal fine la nota integrativa contiene le necessarie informazionicomplementari atte a
suffragare la veridicita della situazione patrimoniale e finanziaria, nonché del risultato economico di esercizio scaturenti

dai documenti contabili.
(IV)  Correttezza

Nella predisposizione dei documenti contabili & necessario il rispetto formale e sostanziale delle norme che
sovraintendono alla redazione degli stessi. Stante la necessaria presenza di stime e previsioni, la correttezza dei dati di
bilancio non si riferisce soltanto all'esattezza aritmetica, bensi alla correttezza economica e alla ragionevolezza, ovvero
al risultato attendibile ottenuto dall'applicazione oculata dei procedimenti di valutazione adottati.

(v) Neutralita (Imparzialita)

La redazione dei documenti contabili si fonda sull'applicazione indipendente e imparziale dei principi contabili verso
tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari gruppi. Il bilancio riporta correttamente
le informazioni sulla gestione in modo tale da non influenzare il processo decisionale o il giudizio dei soggetti esterni. La
presenza di valori scaturenti da procedimenti di stima o di previsione non & condizione per far venir meno I'imparzialita,
la ragionevolezza e la verificabilita. L'imparzialita contabile va intesa infatti come I'applicazione competente e
tecnicamente corretta dei principi contabili. In particolare, il mantenimento di criteri di valutazione costanti nel tempo
rappresenta uno dei requisiti di imparzialita.

(Vi) Attendibilita

Attraverso un adeguato sistema di controlli interni e flussi autorizzativi € assicurata I'attendibilita e l'integrita dei
dati a supporto del processo di formazione di bilancio.

(vi) Significativita e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione in bilancio

La nota integrativa evidenzia le informazioni che hanno un effetto significativo e rilevante sui dati di bilancio o sul
processo decisionale dei destinatari. Le informazioni supportano le valutazioni economiche degli utilizzatori,
aiutandoli ad analizzare gli eventi passati, presenti e le prospettive, oppure confermando o correggendo valutazioni da
essi effettuate precedentemente. Semplificazioni e arrotondamenti possono essere effettuati e trovano il loro limite nel
concetto di rilevanza, ovvero se non effettuati non sono di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati di bilancio e

sul loro significato per i destinatari.

(vii) Comprensibilita (Chiarezza)

Il bilancio di esercizio deve essere comprensibile ed analitico, fornendo una semplice e chiara classificazione delle

voci di bilancio. La nota integrativa & chiamata a facilitare la comprensione e I'intelligibilita di tali voci.

(I1X) Pubblicita

Il presente bilancio una volta approvato dagli organi competenti verra reso pubblico e liberamente consultabile

mediante la pubblicazione sul sito di Ateneo.

(X) Coerenza
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Il principio della coerenza € garantito sia per quanto riguarda i criteri di valutazione delle singole poste, sia per la
struttura dei conti previsionali e di rendicontazione che devono essere comparabili, non solo da un punto di vista

formale, ma anche omogenei negli oggetti di analisi e negli aspetti dei fenomeni esaminati.

(x1) Annualita del bilancio

| documenti contabili sono predisposti a cadenza annuale e si riferiscono a un periodo amministrativo (o esercizio)
coincidente con I'anno solare.

(xn) Continuita

La valutazione delle voci e stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivita dell'istituzione.

(Xi) Prudenza

Il principio della prudenza si estrinseca essenzialmente nella regola economica secondo la quale le componenti
positive non realizzate non devono essere contabilizzate, mentre tutte le componenti negative devono essere
contabilizzate anche se non sono definitivamente realizzate. A fronte di cio nel bilancio di esercizio sono stati indicati
soltanto i ricavi realizzati entro I'esercizio e si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio,

anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

(X1v) Integrita

Gli elementi componenti le singole poste o voci degli schemi di bilancio vanno iscritti evitando compensazioni di
partite raggruppamento divoci in tuttii documenti di bilancio. Questo significa che i ricavi devono essere iscritti al lordo

dei costi di riscossione e di altri eventuali costi ad essi connessi e parimenti, i costi devono essere iscritti integralmente

senza alcuna riduzione dei correlati ricavi.

(Xv) Costanza e Comparabilita

L'applicazione dei principi generali e dei criteri particolari di valutazione deve essere costante nel tempo poiché

consente di paragonare il bilancio di esercizio nel tempo (confronto con il preventivo o con annualita diverse) enello
spazio (con atenei diversi).

(xvi) Universalita

Nei documenti di bilancio sono state considerate tutte le grandezze finanziarie, patrimoniali ed economiche, al fine

di fornire un quadro fedele ed esauriente del complesso dell'attivita amministrativa. Non vi sono gestioni fuori bilancio.

(XVil)  Unita

L’Ateneo € un’entita unica e unitaria, pertanto essendo unico il suo bilancio e unitaria la sua gestione, I'insieme dei
proventi/fonti deve sostenere la totalita dei costi/impieghi.

(XVIll)  Competenza Economica

| fatti di gestione sono stati rilevati contabilmente ed attribuiti all’esercizio al quale si riferiscono e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari. La determinazione del risultato economico d'esercizio ha implicato
un procedimento di analisi della competenza economica delle voci positive e negative relativeall'esercizio cui il bilancio
di esercizio si riferisce.

(XIX) Prevalenza della sostanza sulla forma
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Affinché il bilancio possa essere utile e fornire la rappresentazione veritiera e corretta degli eventi di gestione e
necessario che permetta di determinare e comprendere gli aspetti sostanziali di ognuno di tali eventi e non solo gli aspetti
formali. Cio significa che i fatti di gestione che accadono durante I'esercizio devono essere rilevati contabilmente
secondo la loro natura economica e patrimoniale, in conformita alla loro sostanza effettiva e quindi alla realta

economica che li ha generati.

(XX) Il costo come criterio base delle valutazioni di bilancio di un ateneo

Il costo, inteso come complesso degli oneri sostenuti per procurarsi un dato bene/servizio, ha costituito il criterio base

delle valutazioni delle poste di bilancio.

(XX1) Equilibrio di bilancio

La gestione dell'Ateneo persegue il mantenimento nel tempo di condizioni di equilibrio economico, finanziario e
patrimoniale. A tal fine eventuali riserve patrimoniali non vincolate, deliberate in questo o nei successivi bilanci
d’esercizio da parte degli organi competenti in sede di destinazione del risultato, possono essere destinate ad assorbire

disequilibri di competenza evidenziati nel budget economico del bilancio di previsione di ateneo.

La Scuola Universitaria Superiore IUSS, in applicazione del decreto legislativo 27 gennaio 2012 n.18, ha adottato dal 1°

gennaio 2015 il sistema di contabilita economico-patrimoniale.

Il Bilancio Unico di esercizio € composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota integrativa, Rendiconto

Finanziario e da una Relazione sulla Gestione del Direttore Generale presentata dal Rettore.

In particolare, la Nota integrativa al Bilancio unico d’ateneo d’esercizio spiega e dettaglia i contenuti e i principi di

redazione dei documenti contabili di sintesi.

Al fine di consentire il consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche viene redatto anche
il Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria. Infine, in base al decreto del Ministro dell’Istruzione,
dell’Universita e della ricerca di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze denominato “Classificazione della
spesa delle universita per missioni e programmi” emanato il 16 gennaio 2014, si & proceduto alla riclassificazione dei

costi.

Gliimporti di seguito presentati sono espressi in euro.
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3.2 CRITERIDIVALUTAZIONE

Il presente bilancio & redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.l. 19/2014, come modificato dal decreto
interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a supporto delle attivita gestionali”, la cui versione integrale
e coordinata e stata adottata inizialmente dal MIUR con Decreto Direttoriale 26 luglio 2017 n. 1841 e successivamente aggiornata
con Decreto Direttoriale 30 maggio 2019 n. 1055 (adozione della Terza edizione del Manuale Tecnico Operativo) e per quanto non
esplicitamente previsto, nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). | criteri di valutazione

utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e non sono stati fatti oggetto di deroga.

Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e dalla mancanza di tangibilita,
che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu esercizi. Esse sono iscritte al costo di acquisto o di produzione.
Il costo di acquisto comprende anche gli oneri accessori. |l costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e

quelli di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile.

L’IVA indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. Il costo delle immobilizzazioni immateriali,
la cui utilizzazione & limitata nel tempo, deve essere sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua
possibilita di utilizzo.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione € limitata nel tempo, deve essere sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo. L'immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti
durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i criteri di cui sopra, viene iscritta a tale minor valore. | valori
originari di iscrizione sono ripristinati, al netto del’ammortamento, qualora vengano meno le ragioni che avevano originato tali
svalutazioni. | costi per diritti di brevetto industriale e utilizzazione di opere dell'ingegno, in via prudenziale, vanno iscritti a Conto
Economico; tuttavia, la norma consente di procedere alla loro capitalizzazione, posta la titolarita del diritto di utilizzo e valutata

Iutilita futura di tali diritti, fornendo adeguate indicazioni nella Nota Integrativa.

| diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno sono ammortizzati in cinque anni, o in funzione della durata del diritto. Stessa durata

del periodo di ammortamento & prevista per i diritti di brevetto.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili vengono ammortizzati in cinque anni, o in funzione della durata del diritto. La voce
“Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” comprende i costi sostenuti per le migliorie su beni di terzi che saranno iscritti

nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali” al completamento dell’opera.

In particolare, i costi sostenuti per le migliorie e spese incrementative su beni di terzi a disposizione dell’Ateneo vengono iscritti tra
le immobilizzazioni immateriali nel caso in cui le migliorie e spese incrementative non siano separabili dai beni stessi (ovvero non
possano avere una loro autonoma funzionalita). Diversamente sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali nella specifica categoria

di appartenenza. La tabella seguente riporta la durata dell’ammortamento per le immobilizzazioni immateriali.

In seguito alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2017, le aliquote di ammortamento delle “Immobilizzazioni

immateriali” sono state modificate, come da tabella di seguito riportata, per tutti i beni ed i costi pluriennali inventariati a partire
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dal 01.01.2017. Si sottolinea che per quanto concerne, invece, tutte le immobilizzazioni immateriali inventariate fino al 31.12.2016

sono state applicate le precedenti aliquote di ammortamento.

] o ) Aliquota applicata fino al Aliquota applicata a )
Tipologia di investimento Durata anni
31.12.2016 partire dal 01.01.2017
Costi Impianto e
50% 20% 5anni
Ampliamento
Vita utile (nel caso di
Vita utile (nel caso di
Costi Di Ricerca Sviluppo e impossibilita di
50% impossibilita di determinare la
Pubblicita determinare la vita utile
vita utile la durata & 5 anni)
si deve usare 20%)
Durata legale del diritto Durata legale del diritto o in
Diritti Di Brevetto Industriale 50%
o in assenza 20% assenza la durata € 5 anni
Diritti Di Utilizzazione Opere Durata legale del diritto Durata legale del diritto o in
50%
Dell'Ingegno 0 in assenza 20% assenza la durata e 5 anni
Concessioni Licenze Marchi e Durata legale del diritto Durata legale del diritto o in
50%
Diritti Di Concessione o in assenza 20% assenza la durata e 5 anni
Durata legale del diritto Durata legale del diritto o in
Licenze Software 50%
0 in assenza 20% assenza la durata e 5 anni
Aliquota  variabile a Aliquota % maggiore tra
Altre immobilizzazioni Aliquota % maggiore tra bene e
seconda della miglioria bene e durata residua
immateriali: Migliorie Su Beni durata residua contratto- per
effettuata- per migliorie contratto- per migliorie
di Terzi non scindibili migliorie Broletto 30 anni
Broletto 3,33% Broletto 3,33%
Altre immobilizzazioni
Attualmente non previste 20% 5 anni
immateriali: altre

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali, di proprieta dell’Ateneo, acquisiti per la realizzazione delle proprie attivita
e destinati ad essere utilizzati durevolmente. Rientrano in questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati con risorse esterne. | beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle
Amministrazioni locali in uso perpetuo e gratuito, non rientrano, invece, in questa categoria, ma sono indicati nei Conti d’Ordine.
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende anche gli oneri
accessori. |l costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili; pud comprendere anche altri costi, per la quota
ragionevolmente imputabile al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo essere utilizzato.
L'IVA indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. | costi di manutenzione ordinaria delle
immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente, nell’esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria
(ampliamento, ammodernamento o miglioramento), cui € connesso un potenziamento della capacita produttiva o di sicurezza del
bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene cui fanno riferimento e poi ammortizzati.
Il costo delle immobilizzazioni materiali, determinato come sopra descritto, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio,
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo. L'immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente
di valore inferiore a quello determinato secondo i precedenti criteri viene iscritta a tale minor valore. | valori originari di iscrizione

sono ripristinati qualora vengano meno le ragioni che avevano originato le svalutazioni. | beni a utilita pluriennale di proprieta
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dell’Ateneo sono stati iscritti nello Stato Patrimoniale iniziale al costo di acquisto, determinando il fondo ammortamento cumulato
nel tempo, tenuto conto del momento in cui il cespite ha iniziato a essere utilizzato in Ateneo e della vita utile media per la specifica
tipologia di bene.

Per il patrimonio immobiliare di proprieta, in sede di stato patrimoniale iniziale, nei casi in cui il costo di acquisto o di costruzione
non era disponibile, si & ricorso al valore catastale. Per la contabilizzazione dei contributi a copertura degli investimenti si € adottato
il metodo — disciplinato dal decreto interministeriale di riferimento e accettato dai principi contabili OIC - della rilevazione tramite
risconti passivi: nell’attivo permane il valore degli immobili determinato nei modi descritti in precedenza, nel passivo i risconti di
contributi, gradualmente accreditati a conto economico in proporzione al'ammortamento dei cespiti cui si riferiscono. Le opere
d'arte e beni di valore storico, le collezioni scientifiche, i libri di pregio e quelli acquisiti nel limite del primo esemplare dello stesso
testo che forniranno utilita alle attivita di didattica e ricerca sono iscritti nello Stato Patrimoniale e non sono soggetti ad
ammortamento in quanto tendono a non perdere valore nel corso del tempo. | libri che perdono valore nel tempo sono iscritti a
costo senza rappresentazione della consistenza patrimoniale del patrimonio librario tra le immobilizzazioni cosi come consentito
dai principi contabili per il sistema universitario. | fabbricati di valore storico artistico ed i terreni di proprieta dell’Ateneo vengono
iscritti al loro valore catastale, quando non & disponibile il costo di acquisto, e non sono soggetti ad ammortamento. In applicazione
di quanto previsto dal M.T.O., per i terreni (area di sedime) per i quali non vi & un valore catastale autonomo si & proceduto allo
scorporo del 20% dal valore del fabbricato sovrastante, riportando lo stesso al netto del valore imputato al terreno. Per gli immobili
di terzi a disposizione dell’Ateneo, e stata data indicazione del loro uso esclusivamente nei conti d’ordine. Nelle “Immobilizzazioni
in corso e acconti materiali” vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di costruzione e ristrutturazione, cosi come i costi per
interventi di manutenzione straordinaria di durata pluriennale. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di
diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono ammortizzati fino
alla data della loro effettiva entrata in reddito. Vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e altre attivita tecniche
direttamente connesse agli interventi; non comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo metodo

oggettivo. La tabella seguente riporta la durata dell’ammortamento per le immobilizzazioni materiali.

In seguito alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2017, le aliquote di ammortamento delle “Immobilizzazioni
materiali” sono state modificate, come da tabella di seguito riportata, per tutti i beni inventariati a partire dal 01.01.2017. Si
sottolinea che per quanto concerne, invece, tutte le immobilizzazioni materiali inventariate fino al 31.12.2016 sono state applicate

le precedenti aliquote di ammortamento.

Aliquota applicata Aliquota applicate a
Categoria inventariale della Scuola Durata in anni
fino al 31.12.2106 partire dal 01.01.2017
Edifici/Fabbricati 3,33% 2,5% 40 anni
Costruzioni Leggere 3,33% 2,5% 40 anni
Terreni 0% 0% 0
Strade, ponti ed altri edifici demaniali 2% 2,5% 40 anni
Impianti Generici 20% 12,50% 8 anni
Macchine Ufficio 15% 12,50% 8 anni
Strumenti Tecnici e Attrezzature in 8 anni
15% 12,50%
Genere
Attrezzature Informatiche 15% 25% 4 anni
Attrezzature scientifiche 20% 20% 5 anni
Patrimonio librario che perde valore 100% 100% 1anno
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Patrimonio librario, opere d’arte,

0% 0% 0
d’antiquariato e museali
Arredi 15% 12,50% 8 anni
Mobili 15% 12,50% 8 anni
Automezzi 20% 20% 5 anni

Si precisa che la Scuola non possiede terreni e fabbricati di proprieta. | beni immobili di terzi a disposizione sono iscritti al valore
catastale e sono inseriti nei conti d’ordine.

La Scuola non presenta un patrimonio librario di pregio che non perde valore nel tempo. Il patrimonio librario che perde valore nel
tempo viene iscritto interamente al costo del valore annuale degli acquisti di volumi. E’ stato adottato questo approccio tra i metodi

consentiti dal D.M. n.19 del 14 gennaio 2014 in quanto si tratta di libri “non di pregio” e quindi nella sostanza di beni di consumo.

Immobilizzazioni finanziarie

La voce comprende le Partecipazioni dell’Ateneo destinate ad investimento durevole iscritte al costo di acquisizione comprensivo
degli oneri accessori.

Le partecipazioni in aziende, societa o altri enti controllati e collegati sono valutate al costo di acquisto o di costituzione in accordo

con quanto previsto dal M.T.O. Tale valore sara rettificato in diminuzione in presenza di perdite durevoli di valore.

RIMANENZE
Le rimanenze di cancelleria, materiale di consumo e materiale di laboratorio non sono valorizzate nello Stato Patrimoniale, poiché
le giacenze di magazzino non presentano significative differenze per entita, valore e composizione tra inizio e fine esercizio, sono

costantemente rinnovate e risultano di valore trascurabile rispetto all’attivo del bilancio di Ateneo.

CREDITI E DEBITI

| crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo mediante I'iscrizione del credito al valore nominale rettificato
direttamente dal Fondo svalutazione crediti. | crediti per contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale
da parte dell’Ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche,
atto o provvedimento ufficiale. | debiti sono iscritti al valore nominale.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Si tratta dei depositi bancari (anche nel sistema di Tesoreria Unica), depositi postali, assegni, denaro contante e valori bollati. Tali

poste sono valutate al valore nominale.

RATEI E RISCONTI

Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio ma che saranno rilevati in
esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Nella voce “Ratei e
risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio ma che saranno rilevati in esercizi successivi e i
proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Sono iscritte in queste voci solamente
quote di costi e proventi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo. Nella voce “Ratei attivi per
progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso”, introdotta dall’art. 5 del D.l. 394 del 8 giugno 2017, sono iscritti i proventi

di competenza dell’esercizio ma che saranno rilevati in esercizi successivi, in applicazione del metodo della commessa completata.
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Nella voce “Risconti per progetti e ricerche in corso”, modificata dall’art. 5 del D.I. 394 del 8 giugno 2017, sono iscritti i proventi
percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi, in applicazione del metodo della commessa
completata. In queste ultime due voci sono iscritte le quote di proventi relativi ai progetti e alle ricerche in corso finanziate o co-
finanziate da soggetti terzi. Sia per i progetti annuali (commesse) sia per quelli pluriennali, I’Ateneo applica il metodo della
commessa completata. La predetta tecnica contabile prevede che nel caso in cui i proventi del progetto registrati nell’esercizio
siano maggiori dei costi correlati, si risconta la parte eccedente agli esercizi successivi; nel caso inverso, si imputa, invece, la quota
di proventi di competenza iscrivendo un rateo per la differenza. Tale procedura rinvia i margini positivi di progetto all’esercizio di
conclusione dei progetti stessi. Le commesse possono essere suddivise in due tipologie principali: commesse istituzionali e
commesse conto terzi, che sono svolte nel prevalente interesse del committente, sia esso ente pubblico o privato. La quasi totalita
delle commesse relative principalmente a progetti di ricerca sono considerate commesse istituzionali. Di seguito si riportano i criteri
principali utilizzati per la valorizzazione delle commesse e dei progetti: Costi: - - - - | costi presi in considerazione sono quelli effettivi
imputati alla commessa/progetto; L'eventuale acquisto di cespiti relativi alla commessa sono ad essa attribuiti per la quota di
ammortamento annua; Nei costi di commessa conto terzi, vengono inoltre considerati i costi generali di struttura e gli
accantonamenti al fondo comune d’ateneo; L’attribuzione dei costia commessa avviene annualmente fino al completamento della
commessa; i costi sono rilevati a conto economico per competenza nell’anno in cui sono sostenuti. Ricavi: - - Le somme riconosciute
per i progetti di ricerca, vengono rilevate a ricavo, a seconda della natura dei progetti stessi, al momento della fatturazione (attivita
commerciale) o dell’acquisizione formale della comunicazione della somma assegnata (attivita istituzionale), se di sussistenza certa,
indipendentemente dallo stato di avanzamento del progetto; A fine esercizio gli eventuali ricavi registrati nell’esercizio in eccedenza
rispetto alla quota di costi come indicata nel precedente punto, sono riscontati negli esercizi successivi fino a completamento della
commessa o progetto. Qualora invece siano stati registrati costi in misura maggiore dei ricavi, per la differenza viene registrato un

rateo attivo.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto della Scuola si articola in:

- Fondo di dotazione: esso rappresenta la differenza tra attivo e passivo in sede di predisposizione del primo Stato patrimoniale. Il
M.T.O. prevede che esso possa essere oggetto di “revisioni, per modificazione dei criteri iniziali e/o per il sopravvenire di elementi
incrementativi o diminutivi della posta successivamente all'impianto dello stato patrimoniale che non abbiano natura di
componente economico straordinario (sopravvenienze attive e passive)....”; - - Patrimonio vincolato: esso € composto da fondi,
riserve e contributi in conto capitale il cui utilizzo & soggetto a vincoli d’uso. Tali vincoli possono essere sia esterni, ossia connessi
alla volonta del soggetto erogatore, sia interni, ossia collegati a progetti od operazioni specifiche da parte degli Organi istituzionali.
Tali fondi sono strettamente connessi all’attivita istituzionale dell’Ente. Patrimonio non vincolato: esso & composto da riserve
derivanti dai risultati gestionali realizzati e pertanto e costituito dai risultati gestionali dell’esercizio e dai risultati degli esercizi
precedenti, nonché dalle riserve statutarie. La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno, con la conseguente definizione
della quota di patrimonio vincolato. A seguito della realizzazione di un’attivita per cui in precedenza sia stata vincolata una riserva,

il relativo ammontare puo venire riclassificato nel patrimonio non vincolato.
FONDI RISCHI E ONERI

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza certa o probabile, dei quali

tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono esattamente determinabili 'ammontare o la data della sopravvenienza.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)
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Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso il personale tecnico

amministrativo a tempo e determinato in conformita alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti.

Per il rimanente personale della Scuola, docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi non si procede ad alcun
accantonamento ai fini del TFR, in quanto le contribuzioni sono versate direttamente all'INPS che, alla cessazione del servizio,

provvedera a corrispondere al dipendente quanto dovuto per tali fini.

CONTI D’ORDINE

Nei conti d’ordine vengono indicati i beni messi a disposizione da terzi, in base ad atti convenzionali.

COSTI E RICAVI

| costi e ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza economica. | ricavi per contributi in
conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per Iattivita a fronte della quale é stato ottenuto il singolo contributo. | contributi
in conto capitale si riferiscono a somme erogate dallo Stato o da altri enti, pubblici o privati, per la realizzazione di opere e per
I'acquisizione di beni durevoli per cui I'Ateneo non ha facolta di disporre di tali contributi per finalita diverse dall'uso previsto dalle

leggi o dalle disposizioni in base alle quali sono stati erogati.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi a operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella quale la

relativa operazione & compiuta. Le tasse e contributi universitari dovuti dagli studenti sono rilevati per competenza.

IMPOSTE SUL REDDITO

L'onere per imposte sul reddito, di competenza dell’esercizio, viene determinato sulla base della normativa vigente in materia e
calcolato sui corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. Il valore dell'IRES esposto in Bilancio € imputabile alla sfera istituzionale

dell'Ateneo, mentre I'IRAP é calcolata con il metodo Retributivo.

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI

In applicazione del D.l. 394/2017, di revisione e aggiornamento del D.l. 19/2014 e delle raccomandazioni di cui alla nota tecnica n.
5 del 25/02/2019, predisposta dalla Commissione per la contabilita economico patrimoniale delle Universita, in conformita con le
istruzioni contenute nel MTO, sono stati inseriti, in calce allo Stato Patrimoniale, tra i conti d’ordine, 'ammontare complessivo degli
impegni assunti con soggetti terzi non ancora tradotti in scritture contabili di debito (ordini, contatti passivi, contratti a personale
e anticipate), i beni di terzi in uso presso I’Ateneo (terreni, fabbricati, impianti, beni mobili) e le garanzie prestate (Fidejussioni). E’
stata data altresi informazione in nota integrativa dei beni di proprieta dell’Ateneo (immobili e mobili) concessi in uso a terzi e delle

garanzie ricevute da terzi a fronte di obbligazioni contrattuali assunte.
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4 ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

Le voci dello Stato Patrimoniale del Bilancio di esercizio 2023 della Scuola sono confrontate con lo Stato Patrimoniale al 31.12.2022.

A) IMMOBILIZZAZIONI
I - IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 3.035.291,02 € 0,00€ 0,00€| 159.213,28 €[ 2.876.077,74 €
?) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di 3.070,00 € 0,00 € 0,00 € 3.070,00 €
ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 359.378,21 € 217.857,52€ 43.139,20 € 0,00 € 534.096,53 €
5) Altre immobilizzazioni immateriali 234.081,91 € 0,00 € 0,00 € 75.563,54 € 158.518,37 €
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.628.751,14 € 220.927,52 € 43.139,20 €| 234.776,82 €| 3.571.762,64 €
Il - MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2) Impianti e attrezzature 316.411,97 € 85.044,34 € 0,00 €| 107.924,37 € 293.531,94 €
3) Attrezzature scientifiche 878.968,43 €| 1.860.234,99 € 0,00 €| 486.405,75€| 2.252.797,67 €
5) Mobili e arredi 85.261,32 € 4.241,70 € 0,00 €| 14.642,63€ 74.860,39 €
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 814.187,30 €| 1.189.976,32 €| 1.692.541,38 € 0,00€ 311.622,24 €
7) Altre immobilizzazioni materiali 0,00 € 488,00 € 0,00 € 0,00 € 488,00 €
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.094.829,02 € 3.139.985,35 €| 1.692.541,38 €| 608.972,75 €| 2.933.300,24 €
Il - FINANZIARIE
1) FINANZIARIE 37.583,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 37.583,00 €
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 37.583,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 37.583,00 €

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)

Valore al 31/12/2022

3.628.751,14 €

Valore al 31/12/2023

3.571.762,64 €

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell’esercizio 2023 per un valore netto di € 3.571.762,64, passando da un saldo

di € 3.628.751,14 al 31 dicembre 2022 a un saldo di € 3.571.762,64 al 31 dicembre u.s., al netto delle quote di ammortamento

dell’esercizio in corso.
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1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

Ripristino trasformazioni beni di terzi 4.781.179,33 € 4.781.179,33 € 0,00 €
tI;(:Znido ammortamento ripristino trasformazioni beni di -1.905.101,59 € 1.745.888,31 € | -159.213,28 €

La variazione della voce sopra indicata e imputabile al solo ammortamento del costo in esercizi precedenti relativo alla

ristrutturazione della Sede della Scuola IUSS presso Palazzo del Broletto, Piazza della Vittoria 15 Pavia, un immobile di proprieta del
Comune di Pavia concesso in uso trentennale in forza di specifica convenzione. Tali costi - con effetti pluriennali -sono iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali in quanto si tratta di migliorie inscindibili su beni di terzi.

Si ricorda che per la ristrutturazione del Palazzo Broletto, la Scuola IUSS ha beneficiato di un contributo in conto capitale di €
5.000.000,00 dal MIUR, erogato in un'unica soluzione nel 2006. La parte di contributo attribuibile agli anni successivi & stata trattata
come un risconto passivo sotto la voce “Contributo agli investimenti” e gli ammortamenti sono stati sterilizzati al fine di non

generare impatto nel conto economico.

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

Software (con diritto di sfruttamento) 4.270,00 € 4.270,00 € 0,00€

Brevetti 3.070,00€ 0,00€ 3.070,00€

Fondo ammortamento software (con diritto di
-4.270,00 € -4.270,00 € 0,00€
sfruttamento)

La voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” trova valorizzazione per € 3.070,00 in quanto in

applicazione del principio OIC n. 24, in derivazione dell’art. 2423 del C.C. ed in allineamento del principio contabile internazionale
IAS 38, oltre che in riferimento alle indicazioni dell’ultimo manuale tecnico operativo per la COEP, si ritiene che la valorizzazione ai
fini dell’iscrizione dei diritti in argomento nello Stato Patrimoniale possa avvenire solo sulla base del costo effettivamente
sostenuto, da cio deriva che se rintracciabile, come nel caso in oggetto & unicamente iscrivibile in via prudenziale I'onere della
registrazione del brevetto corrispondente al costo di iscrizione stesso, allo stesso tempo gli eventuali proventi derivanti dalle
royalties costituiranno ricavi in ragione del loro effettivo ammontare e maturazione, mentre gli ammortamenti del costo di
iscrizione costituiranno costi da inserire nelle specifiche voci del conto economico, senza alcuna compensazione e o rilevazione di
valori convenzionali. Il costo che viene iscritto a stato patrimoniale & inerente alla domanda di brevetto No. 102023000009123
depositata il 08/05/2023 a nome di Scuola Universitaria Superiore 1.U.S.S. come primo deposito italiano, si precisa che nonostante
che il rilascio del brevetto potrebbe non costituire in sé ragione sufficiente per I'iscrizione all'attivo di un valore immateriale e che
in ogni caso la durata legale del brevetto costituisce uno solo degli elementi di valutazione per determinare il suo ammortamento,
fondamentale per la determinazione del suo ammontare ¢ la valutazione della sua utilizzabilita economica nell’esercizio dell’attivita
dell’ente, in applicazione del D.I. all'art.4, comma 1, lettera a), tali costi vengono patrimonializzati eccezionalmente a stato
patrimoniale in quanto tale invenzione meritabile di particolare tutela & oggetto di attenzione e sfruttamento da parte degli
inventori, in quanto oggetto di estensione internazionale ed eventuale acquisizione da parte di imprese terze, tale valutazione e

stata effettuata su proposta degli inventori dalla commissione interna della Scuola per il Trasferimento Tecnologico.
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Si integra inoltre che la Scuola ha avviato una strategia di costituzione e valorizzazione del portafoglio brevettuale, anche tramite

la costituzione della nuova Unita Organizzativa — Rapporti con le imprese e impatto.

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Concessioni 1.050,00 € 1.050,00 € 0,00€

Fondo ammortamento concessioni -1.050,00 € -1.050,00 € 0,00€

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

Software progettiin corso 94.665,54 € 94.665,54 € 0,00€

439.430,99 € 264.712,67 € 174.718,32€

Ripristino trasformazione beni diterzi - opere in corso

Le “immobilizzazioni in corso e acconti” registrano un incremento del valore pari ad euro 174.718,32 rispetto all’esercizio 2022,
dovuto ai costi sostenuti nell’esercizio 2023 per I'implementazione del progetto CAMPIUSS; tali costi sono propedeutici alla
partenza del progetto, in particolare si tratta di costi inerenti alla gara d’appalto, la progettazione definitiva, oltre che attivita

tecniche aggiuntive necessarie per I'avvio del progetto.

5) Altre immobilizzazioni immateriali

Software (applicativo) 312.905,75€ 312.905,75€ 0,00€
Altre immobilizzazioni immateriali 72.468,00 € 72.468,00 € 0,00€
Fondo ammortamento software (applicativo) -164.394,79€ -103.324,85 € -61.069,94 €

Fondo ammortamento altre immobilizzazioni
-62.460,59 € -47.966,99 € -14.493,60 €
immateriali

Tra le “Altre immobilizzazioni immateriali” si rilevano variazioni solo nei Fondi di ammortamento correlati ai costi per software
acquisiti in anni precedenti per diverse finalita quali:

- la personalizzazione dei software gestionali in uso presso la Scuola per il progetto e la realizzazione dell’archivio corrente e di

deposito della Scuola IUSS,
- il progetto del servizio bibliotecario della Scuola IUSS,
gia presenti nel bilancio del 2020, ai quali si sono aggiunti i costi sostenuti per

- la progettazione e implementazione del sito web della Scuola e i costi sostenuti per i software acquistati nel’ambito dei progetti
di sviluppo E-Learning e informatizzazione tecnologica finanziati rispettivamente da Regione Lombardia (DGR n. X1/3757 del

3/11/2020) e dal Ministero dell’Universita e della Ricerca (DM 81/2020).
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Questi progetti sono stati finanziati da contributi in conto capitale che si & provveduto a riscontare per la parte di competenza degli
anni successivi come risconto passivo all'interno della voce “Contributo agli investimenti” ed a “sterilizzare” gli ammortamenti per
evitare influenze sul conto economico.

La voce comprende altresi i costi sostenuti nel 2022 per I'avvio delle opere propedeutiche alla realizzazione del nuovo Campus della

Scuola sito a Pavia nell’area denominata “Tettoie Nuove” di proprieta demaniale e concessa in uso in forza di una convenzione di

durata di 19 anni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore al 31/12/2022 2.094.829,02 €
Valore al 31/12/2023 2.933.300,24 €

1) Terreni e fabbricati

Tale voce non e stata movimentata non avendo la Scuola proprieta immobiliari.

2) Impianti e attrezzature

Impianti e macchinari specifici 44.980,20 € 44.980,20 € 0,00€
Impianti specifici su beni di terzi 9.838,81€ 9.838,81€ 0,00€
Impianti generici su beni propri 3.660,00 € 0,00€ 3.660,00 €
Attrezzature informatiche 719.561,69€ 646.217,17 € 73.344,52 €
Attrezzature aule didattiche 671,00€ 671,00€ 0,00€
Attrezzatura generica e varia 6.150,60 € 0,00€ 6.150,60 €
Grandi attrezzature (> € 50.000) 93.696,00 € 93.696,00 € 0,00€
Fondo ammortamento impianti specifici e macchinari -12.709,20 € -7.086,67 € -5.622,53 €
Fondo ammortamento impianti specifici su beni di terzi -2.981,96 € -1.752,11€ -1.229,85 €
Fondo ammortamento attrezzature informatiche -556.745,68 € | -469.358,79€ -87.386,89 €
Fondo ammortamento attrezzature aule didattiche -492,47 € -408,59 € -83,88 €
Fondo ammortamento grandi attrezzature (> € 50.000) -12.097,05€ -385,05 € -11.712,00€

” II

Tra gli “Impianti e attrezzature

installazione di attrezzature informatiche destinate alla attivita didattica, amministrativa e di ricerca, nonché alle spese di

manutenzione straordinaria che comportano un incremento duraturo del valore patrimoniale.
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3) Attrezzature scientifiche

Attrezzature tecnico-scientifiche 3.285.148,90 € 1.425.754,49 € 1.859.394,41 €
Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 5.008,98 € 4.168,40 € 840,58 €
Fondo ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche -1.036.634,25 € -550.907,08 € -485.727,17 €

Fondo ammortamento attrezzature elettromeccaniche ed

-725,96 € -47,38 € -678,58 €
elettroniche

La voce “attrezzature tecnico- scientifiche” nell’ambito delle immobilizzazioni materiali “Attrezzature scientifiche” con una crescita

del 130% rappresenta I'elemento di reale crescita delle immobilizzazioni materiali.

Tale importante aumento & da ricondursi principalmente alla capitalizzazione dei costi sostenuti per I'implementazione del
Datacenter che ha comportato lo “spostamento” degli stessi dalla voce “Immobilizzazioni materiali in corso” alla voce “Attrezzature

tecnico scientifiche” a seguito dell’avvenuto collaudo nell’esercizio 2023.

Il valore iscritto e capitalizzato & dato tramite I"apposito sistema di contabilita analitica interna, calcolando il costo di produzione,
come previsto dal codice civile e dal D.l. 19/2024 che comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta
imputazione per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativi al periodo fino a cui il bene puo iniziare ad essere

utilizzato al fine di ottenerne la piena disponibilita nel luogo dove esso & destinato a funzionare.

Si ricorda che il nuovo Data Center & stato finanziato da Regione Lombardia con DGR XI/3776 del 03/11/2020 nell’ambito legge

regionale 4 maggio 2020 n. 9 “Interventi per la ripresa economica” per I'importo di € 1.687.500,00.

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museale

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museale ___

Non essendo stato identificato alcun bene riconducibile alla linea di bilancio in oggetto, ovvero che potesse mantenere o
incrementare il proprio valore nel tempo, I'Istituto non ha ritenuto di dover procedere alla catalogazione ed inventariazione di beni

iscrivibili tra le immobilizzazioni materiali voce 4).
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5) Mobili e arredi

Mobili e arredi 172.446,44 € 168.204,74 € 4.241,70 €
Mobili e arredi aule 3.611,20€ 3.611,20€ 0,00€
Macchine da ufficio 1.875,14€ 1.875,14€ 0,00€
Mobili e arredi ammortizzabili nell'anno 7.873,08 € 7.873,08 € 0,00€
Fondo ammortamento mobili e arredi -100.705,05 € -86.513,82 € -14.191,23 €
Fondo ammortamento mobili e arredi aule -492,20 € -40,80 € -451,40 €
Fondo ammortamento macchine ordinarie da ufficio -1.875,14 € -1.875,14€ 0,00€
Fondo ammortamento mobili ed arredi ammortizzabili nell'anno -7.873,08 € -7.873,08 € 0,00€

La riduzione della voce “Mobili e arredi” e principalmente riconducibile agli ammortamenti e pertanto alla variazione in aumento

dei relativi Fondi. L'incremento modesto & imputabile all’acquisto di alcuni complementi d’arredo.

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

Altri impianti - opere in corso 311.622,24€ 814.187,30€ | -502.565,06 €

La variazione in diminuzione delle “immobilizzazioni in corso e acconti” e ascrivibile al fatto che una parte dei costi registrati in
esercizi pregressi nei conti afferenti a tale voce, sono stati imputati alla fine dell’esercizio alla voce “attrezzature scientifiche”, a

seguito del collaudo del Datacenter e dell’entrata in funzione a pieno regime dello stesso.

7) Altre immobilizzazioni materiali

Manutenzione straordinaria impianti specifici e generici 488,00 € 0,00€ 488,00 €

La voce “altre immobilizzazioni materiali” & stata movimentata per un importo non significativo.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Valore al 31/12/2022 37.583,00€
Valore al 31/12/2023 37.583,00 €

Non vi sono state variazioni alla voce “Immobilizzazioni finanziarie” rispetto all’'anno precedente.

Partecipazione in Enti pubblici, privati o consorzi 37.583,00€ 37.583,00 € 0,00€

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono le quote di partecipazioni della Scuola nel consorzio Cineca (pari a 25.000 euro), nel
Consorzio Interuniversitario Almalaurea (pari a 2.583,00 ero) e nel Consorzio Italiano per la Copernicus Academy (pari a 10.000

euro), costituitosi nel corso del 2022.

Partecipazioni

Realizzazione di

Consorzio servizi informatici

Cineca . . . . Sl 25.000 0,91% 0 NP NP
Universitario innovativi peri
consorziati
Consorzio Gestione database
Alma Laurea o (attivita delle SI 2.583 1,09% 0 NP NP
Universitario .
banche dati)
Copernicus | Consorzio Osservazione della
L Sl 10.000 16,66% 0 NP NP
Academy Universitario terra

Al 31/12/2023 non sono presenti crediti nei confronti delle partecipate.

B)ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

Come gia indicato nei criteri di valutazione il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino.

CREDITI, (CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO) (I1)

Saldo al 31/12/2022 9.517.202,99 €

Saldo al 31/12/2023 7.901.579,01€

Dall’esercizio 2020, in applicazione della nota tecnica n. 6 del 23/07/2020, predisposta dalla Commissione per la contabilita

economico-patrimoniale delle Universita, in cui si specifica che “......qualora i Fondi rischi siano riferibili a specifiche classi di valori

iscritte nell’attivo patrimoniale, il valore del Fondo deve essere portato a diretta riduzione della voce attiva cui si riferisce” e che

47



K W

' Scuola Universitaria Superiore Pavia

..... la composizione della voce netta riportata nell’attivo patrimoniale deve poi trovare adeguata informativa nella Nota Integrativa

del bilancio attraverso I'evidenziazione del valore lordo, del fondo rettificativo e del valore netto riportato nello Stato Patrimoniale”,

il Fondo svalutazione crediti € stato riclassificato nell’attivo dello Stato Patrimoniale a diretta rettifica del valore dei crediti. Totale

dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione a copertura di possibili perdite derivanti da stati di insolvenza.

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 3.660.741,13 3.694.740,26 |- 33.999,13
2) verso Regioni e Province Autonome 365.154,86 1.358.307,52 |- 993.152,66
3) verso altre Amministrazioni locali - -
4) verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 1.941.462,27 1.941.145,68 316,59
5) verso Universita 938.490,19 1.547.072,98 |- 608.582,79
6) verso studenti per tasse e contributi 1.120,00 1.872,84 |- 752,84
7) verso societa ed enti controllati - - -
8) verso altri (pubblici) - - -
9) verso altri (privati) 994.610,56 974.063,71 20.546,85

Si evidenzia di seguito la composizione delle categorie di credito, riportando la descrizione di ogni voce di credito ed un commento

inerente agli accadimenti piu significativi:

1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Credito verso Miur per assegnazioni 2.961.106,00 € 3.015.115,40€ |- 54.009,40 €
Crediti vs altri Ministeri 89.938,53 € 89.938,563€ - €
Creditivs altrientipubblici 609.333,62 € 589.686,33 € 19.647,29€
INAIL C/acconti 362,98 € - € 362,98 €
IVA a Credito - € - € - £

La voce “Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni Centrali” accoglie principalmente i crediti riferiti all’assegnazione annuale e alle
relative integrazioni del Fondo di Finanziamento Ordinario, che costituisce la prima fonte di entrata per I’Ateneo, i crediti verso altri

ministeri ed i crediti verso I'Erario. La voce non presenta particolari variazioni significative rispetto all’esercizio precedente.
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2) Crediti verso Regioni e Province Autonome

Crediti verso Regionie province autonome 332.294,35€ 1.347.705,52€ |- 1.015.411,17 €
Creditivs altri Enti Territoriali 32.860,51€ 10.602,00 € 22.258,51€

La voce “Crediti verso regioni e province autonome esigibili entro I'esercizio successivo” registra un decremento imputabile al

differenziale tra l'iscrizione di crediti verso finanziamenti di Regione Lombardia per i progetti di ricerca.

In particolare, & stato finanziato da Regione Lombardia con DGR XI/3776 del 03/11/2020 nell’ambito legge regionale 4 maggio 2020
n. 9 “Interventi per la ripresa economica” la realizzazione di un nuovo DATA CENTER per I'importo complessivo di € 1.687.500,00,

di cui e stato incassato il primo acconto e risulta un credito per € 1.181.250,00.

4) Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo

Creditivs U.E. 1.897.206,44 € 1.941.145,68 € |- 43.939,24 €
Crediti verso altri organismiinternazionali 44.255,83 € - € 44.255,83 €

La voce “Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali”: comprende per il totale i “Crediti verso I'Unione Europea”

relativi al finanziamento di progetti di ricerca di durata pluriennale. La Scuola nel corso del precedente esercizio ha visto

I"approvazione di due nuovi progetti “Eries” di cui & capofila e “Mediate” di cui & ente partner.

5) Crediti verso Universita

Crediti verso altre Universita 938.490,19¢€ 1.547.072,98€ |- 608.582,79¢€

La voce "Crediti verso Universita": include crediti verso altri Atenei derivanti dal cofinanziamento delle borse di dottorato del nuovo
Dottorato Nazionale per il Cambiamento Climatico della Scuola, di cui nel 2023, e stato attivato il 39° ciclo che coinvolge 30 atenei

in tutta Italia e per la parte restante finanziamenti per progetti di ricerca in corso e altre borse di dottorato.
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6) Crediti verso studenti per tasse e contributi

Creditiverso studenti

1.120,00 € 1.872,84€ |- 752,84 €

9) Crediti verso altri (privati)

Creditivs privati 294.514,62 € 119.603,84 € 174.910,78 €
Anticipazioni per missionial personale 1.298,04€ €

dipendente 1.298,04 €
Note di credito daricevere - € 21.890,40€ |- 21.890,40 €
Anticipazioni a fornitori 19,12 € 19,12 € - €
Creditiverso altri 681.736,52 € 676.556,55 € 5.179,97 €
Creditiverso clientifatture da emettere - € 154.133,09€ |- 154.133,09€
Acconto erario c/IVA - € - € - €

Nella voce “Crediti verso altri (privati)”, che dall’esercizio 2020, in applicazione della nota tecnica n. 6 del 27/10/2020, viene esposta

nell’attivo patrimoniale gia al netto del correlato fondo svalutazione crediti, vengono iscritti principalmente i crediti verso enti di

ricerca e societa per contratti di borse di dottorato di ricerca, per il finanziamento di ricercatori a tempo determinato, assegni di

ricerca, nonché per la realizzazione di progetti di ricerca, per la didattica, la ricerca e la terza missione, I'internazionalizzazione,

sponsorizzazioni, per iscrizioni a congressi, per corsi di formazione e scuole, per prestazioni di servizi, per studi clinici, per contratti di

affitto di locali di proprieta dell’Ateneo, per contributi liberali, per convenzioni di ricerca e per rimborsi vari.

L’andamento degli incassi dell’esercizio 2023 & in linea con I'esercizio precedente; pertanto, non si registrano variazioni significative

neisaldi al 31/12/2023, se non quella registrata nella voce “Crediti verso privati esigibili”, imputabile per la quasi totalita a crediti per

contributi per attivita di ricerca a fronte di contratti e convenzioni stipulate con enti privati.

Il totale dei crediti iscritti a bilancio ha esigibilita entro i 12 mesi.

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Non si rilevano per la Scuola IUSS competenze da inserire in questa voce.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Saldo al 31.12.2022

20.978.088,40€

Saldo al 31.12.2023

26.118.482,96 €
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La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2023 del c¢/c acceso presso la Banca d’Italia con un incremento significativo rispetto al saldo

al 31 dicembre 2022, di € 6.011.062,65.

Bancac/c 26.118.482,96 € 20.978.088,40 € 6.011.062,65€

Danaro e valoriin cassa - - R

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al 31.12 2022 14.072,22 €
Saldo al 31.12.2023 45.048,16 €

Nella voce “Ratei e risconti attivi”, modificata dall’art. 5 del D.l. 394 del 8 giugno 2017, sono iscritti rispettivamente i proventi di
competenza dell’esercizio che saranno rilevati in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, di

competenza di esercizi futuri.

La voce “Ratei attivi”, in accordo con quanto stabilito dal manuale Tecnico Operativo, non viene valorizzata in quanto per la Scuola

non sono presenti proventi da tasse e contributi da studenti.

Nella voce “Risconti attivi” sono stati iscritti i costi rilevati nel 2023, che avranno, in tutto o in parte, la manifestazione economica

nell’esercizio 2024, per complessivi € 45.048,16.

45.048,16€|  14.072,22€| 30.97594¢€

D)RATEI ATTIVI PER PROGETT! E RICERCHE IN CORSO

Saldo al 31.12.2022 333.858,10 €
Saldo al 31.12.2023 2.081.606,14 €

Nella voce “Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso” sono valorizzate le somme di tutti i progetti attivi

al31/12/2023 periquali, in applicazione del metodo della commessa completata, risultano rilevati ricavi in misura inferiore rispetto
ai costi.
La variazione positiva di € 1.747.748,04 riflette la discrasia temporale nella rilevazione contabile tra i costi e i ricavi all'interno dei

progetti e delle ricerche finanziate.

Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso | 2.081.606,14 €| 333.858,10 €| 1.747.748,04 €
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PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31.12.2022 10.421.187,58 €
Saldo al 31.12.2023 15.182.010,41 €

Dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 2023.

I - Fondo di dotazione dell’ Ateneo 126.371,17 mmm 126.371,17

1) Fondi vincolati destinati da terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) Fondi vincolati per decisione
4.528.790,58 3.082.922,54 0,00 0,00 7.611.713,12
degli organi istituzionali

3)  Riserve vincolate (per progetti
o L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
specifici, obblighi di legge, o altro)

1)  Risultato gestionale esercizio 4.353.395,88 | -4.353.395,88 4.760.822,83 0,00 4.760.822,83

2)  Risultati gestionali relativi ad
o ] 1.412.629,98 [ 1.270.473,34 0,00 0,00 2.683.103,29
esercizi precedenti

3) Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione eprogrammazione economico — patrimoniale approvati

DIMOSTRAZIONE UTILIZZO DI RISERVE DI

53

PATRIMONIO NETTO Situazione COGE Bilancio esercizio anno 2022 Gestione e Bilancio esercizio (anno 2023) Bilancio di previsione (anno 2024) Bilancio di previsione (anno 2025) Bilancio di previsione (anno 2026) P.N. Finale
P.N. (anno 2023)
Post delibera CdA
. destinazione utile
N:;r:\;::‘:v:e B (D /copertura perdita 20 per Utilizzo per Utilizzo per
L " VARIAZIONI PN (durante anno (anno 2022) e alimentazione alimentazione alimentazione
Situazione P.N. 2022): 2022) (post variazioni s p o o . . 0 . o A
L " 2023) con effetto N Utilizzo per alimentazione Budget Valore Residuo Utilizzo per alimentazione Budget Utilizzo per alimentazione Budget 5 N L
DABILANCIO destinazione delibera CdA _— . eventuali (anno N . N . N . . . N . N .| Valore residuo P.N. fine triennio
A) PATRIMONIO NETTO D'ESERCIZIO utile / destinazione sull'alimentazione o decremento 2023) confermate Budget economico (anno 2024) | investimenti P.N. (anno Budget economico (anno 2025) | investimenti | Budget economico (anno 2026) | investimenti (anno 2026)
B delle poste (variazione budget B - e variazioni relative (anno 2024) e 2024)* e variazioni relative (anno 2025) e e variazioni relative (anno 2026) e
(anno 2022) copertura | utile /copertural o 5 - in sede di o o L
. 7 inizi variazioni variazioni variazioni
perdita (anno perdita) N N 5
2022) bilancio esercizio relative relative relative
(anno 2023) dato
di bilancio (anno
2023)
A B C=A+B D E=(C+D) F G H=E+F+G
Il PATRIMONIO VINCOLATO
1) Fondi vincolati destinati da terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
izs)tii::ic:;lnvallri‘co‘atl per decisione degliorgani | 555 79058|  3.08292254| 7561171312 000| 761171312 0,00 000| 761171312 0,00 0,00 0,00 0,00 7611.713,12
3) Riserve vincolate (per progetti specifici,
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obblighi di legge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 4.528.790,58| 3.082.922,54| 7.611.713,12 0,00 7.611.713,12 0,00 0,00 7.611.713,12 0,00 0,00 0,00 0,00 7.611.713,12
Ill PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio 4.353.395,88] -4.353.395,88 0,00 0,00] 4.760.822,83 0,00 0,00] 4.760.822,83 0,00 0,00 0,00 0,00 4.760.822,83
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 401.270,10! -401.270,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Riserve statutarie 1.011.359,85) 1.671.743,44] 2.683.103,29 0,00} 2.683.103,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.683.103,29 0,00 0,00
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 5.766.025,83] -3.082.922,54] 2.683.103,29 0,00] 7.443.926,12 0,00 0,00] 4.760.822,83 0,00 0,00/ -2.683.103,29 0,00 4.760.822,83
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|— FonDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

Non si rilevano dotazioni iniziali per I’Ateneo derivanti dall’atto costitutivo.

In questa voce, ai sensi di quanto previsto dal decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e schemi
di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita” e dal decreto interministeriale 8 giugno 2017, n. 394,
di revisione ed aggiornamento del D.I. 19/2014, & stata iscritta la differenza emersa tra attivo e passivo, scaturita dalla
redazione del primo stato patrimoniale in contabilita economico-patrimoniale, valore aggiornato nell’esercizio 2016 a
seguito di variazioni sia in aumento che in diminuzione, determinate da elementi incrementativi e diminuitivi gia presenti
antecedentemente alla data di apertura del primo stato patrimoniale.

I M.T.O. prevede che il Fondo di dotazione puo essere oggetto di “revisioni, per modificazione dei criteri iniziali e/o per il
sopravvenire di elementi incrementativi o diminutivi della posta successivamente all'impianto dello stato patrimoniale
che non abbiano natura di componente economico straordinario (sopravvenienze attive e passive)...".

Nel 2023 il Fondo di dotazione non ha subito variazioni.

I - PATRIMONIO VINCOLATO

I Patrimonio vincolato, come risultante dallo schema di bilancio allegato 1 al D.I. 19/2014, rivisto ed aggiornato dal

decreto interministeriale 8 giugno 2017, n. 394 & composto da tre macro voci:

1) Fondi vincolati destinati da terzi;
2) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali;

3) Riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge o altro.

2) FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

Fondi vincolati per
decisione degli 7.611.713,12 € 0,00 € 0,00 € 7.611.713,12 €
organi istituzionali

La voce accoglie le somme vincolate per decisione degli Organi Istituzionali e finalizzate a iniziative istituzionali e progetti diversi

finanziati con fondi propri della Scuola.
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11l - PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato esercizio 4.353.395,88€ | - 4.353.395,88 € - € - €
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 1.412.629,95 € 1.270.473,34 € - € 2.683.103,29€
3) Riserve statutarie - € - € - € - €

L'incremento di € 1.270.473,34 € é stato deliberato dagli organi della Scuola con 'approvazione dell’utile di esercizio 2022.

L’esercizio 2023 chiude con un utile pari a € 4.760.822,83.

B) FONDIPERRISCHI E ONERI

A) FONDI PER RISCHI E ONERI
Saldo al 31.12. 2022 140.223,72 €
Saldo al 31.12. 2023 333.285,67 €

La Scuola ha riscontrato la necessita di effettuare accantonamenti destinati alla creazione di fondi rischi per far fronte ad “eventi

contabili” aventi le seguenti caratteristiche: natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza
indeterminati alla chiusura dell’esercizio.

Si segnala che con la delibera del Senato Accademico e del Consiglio di Sorveglianza di maggio 2023, si & provveduto a seguito
dell’approvazione della delibera: “5.2.2. Dottorato in Sustainable Development and Climate change (SDC) - bando di ammissione
XXXIX ciclo a.a. 2023/2024” accantonare a fondo rischi I'importo pari al 4 % del totale ricevuto da enti terzi alla Scuola a copertura di

eventuali costi non riconosciuti dal MUR in fase di rendicontazione.

Di seguito si illustrano i dettagli dei singoli accantonamenti:
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Codice voce COGE Saldoal 31/12/2022 Accantonamenti Utilizzi Rilasci Saldoal 31/12/2023
Fondi Area Personale
CG.02.20.01.03 - Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni, scatti e riconoscimenti personale docente e ricercatorg 49.358,58 € € 18.389,73 € 30.968,85 € - €
CG.02.20.01.07 - Fondo legge 109/94 633,19€ € 632,77 € 0,42¢€ - €
CG.02.20.01.09 - Fondo art. 87 CCNL Produttivita collettiva e individuale 18.348,34 € € € 7.570,61¢€ 10.777,73 €
CG.02.20.01.10 - Fondo art. 90 CCNL Risultato EP 15.911,94€ € 7.885,59 € € 8.026,35€
CG.02.20.01.14 - Fondo altre competenze accessorie personale tecnico amministrativo 1.382,91€ € - € - € 1.382,91€
CG.02.20.01.15 - Fondo competenze accessorie Direttore Ammini 0] 29.194,00 € € 29.144,42 € 49,58 € - €
CG.02.20.01.16 - Fondo arretrati per docenze a contratto 16.672,76 € € 16.672,76 € - € - €
CG.02.20.01.19 - Fondo arretrati per co.co.co. 6.257,94 € € 6.257,94 € € - €
CG.02.20.01.20 - Fondo arretrati gettoni CDA 45.257,70 € € 26.625,20 € 7.453,00 € 11.179,50 €
Altri fondi

CG.02.20.01.01 - Fondo ricercaArea STS 26.518,04 € € € 26.518,04 € - €
CG.02.20.01.02 - Fondo ricerca Area SUV 1.734,84€ € € 1.734,84€ - €
CG.02.20.01.04 - Fondo rischi su crediti - € 299.720,00 € € € 299.720,00 €
CG.02.20.01.06 - Fondo svalutazione crediti 199,18 € € € € 199,18 €
CG.02.20.01.22 - Fondo Imposte 2.000,00 € € € € 2.000,00 €

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 213.469,42 € 299.720,00€ | 105.608,41€ 74.295,34 € 333.285,67 €

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il fondo in esame accoglie le somme accantonate a titolo di trattamento di fine rapporto di lavoro spettante ai collaboratori

ed esperti linguistici a tempo indeterminato, al personale ex ISEF, ai lavoratori agricoli.

Tali categorie non sono presenti all'interno del nostro ateneo alla data attuale.

D) DEBITI
Saldo al 31.12.2022 2.055.846,96 €
Saldo al 31.12.2023 2.154.473,58 €

si riportano di seguito i debiti in relazione alla loro diversa natura:

1) Mutui e Debiti verso banche 0,00€ 0,00€ 0,00€
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 962.878,11€ 888.012,45€ 74.865,66 €
3) Debiti verso Regione e Province Autonome 140,00 € 0,00€ 140,00 €
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 0,00€ 0,00€ 0,00€
5) Debiti verso 'Unione Europea e altri organismi

internazionali 0,00€ 0,00€ 0,00€
6) Debiti verso Universita 112.072,80 € 156.048,15€ -43.975,35 €
7) Debiti verso studenti 7.253,75€ 214.608,17 € -207.354,42 €
8) Acconti 0,00€ 0,00€ 0,00€
9) Debiti verso fornitori 497.746,31 € 525.442,87 € -27.696,56 €
10) Debiti verso dipendenti 252.943,14 € 264.932,00€ -11.988,86 €
11) Debiti verso societa o enti controllati 0,00€ 0,00€ 0,00€
12) Debiti altri debiti 321.439,47 € 6.803,32€ 314.636,15€

| debiti sono stati iscritti al loro valore nominale.
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Si evidenzia di seguito piu dettagliatamente la composizione delle categorie di debito

1) Mutui e Debiti verso banche

Debiti verso Banche

L’Istituto non alcun debito verso le Banche.
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2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Debiti vs Miur e altri Ministeri 71.599,46 € 71.599,46 € 0,00 €
Debiti vs enti territoriali e altri enti pubblici 235.603,41€ 45.402,25 € 190.201,16 €
Erario c/lva commerciale 0,00€ -7.804,00€ 7.804,00 €
Erario c/IVA Istituzionale 176,00 € 552,42 € -376,42 €
Erario c/IRAP 52.873,82€ 59.882,57 € -7.008,75€
Erario IRAP c/liquidazione 96,89 € 103,69 € -6,80 €
Erario c/ritenute 185.042,10€ 208.330,70€ -23.288,60 €
Erario ritenute c/liquidazione -2.127,05€ 9.241,48€ -11.368,53 €
Erario Iva c/Liquidazione - Split Payment 13.878,76 € 6.751,66 € 7.127,10 €
Erario c/IVA - Split Payment 9.613,22 € 136.336,74 € -126.723,52 €
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 395.571,65€ 360.162,45 € 35.409,20 €
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

c/liquidazione -394,83 € -2.546,97 € 2.152,14€
Debiti verso INAIL c/liquidazione 944,68 € 0,00€ 944,68 €

Nello schema si rileva una crescita dei debiti vs enti territoriali ed enti pubblici dovuti all’iscrizione di debiti nei confronti di partner

di progetti coordinati nel mese di dicembre a fronte dei saldi di rendiconto.

La voce comprende prevalentemente i debiti verso I'Agenzia dell’Entrate per le ritenute relative agli stipendi 2023 e per la

liquidazione dell’lva di dicembre 2023 Tali versamenti sono stati effettuati nel mese di gennaio 2024, come da termini di legge.

3) Debiti verso Regione e Province Autonome

Debiti v/Regione Lombardia per Tassa Reg.le c/liqu. 140,00 € 0,00€ 140,00 €

4)Debiti verso altre Amministrazioni locali

Debiti verso altre Amministrazioni locali 0,00€ 0,00€ 0,00€

5)Debiti verso l'Unione Europea e altri organismi internazionali

Debiti verso l'Unione Europea e altri organismi internazionali 0,00€ 0,00€ 0,00€

58



wiss ) TUSS

Scuola Universitaria Superiore Pavia

6) Debiti verso Universita

Debiti verso altre Universita 112.072,80€ 156.048,15€ | -43.975,35€

La voce include tuttii trasferimenti verso le altre scuole federate e verso I'Universita di Pavia prevalentemente per il finanziamento

di attivita congiunte, nonché per il trasferimento della quota dovuta per i professori in convenzione art. 6 Legge 240/2010.

7) Debiti verso studenti

Fondo arretrati per premi di studio 0,00€ 213.694,17 € -213.694,17 €

Debiti verso studenti 7.253,75€ 914,00 € 6.339,75€

La voce comprende le somme ancora da liquidare per premi studio di competenza 2023 a seguito di sospensione dei premi o per
deliberazione alla fine dell’esercizio di competenza e le borse di dottorato di competenza dicembre 2023 ed erogate nel mese di

gennaio 2024, per gli studenti immatricolati nel mese di dicembre al | anno del 39° ciclo dei dottorati attivati.

9) Debiti verso fornitori

Debiti verso fornitori 369.922,12€ 164.160,71€ | 205.761,41€
Debiti verso fornitori fatture da ricevere 127.824,19€ 361.282,16 € | -233.457,97€
Rettifica per errata fatturazione elettronica c/liquidazione 0,00€ 0,00€ 0,00€

“Debiti verso fornitori" rappresenta I'ammontare delle fatture relative a forniture di beni e servizi pervenute e registrate alla data

del 31/12/2023, ma ancora da pagare.

Il valore delle “Fatture da ricevere” e generato dai costi di competenza 2023 per beni forniti e servizi erogati, ma di cui ancora non

si e ricevuta fattura al 31/12/2023.
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10) Debiti verso dipendenti

Fondo raccordo contabilita finanziaria/contabilita economico

patrimoniale 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fondo altre competenze accessorie personale tecnico amministrativo 1.382,91€ 1.382,91€ 0,00€
Fondo competenze accessorie Direttore Amministrativo 0,00 € 29.194,00€ | -29.194,00€
Fondo arretrati per docenze a contratto 0,00€ 16.672,76 € | -16.672,76 €
Fondo arretrati per co.co.co. 0,00€ 6.257,94 € -6.257,94 €
Fondo arretrati gettoni CDA 11.179,50 € 45.257,70€ -34.078,20 €
Fondo arretrati competenze fisse al personale docente e ricercatori a

tempo indeterminato 0,00€ 0,00€ 0,00€
Debiti vs dipendenti 198.174,95€ 123.960,91 € 74.214,04 €
Debiti per ferie e ore dipendenti 42.205,78 € 42.205,78 € 0,00€

"Debiti verso dipendenti": contengono i debiti nei confronti dei dipendenti riguardano principalmente il trattamento accessorio del

PTA e del Direttore Generale legato a valutazione, le indennita agli organi di governo e controllo costituiti a seguito della modifica

statutaria di competenza 2023 e i rimborsi spesa e le missioni svolte nell’ultima parte dell’esercizio.

Include, inoltre, la valorizzazione del debito per le ferie e permessi non goduti.

12) Debiti altri debiti

IVA a debito 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Erario lva Commerciale c/liquidazione 0,00€ 0,00€ 0,00€
Erario Iva Istituzionale c/Liquidazione 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Debiti verso INAIL 0,00€ 23,40€ -23,40€
Debiti diversi 2.980,21€ 5.784,91€ -2.804,70€
Debiti diversi per giroconti interni 35,00 € 0,00€ 35,00€
Ritenute extra erariali 162,66 € 162,59 € 0,07€
Ritenute extra erariali c/liquidazione 317.932,79€ 33,60€| 317.899,19€
Debiti per recuperi a dipendenti soggetti a ritenuta 328,81€ 328,81€ 0,00€
Debiti per girofondi 0,00 € 470,01€ -470,01€

La voce comprende prevalentemente i debiti per ritenute extra erariali (ritenute sindacali, ONAOSI, Tassa Regionale per il diritto

allo studio) che saranno versate nei termini di legge nei primi mesi del 2024.
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E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Saldo al 31.12. 2022 8.153.372,49€
Saldo al31.12. 2023 8.271.203,75€

Nella voce “Ratei e Risconti Passivi e Contributi agli Investimenti” sono stati iscritti gli oneri e i proventi la cui competenza e
anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale. Essi prescindono, rispettivamente, dalla data di
pagamento o di riscossione dei proventi, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Di seguito si riporta il dettaglio delle singole voci.

Contributi agli
investimenti
Altri ratei e
risconti passivi

2.845.025,09 €] 2.980.142,49 €] -135.117,40 €

5.426.178,66 €] 5.173.230,00 €| 252.948,66 €

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Nella voce “Contributi agli investimenti” sono stati iscritti, come indicato dalla nota tecnica n. 5 del 25/02/2019 “Indicazioni per
allineamento bilanci alle modifiche del D.l. 14 gennaio 2014, n. 19 introdotte dal D.I. 08 giugno 2017, n. 394", predisposta dalla

Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle Universita

Nella voce “Contributi agli investimenti”, pari a € 2.845.025,09, sono contenuti i valori riscontati dei contributi erogati dal MIUR per

i lavori di ristrutturazione del Broletto.

ALTRI RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce accoglie “altri risconti passivi” pari a € 5.426.178,66 determinati in base al criterio della competenza.

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

Saldo al 31.12.2022 15.833.754,12 €
Saldo al 31.12. 2023 16.748.388,70 €

La voce pari a € 16.748.388,70 include la valorizzazione di Risconti passivi per progetti e ricerche non ancora ultimati e calcolati

utilizzando il metodo della commessa completata (“cost to cost”).
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3.3 |1 CONTI D’ORDINE

IMMOBILI IN COMODOATO D'USO 4.921.661,43 € | BENI DI TERZI

4.921.661,43€

Nei Conti d’Ordine é stato inserito il valore degli Immobile a disposizione da terzi per I'importo di € 4.921.661,43 pari al valore
catastale del Palazzo del Broletto, bene di proprieta del Comune di Pavia e concesso in uso trentennale in forza di Convenzione, e

del complesso di Tettoie Nuove , bene di proprieta del Demanio e concesso in uso per 19 anni in forza di Convenzione.

I valori catastali sono stati determinati moltiplicando il valore della rendita catastale per il coefficiente di rivalutazione pari a 147%
ai sensi della L. n. 286 del 24.11.2006.
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ANALISI DELCONTO ECONOMICO

A) PROVENTI OPERATIVI

PROVENTI PROPRI 2.845.296,12 € 1.368.566,20 € 1.476.729,92 €
CONTRIBUTI 18.768.621,12 € 15.502.936,16 € 3.265.684,96 €
PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00€ 0,00€ 0,00€
ZEFO\IE-TJ:)TSR GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO 0,00€ 0,00€ 0,00€
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 125.449,13 € 362.420,72€ -236.971,59€
VARIAZIONE RIMANENZE 0,00€ 0,00€ 0,00€
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00€ 0,00€ 0,00€

Nell’esercizio 2023 si evidenzia un aumento dei proventi con un particolare incremento dei Proventi propri e dei Contributi,

contestualmente i proventi operativi si comprimono per effetto della diminuzione degli altri proventi e ricavi diversi.

Di seguito si riportano le tabelle con il dettaglio delle singole voci.

PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica

- €

- €

- €

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico

82.978,95€

229.521,49¢€] -

146.542,54 €

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

2.762.317,17 €

1.139.044,17 €

1.623.273,00€

Tale macro-voce accoglie i proventi per la didattica, i proventi derivanti dalle commesse commerciali svolte dalle strutture

universitarie a fronte di un corrispettivo nonché i proventi per progetti istituzionali di ricerca finanziati dal MUR e altre

Amministrazioni dello Stato, dalla UE ed altri organismi internazionali, dal CNR ed altri enti di ricerca.

Iu

proventi propri” si suddividono in tre macrocategorie:

PROVENTI PER LA DIDATTICA

1) Proventi per la didattica 0,00€ 0,00€ 0,00€

| proventi per la didattica si riferiscono ai contributi degli studenti, dovuti per I'iscrizione ai corsi dell’offerta formativa della Scuola,

o per altre attivita formative o servizi, e sono ripartiti nelle voci sopra indicate.
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Le tasse ed i contributi sono rilevati a bilancio all’atto del perfezionamento dell’iscrizione dello studente.

In ottemperanza a quanto previsto all’art. 4, c. 2, lett. a) del D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014, rivisto ed aggiornato dal D.I. n. 394 del
08/06/2017, e dal Manuale Tecnico Operativo, & stato attribuito alla competenza dell’esercizio 2022 I'ammontare complessivo
delle tasse e dei contributi dovuti dallo studente per I'’Anno Accademico in dodicesimi, riferiti alla quota di competenza

dell’esercizio.
Nell’anno accademico 2023/2024 la Scuola non ha attivato Corsi di Master con sede amministrativa presso la stessa.

Per le altre attivita formative attivate dalla Scuola non ¢ prevista contribuzione da parte degli allievi.

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Provent.| da Ricerche cornmlssmnate 82.978,95 € 229.521.49 €| -146.542,54 €
e trasferimento tecnologico

Tale voce accoglie i ricavi relativi alle commesse commerciali effettuate dalla Scuola e dai suoi laboratori nell’ambito della ricerca

scientifica e consistono in attivita di ricerca e sperimentazione (studi clinici e di fattibilita, esecuzione di analisi e prove di
laboratorio), di consulenza, di progettazione, di verifica tecnica e di cessione di risultati di ricerca, di formazione, svolte dalle

strutture, avvalendosi delle proprie competenze e risorse, a fronte di un corrispettivo.

Contratti  di ricerca, consulenza,

207.554,22 €
convenzioni di ricerca c/terzi 82.978,95€ - 124.575,27 €

Altri proventi attivita commerciale - € 21.967,27€ - 21.967,27 €

Tali proventi sono stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio della commessa completata e il valore
dell’acquisizione di commesse per I'esercizio 2023 & diminuito rispetto all’esercizio precedente, con un delta negativo di 146.542,54

€.
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Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

Ricerche con finanziamenti competitivi da MIUR 2.174.241,42 € 580.920,60 € 1.593.320,82 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da altri

Ministeri e altre Amministrazioni centrali 116.070,61 € 181.539,76 € | . 65.469,15 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da

Regioni 911,65 € 51.678,41 € - 50.766,76 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da

Unione Europea 426.726,77 € 202.251,39€ 224.475,38 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da -

Universita 50.000,00 € - € - 50.000,00 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da altri

clienti (pubblici) 110.826,26 € - € 110.826,26 €

Ricerche con finanziamenti competitivi da altri -

clienti (privati) 16.459,54 € 122.654,01€ | - 139.113,55 €

Tale voce accoglie i ricavi per progetti istituzionali di ricerca suddivisi in base alla tipologia di ente finanziatore (MUR e altre

Amministrazioni dello Stato, UE ed organismi internazionali, CNR ed altri enti di ricerca).

Tali ricavi sono stati rilevati solo a fronte di idonea documentazione certificante la reale sussistenza del credito, e comunque in
coerenza con lo stato di avanzamento del progetto. Essi sono stati, inoltre, correlati ai relativi costi di competenza, applicando il
principio della commessa completata.

La voce mostra nel complesso un notevole incremento rispetto all’esercizio precedente prevalentemente derivante da maggiori

finanziamenti competitivi da Mur e da Finanziamenti competitivi derivanti da bandi dell’Unione Europea.

In merito ai valori con segno negativo, esposto nella voce “Ricerche con finanziamenti competitivi da Universita” e nella voce
“Ricerche con finanziamenti competitivi da altri clienti (privai)”, si precisa che trattasi dell’effetto di registrazioni contabili c.d.
“tecniche” connesse all’applicazione del metodo cost to cost nell’applicativo UGOV sui progetti di ricerca in cui, in anni precedenti,
sono stati iscritti ratei attivi nello Stato Patrimoniale e ricavi di esercizio sulla voce di finanziamento a fronte dei quali, nell’esercizio
2022, in base alla natura effettiva del soggetto erogante il finanziamento, i ricavi sono stati contabilizzati nella diversa voce,
ancorché sterilizzati dall'importo negativo iscritto in sede di riapertura dei conti sull’iniziale. Pertanto, a livello di Ateneo, il volume

dei proventi risulta inalterato.
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CONTRIBUTI CORRENTI

1) Contributi Miur e altre

Organismi Internazionali

L - . 14.555.802,93 € 13.037.826,57 § 1.517.976,36 €
Amministrazioni centrali
3) Contributi altre Amministrazionif
. - § - § - §
locali
4) Contributi Unione Europea e altri
- § - § - g

5) Contributi da Universita

2.517.057,17 §

1.337.606,72 §

1.179.450,45 §]

6) Contributi da altri (pubblici) 973.218,25 § 687.153,23 §] 286.065,02 €
7) Contributi da altri (privati) 216.927,01 § 159.017,99 § 57.909,02 §
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 18.565.592,94 €] 15.221.604,51 § 3.041.400,85 €
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI - §
1) Contributi Miur e altre

- Lo . 240.605,13 § 239.996,46 € 608,67 €
Amministrazioni centrali
2) Contributi Regioni e Province]

261.674,48 § 41.335,19 § 220.339,29 §

autonome
TOTALE CONTRIBUTI PER 502.279,61 281.331,65 €§ 220.947,96 €
INVESTIMENTI e e e

Tale voce comprende i contributi in conto esercizio, definiti contributi “correnti”, e i contributi in conto capitale, definiti “per
investimenti”, classificati secondo la loro provenienza. Per contributi correnti si intendono le somme disposte da terzi per il
funzionamento dell’Ateneo o comunque per realizzare attivita non classificabili tra gli investimenti. | contributi per investimenti si
riferiscono invece a ricavi derivanti da somme erogate a fondo perduto dallo Stato e da altri enti, nonché da privati, per la ricerca,
per la realizzazione di opere e per 'acquisizione di beni durevoli.

La voce “Contributi” registra un incremento rispetto all’esercizio precedente, analiticamente esposto nella tabella sovrastante,
dovuto essenzialmente alle maggiori assegnazioni dal MUR per FFO, borse di dottorato di ricerca e altri fondi per il finanziamento
delle universita, nonché a maggiori contributi da Universita derivanti dal finanziamento delle borse inerenti al nuovo ciclo del
Dottorato SDC.

Di seguito si riporta il dettaglio delle singole voci che compongono i contributi correnti e i contributi per investimenti.

CONTRIBUTI MIIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

La voce “Contributi da MUR” accoglie le seguenti voci:

66



:

' Scuola Universitaria Superiore Pavia

Contributo Ordinario di Funzionamento 13.421.738,12 € 11.950.838,11 € 1.470.900,01€
Contributi diversi in conto esercizio 85.219,46 € 31.204,49€ 54.014,97 €
Assegnazione per cofinanziamento ricerca

114.742,56 € 117.520,37 €
scientifica interesse nazionale 232.262,93 €
Assegnazioni straordinarie (NO RICERCA) 50.668,74¢€ 50.630,81 € 37,93€
Assegnazione borse di studio post lauream 660.000,00 € - € 660.000,00 €
Assegnazioni diverse a favore della ricerca 29.124,56 € 23.006,13€ 6.118,43€
Contributi diversi da altri ministeri 80.803,45 € 80.867,72€ 161.671,17 €
Contributi MIUR per investimenti

240.605,13 € 239.996,46 €
"Dipartimenti di Eccellenza" c/impianti 608,67 €
Contributi MIUR per "Dipartimenti di

345.506,66 € 624.667,54 €
Eccellenza" 279.160,88 €
Contributi in conto capitale

159.091,40 € 159.091,40 €
immobilizzazioni in uso - - £

L'incremento complessivo registratosi nella voce Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali & essenzialmente correlato alle

maggiori assegnazioni dal MUR per FFO e per Borse di studio Post Lauream.

Nella voce si registra un decremento per “Contributi MUR per Dipartimenti di Eccellenza”.

La voce pil consistente dei contributi MUR e costituita dal Fondo finanziamento ordinario delle universita, che si declina nella

tabella seguente.

Dettaglio FFO (soggetto a modifiche sulla base della concreta articolazione di tale provento secondo il relativo DM annuale).
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DM FFO 2023 - DM n. 809 del 07-07-2023

Anno 2023

Anno 2022

Variazioni
2023 su 2022

Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi

Interventi quota base

7.817.992,00 €

3.460.365,00 €

4.357.627,00 €

lettera c)

- quota storica 3.573.709,00 € 3.350.911,00 € 222.798,00 €
- Integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e art. 9, lett. g.a) del DM 1059/2021 244.283,00 € 109.454,00 € 134.829,00 €
- quota Scuole Superiori ad ordinamento speciale previste per legge articolo 3,

4.000.000,00 € - £ 4.000.000,00 €

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009)

3.139.886,00 €

3.195.773,00 €

- 55.887,00 €

Piani straordinari

1.340.761,00 €

832.171,00 €

508.590,00 €

- Piano straordinario 2018 per il reclutamento ricercatori di cui all'art. 24 c. 3 lettera

809/2023

175.862,00 € 175.862,00 € - €
b) della L. 240/2010
- Piano straordinario 2019 per il reclutamento ricercatori di cui all'art. 24 c. 3 lettera
175.950,00 € 175.950,00 € - €
b) della L. 240/2010
- Piano straordinario 2020 per il reclutamento ricercatori di cuiall'art. 24 c. 3 lettera
180.149,00 € 180.149,00 € - €
b) della L. 240/2010
- Piano straordinario 2020 per il reclutamento ricercatori di cui all'art. 24 c. 3 lettera
b) della L. 240/2010 - Trattasi di intervento previsto da Decreto Ministeriale DM 856 del 300.210,00 € 300.210,00 € - £
16 novembre 2020
- Piano straordinario di reclutamento del personale universitario di cui all'articolo 1,
comma 297, lett. a), della I.), della I. 30 dicembre 2021, n. 234, secondo le modalita 508.590,00 € 127.143,00 € 381.447,00 €
definite con il decreto ministeriale 6 maggio 2022; PIANO A
TOTALE FFO 2023 DM DELL'ANNO INCLUSI PIANI STRAORDINARI 12.298.639,00 € 7.488.309,00 € 4.810.330,00 €
Correttivi una tantum 3.681,00 € 4.593,00 € 8.274,00 €
Cofinanziamento chiamate dirette effettuate suglianni 2021 e 2022 73.703,70 € 73.703,70 € - €
Scatti biennali docenti (art.10 lett. I, dm 891/2023 99.854,00 € 75.051,00 € 24.803,00 €
Programmazione triennale 2021-2023 risorse previste dall’art. 4, comma 2, DM n.
114.252,00 € 114.252,00 € - €
289/2021 (70%)
Programmazione triennale 2021-2023 -quota anno 2022 DM n. 289/2021 art. 3e 4
. . 284.555,00 € 284.555,00 € - €
(comprensivo Fondo per le Scuole Superiori)
Valorizzazione del personale tecnico-amministrativo delle istituzioni universitarie 27.036,00 € 27.430,00€ | - 394,00 €
Interventi a favore degli studenti 888.983,00 € 739.286,00 € 149.697,00 €
1) borse post lauream 888.983,00 € 738.078,00 € 150.905,00 €
2) fondo sostegno giovani - € 1.208,00€ |- 1.208,00 €
Interventi per sostegno e gestione Rete GARR 5.213,00 € 5.684,00€ | - 471,00 €
Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti Art.9, lett. F) DM
83.416,00 € - € 83.416,00 €

TOTALE FFO DM DELL'ANNO

13.879.332,70 €

8.930.820,70 €

4.948.512,00 €

Dipartimento di Eccellenza 2018 -2022 - quota annuale

- €

1.327.160,00 €

- 1.327.160,00 €

Accordo di programma

- €

1.500.000,00 €

- 1.500.000,00 €

Programmazione triennale (programma di ateneo e di scuole federate)

327.593,00 €

327.593,00 €

- €

TOTALE FFO

14.206.925,70 €

12.085.573,70 €

2.121.352,00 €

Lo scostamento totale tra I'assegnazione del Fondo di Finanziamento Ordinario 2023 rispetto all’assegnazione 2022 risulta pari a €

2.121.352,00.

L'incremento, dato dalla somma algebrica delle differenze rilevate nelle varie componenti del FFO, deriva principalmente

dall’assegnazione della quota destinata alle Scuole Superiori ad ordinamento speciale previste per legge articolo 3, lettera c, ed

all'assegnazione con vincolo di destinazione relativa all'intero anno del piano straordinario per il reclutamento del personale

universitario 2022-2026 (DM 445/2022).
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Per quanto riguarda le assegnazioni senza vincolo di destinazione (quota base, quota premiale ed interventoperequativo) si segnala
lo scostamento positivo nella “quota base” 2023 (in cui dall’esercizio 2021 & confluito anche il consolidamento dei piani straordinari
di reclutamento conclusi dopo almeno un quinquennio dal loro avvio).

La variazione negativa nella voce “Finanziamento dipartimenti di eccellenza” & dovuta alla fine del finanziamento dei Dipartimenti

di Eccellenza.
Occorre inoltre precisare che al 31/12/2023 il FFO 2023 non & ancora definitivamente assestato, in quanto il MUR a tale data non

ha ancora comunicato alcune assegnazioni (es. scatti biennali docenti, interventi agli studenti con disabilita, gestione rete GARR,

ecc.), considerate invece nella somma assegnata quale FFO 2022, aggiornata al 31/12/2023.

CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME

Contributi in conto capitale da Regioni - Province

autonome 261.674,48€ 41.335,19€ 220.339,29€

La voce “Contributi per investimenti da regioni e province autonome” accoglie i ricavi rivenienti da progetti e convenzioni stipulati

con la Regione Lombardia.

CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI

Contributi diversi da altri organismi intern.li 3.336,15 € 3.336,15€

In questa voce sono iscritti i contributi che I’'Unione Europea e gli altri organismi internazionali riconoscono per progetti di ricerca.

Le variazioni positive sono riconducibili all’applicazione del principio della commessa completata.

CONTRIBUTI DA UNIVERSITA

Contributi diversi da altre universita 2.517.057,17 € 1.337.606,72 € 1.179.450,45 €

69



wiss ) TUSS

Scuola Universitaria Superiore Pavia

In questa voce sono compresi principalmente i contributi da parte dell’Universita di Pavia che finanzia alcune borse di dottorato
del Dottorato in Dottorato in Scienze Biomolecolari e Biotecnologie e in Gestione delle situazione estreme e i contributi di piu di

30 Universita italiane che finanziano o cofinanziano borse del Dottorato Nazionale in Sustainable Development and Climate change.

Il progetto del Dottorato nazionale si & sviluppato nel corso del 2021 e il 1 novembre 2021 hanno iniziato il primo anno del 37 ciclo

piu di 100 dottorandi. Ad oggi e stato attivato il 39esimo ciclo.

La voce “Contributi da Universita” registra un incremento rispetto all’esercizio precedente dovuto sia a contributi assegnati da altre

Universita essenzialmente per progetti di ricerca sia all’applicazione del principio della commessa completata.

CONTRIBUTI DA ALTRI (ENTI PUBBLICI)

Contributi diversi di Enti Pubblici 266.872,91€ 181.471,01€ 85.401,90 €

Proventi da enti ospedalieri 706.345,34 € 505.682,22 € 200.663,12€

La voce accoglie i ricavi per progetti istituzionali di ricerca e didattica, suddivisi per ente finanziatore, erogati nel corso dell’esercizio

2023, assoggettati al principio della commessa completata.
Complessivamente si registra un incremento rispetto all’esercizio precedente dovuto essenzialmente a maggiori trasferimenti per

investimenti da parte di altre amministrazioni pubbliche e da IRCCS pubblici.

CONTRIBUTI DA ALTRI (ENTI PRIVATI)

Contributi diversi di Enti Privati 216.927,01€ 159.017,99€ 57.909,02 €

La voce accoglie i ricavi di esercizio derivanti da contributi correnti e per investimenti, erogati da imprese private, istituzioni sociali
e persone fisiche.
La voce “Contributi da altri (privati)” registra un incremento rispetto all’esercizio precedente riconducibile prevalentemente a

maggiori contributi per investimenti da parte di imprese private e istituzioni sociali private.

PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE

La voce non va esposta cosi come previsto dal MTO.
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PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

Proventi per gestione diretta interventi per il

diritto allo studio

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Sconti e abbuoni attivi 0,02€ - € 0,02€
Altri recuperi 56.153,01 € 345.108,53 € - 288.955,52 €
Utilizzo fondo incrementi stipendiali DO RU 6.249,55 € - € 6.249,55 €

Utilizzo fondo finalizzato alla programmazione e al

fabbisogno dei costi di personale 34.078,20 € - € 34.078,20 €

Noleggio spazi universitari - € 1.800,00€ - 1.800,00 €

Plusvalenze straordinarie da alienazione

immobilizzazioni materiali 50,00€ - € 50,00 €
Sopravvenienze attive straordinarie - istituzionale 28.513,14 € 10.961,93 € 17.551,21€
Sopravvenienze attive straordinarie - commerciale - € 1,04€ | - 1,04 €
Arrotondamenti positivi - € 0,01€| - 0,01€
Insussistenze attive - istituzionali 405,21€ 4.549,21€ - 4.144,00 €

La voce “Altri proventi e ricavi diversi” ha subito complessivamente un decremento di € 236.971,59 rispetto all’esercizio

tabella precedente.

71



e

£ ) [USS
A Scuola Universitaria Superiore Pavia

Si precisa, che alcuni valori, sia in incremento che decremento, sono il risultato dell’effetto di registrazioni contabili c.d. “tecniche”

connesse ad operazioni di risconto passivo e rateo attivo derivanti dall’applicazione del metodo cost to cost nell’applicativo UGOV
correlate a progetti di ricerca in cui sono stati contabilizzati costi e ricavi interni per trasferimenti di disponibilita tra Strutture
dell’Ateneo.

La voce é principalmente costituita da:

- Proventi da recuperi relativi alla liquidazione ai Collegi del posto gratuito degli Allievi dei Corsi ordinari e dalla tassa regionale per
il diritto allo studio che la Scuola incassa da parte degli studenti di dottorato e che versa interamente alla Regione Lombardia (nel
versante dei costi correnti é stata stanziata nella voce “Oneri diversi di gestione” la corrispondente voce);

- Insussistenze attive principalmente legate a note di credito o chiusura di ordini

- Rimborso da parte dell’Associazione Netval per I'utilizzo di un locale della Scuola.

Variazione rimanenze (VI)

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (VII)

B) COSTI OPERATIVI

COSTI DEL PERSONALE 6.052.500,66 € 5.593.767,67 € 458.732,99€
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 9.284.713,20€ 6.188.448,67 € 3.096.264,53 €
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 541.161,99€ 596.193,83 € -55.031,84 €
QEEARII\ITONAMENTI PER RISCHI E 0,00€ 0,00€ 0,00€
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 457.478,04 € 138.646,87 € 318.831,17€
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COSTI DEL PERSONALE

La voce dei costi del personale contempla i costi per le competenze fisse, i contributi obbligatori, i contributi per indennita di fine
servizio e TFR, gli assegni per il nucleo familiare, i costi per assegni di ricerca.

Sono comprese altresi le voci indennita di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni, tutte le indennita accessorie, lo
straordinario, le indennita di rischio, i compensi per I'attivita conto terzi, i compensi per supplenze e affidamenti e per incarichi
didattici riconosciuti a personale esterno che concorre alla copertura dell’offerta formativa, nonché, dall’esercizio 2020, gli
accantonamenti ai Fondi del personale, in attuazione della nota tecnica n. 6 del 23/07/2020 predisposta dalla Commissione per la

contabilita economico-patrimoniale delle Universita.

La voce “Costi del personale” evidenzia un incremento complessivo pari ad € 458.732,99.

Nello specifico, il costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica cresce per € 371.068,83, importo imputabile
prevalentemente agli incrementi registrati nei costi per il personale docente e ricercatore e grazie anche alle nuove assunzioni
effettuate a constante crescita e supporto dell’attivita di didattica e ricerca contestualmente il costo del personale dirigente e
tecnico-amministrativo si incrementa lievemente sotto il profilo delle competenze fisse e sotto il profilo degli oneri per previdenza
integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il personale, con la diminuzione delle voci inerenti al personale tecnico

amministrativo a tempo determinato, al fine di evitare sempre piu il ricorso a forme di contratti precari.
L’accantonamento dei costi per ferie e permessi non godute dal personale tecnico amministrativo relative all’anno solare 2023

sono state imputate al conto di conto economico relativo agli stipendi e altri assegni fissi del personale tecnico amministrativo.

Tutti i costi sono esposti al netto dell'IRAP, eccezion fatta per gli accantonamenti ai fondi del personale.
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Descrizione Valoreal Valoreal Variazioni
31.12.2023 31.12.2022

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori
Competenze fisse 2.547.247,67 2.260.331,82 286.915,85
Competenze per supplenze, attivita commerciale, indennita di rischio, premialita, altre co
mpetenze accessorie 470.376,88 461.735,54 8.641,34
Contributi obbligatori a carico Ente peril personale (esclusa IRAP) 795.240,45 713.998,47 81.241,98
TOTALE a) docenti/ricercatori 3.812.865,00 3.436.065,83 376.799,17
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
Assegni diricerca 581.672,56 623.022,01 - 41.349,45
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 132.099,62 139.616,87 - 7.517,25
Visiting professor - 3.834,55 - 3.834,55
TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 713.772,18 766.473,43 - 52.701,25
c) docenti a contratto
Docenti a contratto 12.859,75 4.450,00 8.409,75
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) - 98,31 - 98,31
Docenti a contratto art. 23 L. 240/10 25.000,00 35.000,00 - 10.000,00
Oneri previdenziali a carico ente per docenti a contratto art. 23 L. 240/10 3.824,46 6.011,44 - 2.186,98
Professori straordinari 50.028,94 12.250,68 37.778,26
Oneri previdenziali carico ente professori straordinari 15.856,36 3.791,17 12.065,19
TOTALE c) docenti a contratto 107.569,51 61.601,60 45.967,91
d) esperti ling uistici
Indennita TFR - - -
Contributi obbligatori a carico Ente peril personale (esclusa IRAP) - - -
TOTALE d) esperti linguistici - - -
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
Indennita 3.800,00 3.100,00 700,00
Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 300,00 - 300,00
TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.100,00 3.100,00 1.000,00
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 4.638.306,69 4.267.240,86 371.065,83
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo
Competenze fisse 964.681,63 878.407,54 86.274,09
Competenze per attivita commerciale, indennita di rischio, premialita, buoni-
pasto, altre competenze accessorie 90.870,39 108.211,72 - 17.341,33
Indennita TFR - - -
Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclus
2 IRAP) 322.692,54 299.384,15 23.308,39
Lavoratori interinali 35.949,41 40.523,40) - 4.573,99
TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 1.414.193,97 1.326.526,81 87.667,16

74




:

Personale docente e ricercatore

9 o) TUSS
A Scuola Universitaria Superiore Pavia

Dotazioni organico

Personale di ruolo
Professori Ordinari 13 13 0 0,00%
Professori Associati 17 18 -1 -5,55%
Ricercatori a tempo indeterminato 0 0 0 0,00%
Ricercatori a tempo determinato 11 11 0 0,00%
Totale personale di ruolo 41 42 -1 -2,44%
Professori in convenzione Art. 6 comma 11 L.240/2010 2 2 0 0,00%
Ricercatori in convenzione Art. 6 comma 11 L.240/2010 0 0 0 0,00%
Totale personale in convenzione 2 2 0 0,00%
TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE
Assegnisti di ricerca 21 29 -8 -38,09%
Personale dirigente e tecnico amministrativo
Personale a tempo indeterminato
di cui dirigenti 0 0 0 0 0,00%
di cui categoria EP 3 2 2 1 33,33%
di cui categorie D, C, B 34 21 25 13 38,23%
Totale personale a tempo indeterminato 37 23 27 14 37,84%
Personale a tempo determinato
di cui dirigenti 1 1 1 0 0,00%
di cui categorie D, C, B 5 4 0 1 20%
Totale personale a tempo determinato 6 5 1 1 16,66%

COSTIDELLA GESTIONE CORRENTE
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1) Costi per sostegno agli studenti 7.562.143,92 €| 4.531.725,48 €| 3.030.418,44 €
2) Costi per il diritto allo studio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3) Costi per la ricerca e l'attivita editoriale 7.658,34 € 5.988,91 € 1.669,43 €
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 27.230,68 € 0,00 € 27.230,68 €
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 2.530,76 € 9.072,09 € -6.541,33 €
6) Var|a2|c.>ne rimanenze di materiale di consumo per 0,00 € 0,00 € 0,00 €
laboratori

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 29.590,73 € 32.572,79 € -2.982,06 €
8) A‘cqmsjco di servizi e collaborazioni tecnico 828.485,94 € 746.597,30 € 81.888 64 €
gestionali

9) Acquisto altri materiali 33.231,70 € 35.525,17 € -2.293,47 €

1) Costi per sostegno agli studenti

La voce é costituita da:

Borse di studio dottorato ricerca 4.985.809,34 € 2.819.296,99 € 2.166.512,35€
Oneri INPS dottorato di ricerca 1.148.879,30 € 652.589,41€ 496.289,89 €
Borse di eccellenza e merito 716.000,00 € 389.000,00€ 327.000,00€
Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 44.320,11€ 14.583,20 € 29.736,91€
Altre borse di studio —istituzionale 81.838,29€ 53.203,67 € 28.634,62 €
Oneri IRAP altre borse - istituzionale 1.632,01€ - € 1.632,01€
Contributo Allievi CO per missioni di

studio oricerca 20.506,00 € 18.376,00 € 2.130,00€
Missioni e quote iscrizione dottorandie

altri borsisti/studenti - istituzionale 25.065,56 € 16.706,21 € 8.359,35€
Contributi dottorati diricerca in -
consorzio - € 50.860,27 € 50.860,27 €
Oneri per servizi abitativi e ristorazione -
a favore degli studenti 10.731,50 € 308.428,00 € 297.696,50 €
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Altri interventi a favore di studenti -

istituzionale 3.360,00 € 6.194,40€ -2.834,40€

Budget di ricerca dottorati 524.001,81€ 202.487,33€ 321.514,48 €

La voce “Costi per sostegno agli studenti” nel corso del 2023 ha visto un incremento totale pari 3.030.418,44 €, con un trend in
crescita per tutte le voci sopra dettagliate; in particolare si sottolinea come la linea relativa alle borse di studio per dottorati sia
cresciuta del 76,8% verso I'anno precedente prevalentemente attribuibile al Dottorato nazionale per il cambiamento Climatico della

Scuola, che coinvolge oltre 30 atenei in tutta Italia e piu di 100 studenti per ciclo.
Si segnala anche I'incremento della linea “Borse di eccellenza e merito” cresciuta rispetto all’esercizio precedente dell’84,1 %.

Inoltre, si registrano variazioni in aumento anche nelle voci inerenti i costi sostenuti per le varie iniziative assunte a favore degli
studenti, quali borse di dottorato, borse post laurea, borse erogate all'interno del programma Erasmus Plus e premi agli Allievi dei

Corsi Ordinari.

2) Costi per il diritto allo studio

Costi per il diritto allo studio 0,00 € 0,00€ 0,00€

Tale voce, riferita al diritto allo studio, di competenza della Regione e quindi alla stessa trasferito dall’Ateneo, non rileva

movimentazioni negli esercizi.

3) Costi per la ricerca e |'attivita editoriale

Spese per congressi di ricerca —istituzionale 490,30 € 400,40 € 89,90 €

Rimborsi spese di missione - trasferta in

Italia —istituzionale 2.346,88 € - € 2.346,88 €

Rimborsi spese di missione - trasferta

all'estero —istituzionale 4.821,16 € 5.588,51€

767,35€

| costi per la ricerca e I'attivita editoriale hanno risentito di un incremento non significativo e riferibile esclusivamente ai rimborsi per

spese di missioni su territorio nazionale.
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4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Trasferimento quota partners progetti ricerca -
27.230,68 € 27.230,68 €

istituzionale

La voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” ha visto una crescita in valore assoluto elevata rispetto

all’esercizio precedente.

La voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” accoglie le somme che i responsabili scientifici di progetti di ricerca, in
cuila Scuola svolge il ruolo di capofila, trasferiscono ai propri partner. Tale voce mostra, al termine dell’esercizio, un incremento
di€27.230,68 rispetto all’esercizio precedente, principalmente attribuibile ai costi relativi ai “Trasferimenti per investimenti ad
altri soggetti privati partner di progetti coordinati” dovuti al trasferimento delle tranche di competenza per lo svolgimento di

progetti condivisi.

| proventi connessi ai trasferimenti a partner di progetti coordinati, applicando il principio della commessa completata, sono

stati correlati ai suddetti costi e riscontati all’esercizio successivo.

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

Materiali di consumo per laboratori - istituzionale 2.530,76 € 9.072,09€ -6.541,33€

Sono inseriti in questa voce I'acquisto di materiale di consumo per i laboratori della Scuola, correlati ad attivita inerenti a progetti di
ricerca e attivita conto terzi, che hanno visto un decremento dovuto principalmente alle azioni di saving svolte nel corso dell’esercizio,

essenzialmente correlati alle attivita inerenti a progetti di ricerca istituzionali e all’attivita conto terzi.

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) -
29.590,73 € 31.952,52¢€

istituzionale -2.361,79€
Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) -

0,00€ 318,00€
commerciale -318,00 €
Acquisto banche dati on line e su Cd Rom -

0,00€ 302,27 €
istituzionale -302,27 €

Sono inseriti in questa voce - in decremento verso I'esercizio precedente - I'acquisto di libri, riviste anche digitali e giornali sui diversi
Centri di Gestione che, come precisato nei criteri di valutazione, si & ritenuto di iscrivere direttamente a costo, prevedendo un utilizzo

“immediato” e non mantenendo alcun valore nel tempo.
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8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - istituzionale 0,00€ 2.312,21€ -2.312,21€
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - istituzionale 2.805,02€ 0,00€ 2.805,02 €
Manutenzione software -istituzionale 9.800,65 € 9.843,80 € -43,15€
Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - istituzionale 11.147,14 € 11.261,46 € -114,32€
Pubblicita obbligatoria - istituzionale 2.318,00€ 2.135,00€ 183,00 €
Pubblicita - istituzionale 0,00€ 2.882,32€ -2.882,32€
Spese di rappresentanza - istituzionale 1.576,20 € 984,20 € 592,00€
Spese per convegni —istituzionale 96.150,90 € 54.588,62€ | 41.562,28€
Spese per convegni — commerciale 1.400,00 € 6.749,52€ | -5.349,52€
Servizi divigilanza - istituzionale 68.836,38 € 67.531,58 € 1.304,80 €
Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo —
28.978,09 € 25.810,73 €
istituzionale 3.167,36 €
Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo -
0,00€ 140,80 €

commerciale -140,80 €
Appalto servizio pulizia locali - istituzionale 37.594,40 € 79.797,73€ | -42.203,33€
Altri servizi in appalto - istituzionale 106.915,03 € 59.725,02€ | 47.190,01€
Energia elettrica - istituzionale 75.885,20 € 64.673,75€ | 11.211,45€
Acqua - istituzionale 3.016,84 € 1.299,24 € 1.717,60 €
Premi di assicurazione - istituzionale 23.610,31€ 16.939,02 € 6.671,29€
Spese postali e telegrafiche - istituzionale 8,75€ 0,00€ 8,75€
Spese per telefonia mobile - istituzionale 940,92 € 698,04 € 242,88 €
Canoni trasmissione dati - istituzionale 39.967,32€ 30.702,44 € 9.264,88 €
Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - istituzionale 2.085,04€ 1.459,72 € 625,32 €
Altre spese per servizi generali - istituzionale 2.710,96 € 13,50 € 2.697,46 €
Consulenze tecniche - istituzionale 0,00€ 3.172,00€ -3.172,00 €
Consulenze legali, amministrative, certificazione -istituzionale 19.946,02 € 0,00€| 19.946,02€
Spese legali e notarili —istituzionale 4.200,00 € 9.926,01€ -5.726,01 €
Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi - istituzionale 0,00€ 6.481,86€ | -6.481,86€
Altre prestazioni e servizi da terzi - istituzionale 184.402,15€ 209.532,30€ | -25.130,15€
Prestazioni di lavoro autonomo - istituzionale 97.194,66 € 59.991,00€ | 37.203,66€
Prestazioni di lavoro autonomo - commerciale 0,00€ 8.500,00€ | -8.500,00€
Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le - istituzionale 6.995,96 € 8.474,68 € -1.478,72 €
Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le - commerciale 0,00€ 970,75€ -970,75€
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| costi sono rappresentati dalle spese la gestione e il funzionamento della sede della Scuola e per i servizi funzionali allo svolgimento
delle attivita di formazione e ricerca della Scuola. Ogni riga rappresenta una specifica categoria di spesa, come manutenzione,
pubblicita, convegni, e servizi di vigilanza, classificate come istituzionali o commerciali.

Le colonne rappresentano il saldo al 31/12/2023, il saldo al 31/12/2022 e la variazione annuale in euro. La voce "Manutenzione
ordinaria e riparazioni di apparecchiature — istituzionale" ha una diminuzione da 2.312,21 € nel 2022 a 0,00 € nel 2023. Al contrario,
le "Spese per convegni —istituzionale" mostrano un significativo aumento, da 54.588,62 € a 96.150,90 €. |l totale complessivo riflette

un incremento delle spese da 746.597,30 € a 828.485,94 €, con un aumento netto di 81.888,64 € anno su anno.

Nello specifico si registrano maggior incrementi nei costi relativi alle utenze e canoni per energia elettrica, riscaldamento e
condizionamento, pulizia, manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili, manutenzione ordinaria e riparazioni di
apparecchiature, per prestazioni di lavoro autonomo, altre spese per servizi e altre prestazioni e servizi da terzi, mentre si
registrano minor costi rispetto all’esercizio precedente, per consulenze tecnico-scientifiche, per consulenze tecnico-
amministrative di natura istituzionale, per collaborazioni coordinate e continuative in ambito commerciale e per acquisto di servizi

in attivita istituzionale.

9) Acquisto altri materiali

La voce accoglie i costi per I'acquisto materiali necessari per il funzionamento come di seguito ripartiti:

Cancelleria e altri materiali di consumo - istituzionale 15.801,99€ 25.785,19€ -9.983,20 €
Cancelleria e altri materiali di consumo - commerciale 0,00€ 80,98 € -80,98 €
Acquisto beni strumentali (< 516 €) - istituzionale 3.855,93 € 8.662,81€ -4.806,88 €
Acquisto software per PC (spesati nell'anno) -

9.843,99 € 996,19 €
istituzionale 8.847,80€
Altri materiali - istituzionale 3.729,79€ 0,00€ 3.729,79€

Nella voce “Acquisto altri materiali” vengono ricompresi i costi legati all’acquisto di materiali, non ricompresi nelle voci precedenti,
necessari per I'attivita di ricerca, di didattica e di funzionamento dell’Ateneo (carburanti, cancelleria, vestiario, combustibili per
riscaldamento, licenze software, altro materiale di consumo e beni strumentali spesati nell'anno). La voce evidenzia un incremento
complessivo rispetto all’esercizio precedente imputabile essenzialmente a maggior costi per carburanti e combustili e per acquisto

di beni per attivita istituzionali.

11) Costi per godimento beni di terzi

Canoni licenze d'uso - Istituzionale 171.953,64 € 146.335,17 € 25.618,47 €
Fitti passivi - istituzionale 81.895,80 € 81.895,80 € 0,00€
Spese condominiali - istituzionale 16.000,43 € 29.800,17 € -13.799,74 €
Noleggi e spese accessorie - istituzionale 8.172,66 € 8.739,40 € -566,74 €
Canoni leasing - istituzionale 8.416,34 € 0,00€ 8.416,34 €
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Nel corso del 2020, a partire dal mese di novembre, la Scuola ha stipulato un contratto di locazione per ampliare gli spazi dedicati

alla ricerca e alla didattica. L'immobile & sito in Pavia, Piazza Ercole Marelli, 14 ed ha una superficie di 518 metri quadrati.

12) Altri costi

Spese di rappresentanza - commerciale 0,00€ 21,81¢€ -21,81€
Informazione e divulgazione delle attivita istituzionali 0,00€ 165,52 € -165,52 €
Ospitalita visiting professor, esperti e relatori - istituzionale 19.719,77 € 30.189,71€ | -10.469,94 €
Altri rimborsi a personale esterno - istituzionale 1.400,26 € 6.966,38€ | -5.566,12 €
DOCENTI IN CONVENZIONE ART. 6 COMMA 11 L. 240/2010 44.863,20€ | 46.938,50€ | -2.075,30€
Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente - istituzionale 111.008,98 € 72.487,27 € | 38.521,71€
Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente - commerciale 85,33 € 0,00€ 85,33 €
Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo —
1.475,51€ 57,00 €

istituzionale 1.418,51€
Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 5.619,50€ 9.483,79€ | -3.864,29€
Aggiornamento professionale - istituzionale 10.168,00 € 23.337,62€ | -13.169,62 €
Concorsi e esami di stato 4.526,91€ 12.422,77€ | -7.895,86 €
Mobilita docenti - scambi culturali 1.414,78 € 3.942,29€ | -2.527,51€
Spese per la sicurezza sul posto di lavoro 351,27 € 1.690,00€ | -1.338,73€
Missioni ed iscrizione a convegni assegnisti-istituzionale 22.528,60 € 16.644,97€ | 5.883,63€
Missioni ed iscrizione a convegni assegnisti-commerciale 0,00€ 1.012,01€ | -1.012,01€
Accantonamento a fondo rischi istituito da Regolamento sui progetti 0,00€ 199,18 € -199,18 €
Contributi e quote associative - istituzionale 48.695,94 € 42.621,00€ 6.074,94 €
Trasferimento a terzi per cofinanziamento attivita congiunte 112.635,34€ | 101.883,18€ | 10.752,16 €
Indennita Consiglio direttivo e di sorveglianza 0,00€ | 22.359,00€ |-22.359,00€
Indennita al Collegio dei Revisori dei Conti 20.766,90 € 41.300,45€ | -20.533,55 €
Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 2.284,30€ 770,35€ 1.513,95€
Indennita ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 0,00€ 18.054,25€ | -18.054,25 €
Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 0,00€ 25,00 € -25,00€
Indennita di carica organi accademici 99.524,94€ | 106.159,92€ | -6.634,98€
Rimborsi spese di trasferta Consiglio di Amministrazione 332,73€ 1.133,92 € -801,19€
Altre spese per attivita istituzionali 0,00 € 330,50 € -330,50 €

L eme [sreoase] seasaecsamane

La voce “Altri costi” rileva un decremento complessivo rispetto all’esercizio precedente pari a € 52.794,13,
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Compensi, indennita e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali
Di seguito sono esposti i compensi, le indennita (lordo soggetto) e i rimborsi spese degli organi istituzionali della Scuola.

* rinuncia al compenso
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RIMBORSO INIZIO
COGNOME COMPENSO GETTONI SPESE INCARICO FINE INCARICO
Rettore
Riccardo Pietrabissa 01/09/2019 31/08/2025
40.000,00
Prorettore Vicario
Andrea Moro 20.000,00 01/10/2019 31/08/2025
Preside
Mario Martina, Classe STS 7.500,00 29/03/2018 30/09/2023
Andrea Sereni, Classe SUV 7.500,00 29/03/2018 30/09/2023
Roberto Nascimbene, Classe STS 7:500,00 01/10/2023 30/09/2026
Nicola Canessa, Classe SUV 7.500,00 01/10/2023 30/09/2026
Consiglio Direttivo e di Sorveglianza
Riccardo Pietrabissa (Presidente) - 01/07/2022 31/08/2025
Ricardo Monteiro (Membro Interno IUSS) - 01/07/2022 30/09/2025
Fabio Benasso (Membro esterno IUSS) - 01/07/2022 30/09/2025
Alice Corradi (Membro esterno IUSS) - 01/07/2022 30/09/2025
Marco Morganti (Membro esterno IUSS) - 01/07/2022 30/09/2025
Senato Accademico
Riccardo Pietrabissa (Rettore) - 01/09/2019 31/08/2025
Mario Martina (Preside Classe STS) - 29/03/2018 30/09/2023
Andrea Sereni (Preside Classe SUV) - 29/03/2018 30/09/2023
Roberto Nascimbene, (Preside Classe STS) - 01/10/2023 30/09/2026
Nicola Canessa (Preside Classe SUV) - 01/10/2023 30/09/2026
Andrea Moro (Rappr. Docenti e ricercatori) - 26/03/2018 30/09/2026
V.alentlna. Bambini (Rappr. Docenti e i 03/02/2021 30/09/2026
ricercatori)
Nicola Canessa (Rappr. Docenti e ricercatori) - 31/05/2022 30/09/2023
Andrea .Taramelll (Rappr. Docenti e ) 01/10/2023 30/09/2026
ricercatori)
Lydia Velliscig (Rappr. Docenti e ricercatori) - 31/05/2022 30/09/2026
Irene Compare (Rappresentante PTA) - 31/05/2022 30/09/2026
Margherlta D’Ayala (Rappr. Allievi dei Corsi ) 10/11/2020 31/12/2023
di Dottorato)
Lore'nzo. Bianchi Chignoli (Rappr. Allievi Corsi ) 19/11/2021 30/09/2026
Ordinari
Enrica Chiappero  Martinetti  (Rappr.
Consiglio dei Collegi) 13/06/2022 30/09/2026
Collegio Revisori dei Conti
Francesco Belsanti (Presidente) 8.700,00 01/11/2022 31/10/2026
Marco Coccimiglio 6.960,00 01/11/2022 31/10/2026
Andrea De Filippis 6.960,00 01/11/2022 31/10/2026
Nucleo di valutazione
Paolo Mariani (Presidente) 8.700,00 20/06/2022 30/09/2026
Eugenio Guglielmelli 5.800,00 20/06/2022 30/09/2026
Maria Teresa Protasoni 5.800,00 20/06/2022 30/09/2026
Maria Schiavone 5.800,00 20/06/2022 30/09/2026
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTI

In questa macro-voce si evidenziano i costi di competenza dell’esercizio per gliammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e

materiali e per svalutazioni di poste dell’attivo.

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Ammortamento software - istituzionale 61.069,94 € 46.342,54 € 14.727,40 €
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali -

istituzionale 14.493,60 € 14.493,60 € 0,00€
Ammortamento ripristino trasformazioni beni di terzi -

istituzionale 159.213,28 € 159.213,28 € 0,00€

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Ammortamento impianti specifici e macchinari - istituzionale 5.622,53 € 5.340,48 € 282,05 €
Ammortamento impianti specifici su beni di di terzi -

istituzionale 1.229,85€ 1.229,85€ 0,00€
Ammortamento attrezzature informatiche - istituzionale 88.747,36 € 94.691,06 € -5.943,70 €
Ammortamento attrezzature informatiche - commerciale 528,75 € 617,65 € -88,90 €
Ammortamento attrezzature aule didattiche - istituzionale 83,88 € 83,88€ 0,00€
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche -

istituzionale 485.727,17 € 259.956,91 € 225.770,26 €
Ammortamento attrezzature elettromeccaniche ed

elettroniche - istituzionale 678,58 € 47,38 € 631,20 €
Ammortamento grandi attrezzature (> € 50.000) -

Istituzionale 11.712,00€ 385,05 € 11.326,95 €
Ammortamento mobili e arredi - istituzionale 14.191,23 € 13.693,97 € 497,26 €
Ammortamento mobili e arredi aule - istituzionale 451,40 € 40,80€ 410,60 €
Ammortamento macchine ordinarie da ufficio - istituzionale 0,00€ 57,38 € -57,38 €

SVALUTAZIONI

Non sono previste svalutazioni immobilizzazioni né di dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

Alla luce delle indicazioni fornite dalla nota tecnica n. 6 del 23/07/2020, predisposta dalla Commissione per la contabilita

economico-patrimoniale delle Universita, con cui & stato specificato che gliaccantonamenti ai Fondi per rischi e oneri devono essere

prioritariamente iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o

straordinaria) dovendo prevalere il criterio della classificazione “per natura” dei costi, lasciando in via residuale I'impiego della voce

“Accantonamenti per rischi e oneri” ai soli casi in cui non sia attuabile la correlazione tra la natura dell’accantonamento e una delle

suddette classi, anche nell’esercizio 2022 tutti gli accantonamenti sono stati riclassificati per natura e pertanto la voce

“Accantonamenti per rischi e oneri” non risulta movimentata.
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Imposta di bollo 21.653,98 € 9.513,65€ 12.140,33 €
Tassa rifiuti 5.561,00€ 3.299,00€ 2.262,00€
Altre.lmposte e tasse (non sul 4.777.91€ 601,96 € 4.175,95 €
reddito)
Arrotondamenti
negativi/Sopravvenienze o] 0,00€ 0,18€ -0,18€
insussistenze passive
Restituzioni e rimborsi diversi 217.897,99€ 7.144,52 €| 210.753,47 €
Altre spese compensative di\ 1,4 17 556 118.087,56 € 0,00€
ricavi

ttivite
Altre  spese  per  attivita 275,50 € 0,00€ 275,50 €
istituzionali

La voce accoglie i costi di gestione che non e stato possibile riclassificare nelle precedenti voci.

Nella voce “Altre spese compensative di ricavi” sono inseriti i e versamenti al bilancio dello Stato in applicazione dei DM Taglia

spese per un importo pari a € 118.087,56.

La voce “Restituzioni e Rimborsi diversi” rappresenta la restituzione di un finanziamento versato per errore da parte dell’ente:

UMWELTBUNDESAMT UBA con la seguente motivazione FINAL PAYMENT 2023-HBM4EU 18-03018942-0003826062-23152-029081

TRXID: 0123062151436706, in quanto I'ente in questione ha inviato il totale del finanziamento invece che solamente la quota

partner.

Tali importi sono dettagliati secondo I'ultima “Scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al Bilancio dello

Stato” predisposta dal MEF:
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Allegato 2

Scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato per l'anno 2022

Da inviare a Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - Ispettorato Generale di Finanza

All' Ufficio Il per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza del Ministero della salute e delle strutture sanitarie presenti sul territorio nazionale-

dirizzo e-mail: igf.ufficio2.rgs@tesoro.it

Al Ufficio IV per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dellistruzione; delluniversita e della ricerca; per i beni e le attivita culturali e del turismo. - indirizzo e-mail: igf.ufficio4.rgs@tesoro.it

All" Ufficio VI per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei Ministeri: dell'economia e finanze; delle politiche agricole, alimentari e forestali; dellambiente e della tutela del territorio e
del mare; delle infrastrutture e dei trasporti; dello sviluppo economico relativamente allarea delle comunicazioni. -_indirizzo e-mail: igf.ufficio7.rgs@tesoro.it

Al Ufficio VIl per gli Enti ed organismi pubblici operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dellinterno; degli affari esteri; della giustizia; del lavoro e delle politiche sociali; della difesa; dello sviluppo economico - ad esclusione dellarea
relativa alle comunicazioni. - _indirizzo e-mail: igf.ufficio8.rgs@tesoro.it

Denominazione Ente:lIstituto Universitario di Studi Superiori - anno 2022

PRIMA SEZIONE

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019 Allegato A

D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Disposizioni di contenimento

Importo dovuto nell maggiorazione del importo da versare
2018 1 P

0%

Art. 61 comma 1 (spese per organi collegiali e altri organismi)

Art. 61 comma 2 (spese per studi e consulenze)

Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbliche e convegni) 51.120,26 5.112,03 56.232,29

Art. 61 comma 6 (spese per sponsorizzazioni)

Art. 61 comma 7 (misure per le societa in elenco ISTAT)

Totale 51.120,26 5.112,03 56.232,29

D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

Importo dovuto nell maggiorazione del

Disposizioni di contenimento 2018 10%

importo da versare

Art. 6 comma 3 come modificato dallart. 10, ¢.5, del D.L. n. 210/2015, (Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e
organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010) 14.199,00 1.419,90 15.618,90
NB: per le Autorita portuali tenere conto anche della previsione di cui all'art. 5, .14, del D.L. n. 95/2012

Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza)

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza) 37.396,70 3.739,67 41.136,37

Art. 6 comma9 (Spese per sponsorizzazioni)

Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)

Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)

Totale 51.595,70 5.159,57 56.755,27

L. n. 244/2007 modificata. L. n. 122/2010

" . " " Importo dovuto nel| maggiorazione del .
Disposizione di contenimento P 99 importo da versare

2018 10%
Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - (Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili
utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli immobili wtilizzati: 1% del valore dellimmobile
utilizzato) o o ol

D.L. n. 95/2012, conv. L. n. 135/2012

Importo dovuto nell maggiorazione del

Disposizione di contenimento 2018 10%

importo da versare

Art. 8 comma 3 (spese per consumi intermedi) 0 o 0|
L. n. 147/2013 (L. stabilita 2014)

Importo dovuto nel| maggiorazione del

Disposizioni di contenimento 0%

importo da versare

Art. 1 comma 321 (la disposizione prevede che I'Autorita garante della concorrenza e del mercato nonché le Autorita di regolazione dei servizi di pubblica utilita
assicurino il rispetto dei vincoli di finanza pubblica individuando misure di contenimento della spesa, anche alternative rispetto alle vigenti disposizioni in materia di finanza
pubblica ad esse che garanti i al bilancio dello Stato di un risparmio di spesa complessivo annuo maggiorato del 10 per cento rispetto agli
obiettivi di risparmio stabill a legislazione vigente e senza corrispondenti incrementi delle entrate dowute ai contributi del settore di regolazione.)

D.L. n. 66/2014 conv. L. n. 89/2014

Disposizione di contenimento

Importo dovuto nell maggiorazione del importo da versare
2018 1 P

0%

Art. 50 comma 3 (somme rinvenienti da ulteriori riduzioni di spesa - 5% spesa sostenuta anno 2010 - per acquisti di beni e servizi per consumi intermedi) 0 0

Importo totale da versare al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno|

112.987,56
SECONDA SEZIONE
Versamenti dovuti in base alle seguenti disposizioni ancora applicabili:
Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008
Disposizioni di contenimento versamento
Art. 61 comma 9 (compenso per I'attivita di componente o di segretario del collegio arbitrale) Versamento al capitolo 3490 capo X- bilancio dello Stato
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi) Versamento al capitolo 3348- capo X- bilancio dello Stato entro il 31 5.100,00
ottobre 100,
Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010
Disposizioni di contenimento versamento
Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno 0|
Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno 0
Applicazione D.L. n. 98/2011, conv. L. n. 111/2011
Disposizione di contenimento versamento

Articolo 16 comma 5 (somme derivanti dalle economie realizzate per effetto di piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche) Versamento al capitolo of
3539- capo X- bilancio dello Stato

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011

Disposizione di contenimento versamento

Art. 23-ter comma 4 (somme rivenienti dallapplicazione misure in materia di trattamenti economici) Versamento al capitolo 3512- capo X- bilancio dello Stato 0|
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Applicazione delle norme per il contenimento delle spese - Determinazione del limite di spesa per I'acquisto di beni e servizi
In materia di contenimento della spesa pubblica vigono le norme di cui alla legge di Bilancio 2020 n. 160/2019, commi 590-593

dell’art. 1 e il comma 610 art. 1 della medesima legge.

In relazione alle norme richiamate, alla circolare MEF n. 9 del 21 aprile 2020 e alla nota MUR del 23 aprile 2020, con la quale il
Ministero, preso atto della pubblicazione della circolare MEF, ha reso noto che sta predisponendo, tenuto conto della specificita

del sistema universitario e delle disposizioni apposite emanate al riguardo.

La norma prevede che “a decorrere dall’anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 (cioé le Pubbliche Amministrazioni) non possono
effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalita negli
esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi bilanci deliberati”. La norma prevede, altresi, che il limite di spesa
per acquisto di beni e servizi, fermo restando il principio dell'equilibrio di bilancio e compatibilmente con le disponibilita di bilancio,
puo essere superato in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi

conseguiti nell'esercizio 2018. (I'esercizio 2018 a questo fine costituisce la base del «plafond virtuale di deroga del limite di spesa»).

Il comma 592 prevede che: “le voci di spesa per I'acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento agli organismi che
adottano la contabilita civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto economico del bilancio di esercizio redatto
secondo lo schema di cui all’allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel

supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013.

Le universita, che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca n. 19 del
14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci di bilancio riconducibili a quelle

indicate nel primo periodo”.

Pertanto, la Scuola per la determinazione del limite ha individuato le seguenti voci del conto economico da corrispondere:

Allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e delle Schema di bilancio di cui al decreto del Ministro

finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca n. 19 del 14
alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013. gennaio 2014
B6) costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci; B.IX.5) Acquisto materiale consumo laboratori;

B.IX.7) Acquisto libri, periodici e materiale bibliografico;

B.IX.9) Acquisto altri materiali;

B7) costi per servizi: B.VIII-1-c) gli incarichi per docenti a contratto

a) erogazione di servizi istituzionali B.VIll-1-e) altro personale dedicato alla didattica ed alla
b) acquisizione di servizi c) consulenze ricerca

collaborazioni, altre prestazioni di lavoro B.IX.8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali;
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo; B.IX.12) Altri Costi — limitatamente ai rimborsi ai membri degli

Organiistituzionali e di controllo e ai rimborsi spese e missioni

B8) costi per godimento di beni di terzi. B.1X.11) Costo per godimento beni di terzi

La circolare MEF n. 42 del 7 dicembre 2022 ha chiarito che nel calcolo del limite di spesa non vanno inseriti i costi per i buoni pasto.
Si riporta il calcolo con I'esclusione dei costi sopra citati.

Per la determinazione della media delle spese sostenute nel triennio 2016-2018 e I'importo dei ricavi 2018, e stato utilizzato il
sistema informativo U-GOV in uso alla Scuola che ha premesso di estrarre gli importi dei costi sostenuti nelle voci di spese

ricomprese nel limite e determinare I'importo dei ricavi previsti dal legislatore per la deroga del suddetto limite.
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Si riporta di seguito il totale delle spese sostenuto nel triennio 2016-2018:

MEDIA DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI NEGLI ANNI 2016-2018 784.889.91

MEDIA DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI NEGLI ANNI 2016-2018 (esclusi
729.644,54

i buoni pasto ed energia elettrica)

IMPORTO RICAVI 2018 PER LIMITE SPESA PER BENI E SERVIZI:
3.886.628,00

FFO (QUOTA BASE +QUOTA PREMIALE) 2018

Nel 2023 I'importo delle spese per I'acquisto di beni e servizi soggette al limite previsto dalla normativa vigente ammonta a €

1.221.653,32, mentre I'importo dei ricavi da confrontare con i ricavi 2018 e di € 13.747.645,73.

LIMITE DI SPESA PER BENI E SERVIZI IMPORTO 2023 | AUMENTO
MEDIA DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI NEGLI ANNI 2016-2018 729.644,54 1.221.653,32 492.008,78
IMPORTO RICAVI 2018 PER LIMITE SPESA PER BENI E SERVIZI 3.886.628,00 | 13.747.645,73 9.861.017,73

Si conferma cosi il rispetto del suddetto limite per le spese per I'acquisto di beni e servizi.

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)
Il risultato operativo mette in evidenza i valori relativi alla gestione caratteristica della Scuola. Il risultato operativo per I'anno 2023

€ pari a 5.100.924,90.

q) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

0,00 € 4,42 € -4,42 €

646,17 € 754,03 € -107,86 €

-19,94 € 0,00 € -19,94 €

La macro-voce “Proventi e oneri finanziari” accoglie i proventi finanziari, gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Non sono previste rettifiche di valore di attivita finanziarie.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

1) Proventi

L 0,00€
straordinari

2) Oneri straordinari 46.303,46 €
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D +E)

Risultato prima delle imposte | 5.100.258,79 €| 4.669.812,43 €| 430.446,36 €
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F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE,
ANTICIPATE

Oneri IRAP su prestazioni occasionali - istituzionale 6.169,57 € 3.786,75 € 2.382,82 €
Oneri IRAP su prestazioni occasionali - commerciale 0,00 € 722,50 € -722,50 €
Oneri IRAP su contratti supporto alla didattica - istituzionale 323,00€ 263,50 € 59,50 €
Oneri IRAP su assegni fissi personale docente e ricercatore 175.320,94 € 152.773,13€ | 22.547,81€
Oneri IF?AP.su competfanze al personale docente e ricercatore su 2.054.26 € 8.385,85 €

prestazioni conto terzi -6.131,59€
Oneri IRAP §u competenze al personale docente e ricercatore per 34.404,39 € 29.957,31€

convenzioni SSN 4.447,08 €
Oneri IRAP su assegni fissi dirigenti e personale tecnico-

amministrativo 65.460,88 € 56.587,81€ 8.873,07 €
Oneri IRAP su arretrati ai dirigenti e personale tecnico-amministrativo 0,00 € 2.781,01€| -2.781,01€
Oneri IRAP su contratti personale docente 399,50 € 378,25€ 21,25€
Oneri IRAP su retribuzioni ricercatori a tempo determinato 28.445,14 € 33.738,14€| -5.293,00€
Oneri irap per docenti a contratto art. 23 L. 240/10 1.912,50 € 2.975,00€ | -1.062,50€
Oneri IRAP s’u cpmpetenze Ai RICERCATORI ATEMPO DETERMINATO 0,00€ 818,75¢€

per convenzioni SSN -818,75€
IRAP DOCENTI IN CONVENZIONE ART.6 COMMA 11 L.240/2010 0,00€ 971,60 € -971,60 €
IRAP Professori straordinari 4.252,43 € 1.041,30 € 3.211,13€
Onerl' IBAP sy assegni fissi ai dlr'lgentl e personale tecnico- 8.331,95€ 459934 €
amministrativo a tempo determinato 3.732,61€
Oneri IRAP su retribuzioni Direttore e dirigenti a tempo determinato 9.349,99 € 9.349,99 € 0,00€
Oneri IRAP su arretrati ai ricercatori t.d. 0,00€ 328,73 € -328,73 €
Oneri IRAP su arretrati a personale tecnico-amministrativo T.D. 0,00 € 80,82 € -80,82 €
Oner|. IBAP sy competenze accessorie al personale tecnico 1.344,04€ 3.319,69€
amministrativo -1.975,65€
Oneri IRAP Indennita di posizione e risultato EP 617,24 € 2.112,04€ | -1.494,80€
One_rl IRAP su Compensi da Fondo derivante da attivita finanziata da 850,13 € 0,00€

terzi 850,13 €
Oneri IRAP altre borse —istituzionale 0,00€ 1.445,04€ | -1.445,04€

La voce e costituita dai costi per I'IRAP tenendo in considerazione le Note tecniche n.1 della Commissione COEP e I'indicazione MEF

sul “Portale IGF-Bilancio Enti” inserita all'interno delle FAQ.

La modesta attivita commerciale della Scuola non determina base imponibile ai fini IRES in quanto la quota parte di spese promiscue

€ superiore ai ricavi.

Tale voce, accoglie tra gli altri i costi relativi agli arretrati di anni precedenti riconosciuti al personale, ai rimborsi delle tasse e dei

contributi agli studenti, alle sopravvenienze ed insussistenze passive, agli oneri derivanti da contenzioso e da sentenze sfavorevoli

etc. La voce complessivamente registra un decremento rispetto all’esercizio precedente, prevalentemente attribuibile alle minori

sopravvenienze passive ed alle minori minusvalenze straordinarie da alienazione di immobilizzazioni materiali. Contestualmente si

registrano incrementi nelle voci relative ad “Arretrati di anni precedenti al personale tecnico amministrativo a tempo

indeterminato”, “Contributi obbligatori su arretrati per il personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato” e “Irap su

arretrati per il personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato”. In merito al valore di segno negativo, nella voce
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“Sopravvenienze passive” si precisa che trattasi dell’effetto di registrazioni contabili c.d. “tecniche” dell’applicativo ugov, connesse
ad operazioni di capitalizzazione di materiale bibliografico la cui utilita non perde valore nel tempo, connesse a prime copie ricevute

in omaggio.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D +E)

Il risultato di esercizio che ammonta a € 4.760.822,83 rappresenta |'utile d’esercizio.

Risultato prima
delle imposte
Imposte sul reddito
dell'esercizio,
correnti, differite,
anticipate

5.100.258,79 €] 4.669.812,43 € 430.446,36 €

339.435,96 € 316.416,55 € 23.019,41 €
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ALTRE INFORMAZIONI

Strumenti di finanza derivata

L’Ateneo non ha adottato strumenti della cosiddetta “finanza derivata”, né ha posto in essere operazioni di copertura, di
speculazione su tassi o su valute ovvero relative a valori mobiliari o altre operazioni similari giuridicamente perfezionate ma
non ancora eseguite che comportino la nascita di diritti ed obblighi certi producenti attivita e/o passivita potenziali, non
immediatamente iscrivibili nello Stato Patrimoniale.

Eventi successivi

Non sono avvenuti fatti dopo la chiusura dell’esercizio tali da modificare la composizione qualitativa e quantitativa del

presente bilancio riferito alla data del 31/12/2023.
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA

ai sensi dall’art. 7 del D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014,
modificato dall’art. 4 del D.I. n. 394 del 8 giugno 2017
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11 D.I. MIUR-MEF n. 394 dell’8 giugno 2017, ha innovato in modo rilevante le disposizioni previste dall’articolo 7 del D MIUR-MEF
n. 19 del 14 gennaio 2014, volte a disciplinare i “Criteri per la predisposizione del bilancio preventivo unico d’ateneo non autorizzatorio
e del rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria”. In una prima fase, ante pubblicazione del decreto MEF di aggiornamento
dei codici siope, era previsto che i citati documenti contabili fossero predisposti dagli atenei in termini di cassa, secondo gli schemi di
cui all’allegato 2 del decreto n. 19/2014 (cosi come sostituiti dall’allegato n. 2 del D.I. 394/2017). Il successivo comma 3 del medesimo
articolo 7, modificato dal D.I. 394/2017, aveva previsto, poi, che a decorrere dall’adeguamento della codifica SIOPE alla struttura del
piano dei conti finanziario di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 132 del 4 ottobre 2013, sarebbe cessato 1’obbligo per le
universita di redigere il rendiconto unico di ateneo in contabilita finanziaria con le modalita di cui al comma 1, ovvero secondo la
struttura degli schemi di cui al richiamato allegato 2. Di conseguenza, gli atenei avrebbero dovuto allegare al bilancio unico d’ateneo
d’esercizio il rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo la nuova codifica SIOPE.

Con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 5 settembre 2017 sono state aggiornate, con applicazione a decorrere dal 1°
gennaio 2018, le codifiche SIOPE delle universita alla struttura del piano dei conti finanziario di cui al decreto del Presidente della
Repubblica n. 132 del 4 ottobre 2013.

Pertanto, le universita (considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196)
a decorrere dal bilancio unico d’ateneo d’esercizio per I’anno 2018, sono tenute esclusivamente ad allegare i prospetti dei dati SIOPE
al 31 dicembre 2018, completi, relativamente alla spesa, della ripartizione per missioni e programmi. Cio assolve contestualmente
I’obbligo di pubblicazione di cui all’articolo 3 del D. Lgs. n. 18 del 27 gennaio 2012 (prospetto dei dati SIOPE quale allegato
obbligatorio al bilancio) e I’obbligo di redazione del rendiconto unico in contabilita finanziaria, secondo le modalita di cui all’articolo
7,comma 3, del D.1. n. 19/2014.

Le modifiche all’articolo 7 del D.I. n. 19/2014, sono state apportate al fine di uniformare, e quindi armonizzare, le disposizioni
specifiche per le universita a quelle previste per tutte le altre amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica, in merito alla redazione
dei documenti in contabilita finanziaria in termini di cassa, nonché alla ripartizione delle spese per missioni e programmi. Di
conseguenza, cosi come specificato anche nella nota MIUR prot. n. 11734 del 9 ottobre 2017, a decorrere dall’esercizio 2018, il
rendiconto unico in contabilita finanziaria (prospetto dei dati SIOPE), dovra essere completo, dando evidenza, in apposite colonne
aggiuntive, delle spese (cassa) per missioni e programmi.

Il D.I. n. 394/2017, oltre al resto, ha abrogato I’articolo 6 del D.I. n. 19/2014, in materia di piano dei conti integrato: si € pertanto
verificata la condizione di cui al comma 2 dell’articolo 1 del D.I. n. 21/2014, per cui viene meno I’applicabilita dello stesso Decreto e
la compilazione del prospetto previsto dall’art. 2 c.d. “Missioni e programmi”, risultando la necessita informativa assolta con il rispetto
delle prescrizioni dell’articolo 7 del D.I. n. 19/2014, a decorrere dal bilancio unico di esercizio 2018.

Restano in ogni caso confermati i criteri generali e specifici per la classificazione della spesa per missioni e programmi previsti dal
D.1. n. 21/2014, nonché i relativi chiarimenti contenuti nel Manuale Tecnico-Operativo (MTO) e nella nota tecnica n. 7 del 23 luglio

2020, predisposta dalla Commissione per la Contabilita economica patrimoniale delle Universita.

Di seguito si riporta 1’elenco delle Missioni, Programmi e dei relativi Codici COFOG:

L . Classificazione COFOG (Il | Definizione COFOG (l1
Missioni Programmi . .
livello) livello)
Ricerca scientifica e tecnologica di . .
01.4 Ricerca di base
base
Ricerca e Innovazione 048 R&S per gl affari
Ricerca scientifica e tecnologica ' economici
applicata ]
07.5 R&S per la sanita
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Sistema universitario e formazione

o 09.4 Istruzione superiore
post universitaria
Istruzione universitaria
Diritto allo studio nell'istruzione 09.6 Servizi ausiliari
universitaria ' dell'istruzione
Assistenza in materia sanitaria 07.3 Servizi ospedalieri
Tutela della salute
Assistenza in materia veterinaria 07.4 Servizi di sanita pubblica
o B Istruzione non altrove
Indirizzo Politico 09.8 lassifi
Servizi istituzionali e generali classificato
delle amministrazioni pubbliche | servizi e affari generali per le 00 Istruzione non altrove
amministrazioni ' classificato
S ) Istruzione non altrove
Fondi da ripartire Fondi da assegnare 09.8

classificato

L’ Ateneo, dall’esercizio 2018, ha realizzato un sistema volto all’imputazione diretta e contestuale del codice Cofog di IT livello nel

sistema di contabilita, in conformita a quanto previsto dai criteri generali e specifici di classificazione della spesa per missioni e

programmi.

Per le voci di spesa non riconducibili in modo diretto ai programmi, sono stati utilizzati i criteri di partizione disciplinati dalla terza

edizione del Manuale Tecnico-Operativo (MTO), predisposto dalla Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle

Universita istituita dal MIUR — emanato con Decreto del MIUR n. 1055 del 30 maggio 2019, nella sezione “Classificazione della spesa

in missioni e programmi” e richiamati nella nota tecnica n. 7 del 23 luglio 2020, predisposta dalla medesima Commissione. Alla luce

di quanto sopra esposto, si riporta di seguito il rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria, in termini di cassa, secondo la

codifica SIOPE, contenente, relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni e programmi della Scuola Superiore Universitaria

IUSS Pavia — esercizio 2023, coerente nelle risultanze con il Rendiconto Finanziario di cui all’art. 3, comma 1, del D.I. n. 19/2014:
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Trasferimenti correnti da Ministeri

13.108.495,40 €

Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni

147.876,56 €
SX.E.2.01.01.01.013 sperimentali per la ricerca
SX.E.2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita 163.305,25 €
Trasferimenti correntida Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 641.391,84€
SX.E.2.01.01.02.012 integrate con il SSN
SX.E.2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 242.160,62 €
SX.E.2.01.05.01.999  Altritrasferimenti correntidall'Unione Europea 208.400,01 €
SX.E.2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 13.814,40€
Proventi dall'uso dilocali adibiti stabilmente ed esclusivamente ariunioninon 1.800,00 €
SX.E.3.01.02.01.018 istituzionali
SX.E.3.01.02.01.027 Proventida consulenze 324.864,74 €
SX.E.3.01.02.01.038  Proventidaanalisi e studinel campo dellaricerca 135.279,15€
3,86 €
SX.E.3.03.03.03.001 Interessi attivi da contidella tesoreria dello Stato o dialtre Amministrazioni pubbliche
Rimborsiricevutiper spese di personale (comando, distacco, fuoriruolo, convenzioni, 29.164,80 €
SX.E.3.05.02.01.001 ecc...)
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni disomme non dovute o incassate in eccesso 55,76 €
SX.E.3.05.02.03.003  daEntiPrevidenziali
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni disomme non dovute o incassate in eccesso 298.470,27 €
SX.E.3.05.02.03.004 da Famiglie
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni disomme non dovute o incassate in eccesso 46.661,33 €
SX.E.3.05.02.03.005 dalmprese
SX.E.3.05.99.99.999 Altre entrate correntin.a.c. 364.066,96 €

SX.E.4.02.01.01.001

Contributi agliinvestimenti da Ministeri

2.345.721,91¢€

SX.E.4.02.01.01.013

Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni
sperimentaliper laricerca

6.500,00€

SX.E.4.02.01.02.001

Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome

1.512.500,00€

SX.E.4.02.01.02.008

Contributi agliinvestimenti da Universita

2.343.021,18 €

SX.E.4.02.01.02.999  Contributi agliinvestimenti da altre AmministrazioniLocalin.a.c. 78.000,00 €
SX.E.4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 19.440,00 €
SX.E.4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 345.812,41 €
SX.E.4.02.05.07.001 Contributi agliinvestimenti dal Resto del Mondo 32.731,20 €
SX.E.4.02.05.99.999  Altri contributi agliinvestimentidall'Unione Europea 327.168,56 €
SX.E.4.04.01.07.002  Alienazione di postazionidilavoro 50,00€

SX.E.9.01.02.01.001

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

1.211.106,78 €

SX.E.9.01.02.02.001

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

3.569.651,39€

96

SX.E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditida lavoro autonomo per conto terzi 23.068,82€
SX.E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 5.169.256,40 €
SX.E.9.02.03.04.001 Trasferimentidall'Unione Europea e dal Resto del Mondo per operazioniconto terzi 558.204,25 €
SX.E.9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 36.658,01 €
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Servizi istituzionali e generali delle

Missioni Ricerca e Innovazione AT Fondi da ripartire
' . sistema universitarioe | 2 ioo® | assstemsain | assstensain| L of generaipere
Uscite Programmi tecnologlea di base. et formazione post materia materia Politico [ Fondi da assegnare|
universitaria - sanitaria veterinaria
(Classificazione COFOG (Il livello) 014 04.8 07.5 09.4. 09.6 07.3 074 09.8 09.8 09.8
— P— e @ase oo (et e || 2 || 2 e || e || e
dell nnnlml dassificato.
$X.U.1.01.01.01.001 _|i 79,17 € 23,75¢€ 23,75¢€ 31,67€
$X.U.1.01.01.01.002 _|indeterminato 2.872.113,44€ 1.100.976,82 € 1.005.239,70 € 765.896,92 €
$X.U.1.01.01.01.003 _|Straordinario peril personale atempo indeterminato 4.705,86 € 1.411,76 € 1.411,76 € 1.882,34 €
Indennita ed altricompensi, esclusiirimborsi spesa per 533.504,82€
$X.U.1.01.01.01.004__|missione, corrispostial personale atempo 204.510,18€ 186.726,69 € 142.267,95€
$X.U.1.01.01.01.005 i 8,70 € 3,34€ 3,05€ 2,32¢€
$X.U.1.01.01.01.006 766.793,43 € 536.755,40 € 153.358,69 € 76.679,34 €
permissione, tial personale atempo 2271856 €
$X.U.1.01.01.01.008 15.902,99 € 4.543,71¢€ 2.271,86€
$X.U.1.01.01.01.009 _|Assegnidiricerca 597.134,22€ 597.134,22€
vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendentie 14.999,81 € 14.999,81¢
$X.U.1.01.01.02.001 _|delle loro famiglie e altre spese per il benessere del
$X.U.1.01.01.02.002 _|Buonipasto 25.036,49 € 25.036,49 €
$X.U.1.01.02.01.001 | Contributiobbligatori per il personale 1.095.658,43 € 420.002,40 € 383.480,45 € 292.175,58 €
$X.U.1.01.02.01.003 | Contributi perindennita difine rapporto 193.642,75 € 74.229,72¢€ 67.774,96 € 51.638,07¢€
$X.U.1.01.02.01.999 _|Altri contributi sociali effettivin.a.c. 2.385,63€ 914,49€ 834,97¢€ 636,17 €
$X.U.1.01.02.02.999 _|Contributierogati al proprio personale n.a.c. 2.036,63€ 780,716 712,82¢€ 543,106
$X.U.1.02.01.01.001 _|Impostaregionale sulle attivita produttive (IRAP) 362.626,15 € 139.006,69 € 11.815,57¢€ 126.919,15€ 84.884,74 €
$X.U.1.02.01.02.001 _|Impostadiregistro e dibollo 22.548,98 € 8.643,78€ 7.892,14€ 6.013,06 €
$X.U.1.02.01.06.001 _|Tassae/o tariffa rifiuti solidi urbani 5.561,00€ 5.561,00€
$X.U.1.02.01.99.999 _|Imposte, tasse e proventiassimilatia carico dell'ente n.a.c. 3.624,91€ 3.624,91€
$X.U.1.03.01.01.001 _|Giomalieriviste 3.073,12¢€ 3.073,12€
$X.U.1.03.01.01.002 i 43.534,24€ 41.357,53¢€ 2.176,71€
$X.U.1.03.01.02.001 _|Carta, cancelleria e stampati 20.171,50 € 5.042,88 € 6.051,45€ 9.077,18€
$X.U.1.03.01.02.005 _|Accessori per uffici e alloggi 4.240,70¢€ 4.240,70€
$X.U.1.03.01.02.007__|Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2.530,77€ 2.530,77 €
$X.U.1.03.01.02.999 _|Altribeni e materialidi consumo n.a.c. 17.992,56 € 4.498,14¢€ 5.397,77€ 8.096,65 €
$X.U.1.03.02.01.001 _|Organi d Indennita 93.150,00 € 93.150,00 €
$X.U.1.03.02.01.002 | Organiistituzionali del'amministrazione - Rimborsi 10.817,22€ 10.817,22€
$X.U.1.03.02.01.008 _|ed altri ituzionali dell'amministrazione 64.608,06 € 64.608,06 €
$X.U.1.03.02.02.002__|Indennita dimissione e ditrasferta 154.409,82 € 77.204,91€ 61.763,93€ 15.440,98 €
$X.U.1.03.02.02.004__|Pubblicita 2.318,00€ 2.318,00€
$X.U.1.03.02.02.005 | Organi i i ie convegni 130.038,20 € 65.019,10€ 52.015,28€ 13.003,82 €
S$X.U.1.03.02.04.004__|Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 4.200,00€ 4.200,00€
$X.U.1.03.02.04.999 n.a.c 12.995,99 € 12.995,99 €
$X.U.1.03.02.05.002 _|Telefoniamobile 941,13¢ 941,13¢€
$X.U.1.03.02.05.004__|Energia elettrica 80.016,40 € 80.016,40 €
$X.U.1.03.02.05.005 _|Acqua 3.572,07¢€ 3.572,07€
$X.U.1.03.02.05.007 _|Spesedi 39.316,41€ 39.316,41€
SX.U.1.03.02.05.999 _|Utenze e canoni peraltriservizin.a.c. 175.658,25 € 175.658,25 €
5X.U.1.03.02.07.001 _[Locazione dibeniimmobil 81.895,80 € 81.895,80 €
$X.U.1.03.02.07.004 | Noleggidi hardware 5.243,32€ 2.097,33¢€ 1.573,00€ 1.573,00€
$X.U.1.03.02.07.006 _|Licenze d'uso per software 9.847,40€ 3.938,96€ 2.954,22¢€ 2.954,22€
$X.U.1.03.02.07.999 _|Altre spese sostenute per utilizzo di beni diterzin.a.c. 3.904,00€ 1.561,60 € 1.171,20€ 1.171,20€
$X.U.1.03.02.08.002 _|Leasing operativo diattrezzature e macchinari 10.205,26 € 4.082,10€ 3.061,58 € 3.061,58 €
$X.U.1.03.02.09.004 | Manutenzione ordinaria e riparazioni i impianti e macchinari 13.718,97 € 5.487,59€ 4.115,69 € 4.115,69 €
$X.U.1.03.02.09.005 tiparazioni di 1.629,01€ 651,60 € 488,70€ 488,70 €
$X.U.1.03.02.09.011 d iparazioni di altri beni materiali 2.805,02¢€ 1.122,01€ 841,51¢€ 841,51¢€
$X.U.1.03.02.10.001 _|Incarichi libero distudi, ricerca 112.297,26 € 33.689,18€ 11.229,73€ 28.074,32€ 39.304,04€
$X.U.1.03.02.11.008 _|Prestazionidinatura contabile, tributaria e del lavoro 19.946,02€ 5.983,81€ 1.994,60 € 4.986,51¢€ 6.981,11€
$X.U.1.03.02.11.009 _|Prestazionitecnico-scientifiche afini di ricerca 1.180,30 € 354,09€ 118,03€ 295,08 € 413,11¢€
S$X.U.1.03.02.12.001 _[Acquisto diservizi da agenzie dilavoro interinale 41.913,00€ 12.573,90 € 4.191,30 € 10.478,25€ 14.669,55 €
$X.U.1.03.02.12.003 _|C d progetto 8,39€ 2,52¢€ 0,84€ 2,10€ 2,94€
$X.U.1.03.02.13.001 _|Servizi di sorveglianza, custodiae 68.812,43€ 68.812,43€
$X.U.1.03.02.13.002 _|Servizi di pulizia e lavanderia 45.982,34€ 45.982,34 €
SX.U.1.03.02.13.003 _|Trasporti traslochi e facchinaggio 2.14281€ 2.142,81€
$X.U.1.03.02.13.999 _|Altriservizi ausiliarin.a.c. 337.000,43 € 101.100,13¢€ 33.700,04 € 84.250,11¢€ 117.950,15€
$X.U.1.03.02.16.002 _|Spese postali 8,75€ 8,75€
$X.U.1.03.02.16.004__|Spese notarili 9.926,01¢€ 9.926,01€
$X.U.1.03.02.16.999 pese per servizi 275,50 € 275,50 €
$X.U.1.03.02.17.001 _|Commissioni per servizifinanziari 64,20€ 64,20 €
$X.U.1.03.02.17.002 | Oneriper servizio ditesoreria 256,60 € 256,60 €
$X.U.1.03.02.18.001 _|lavorativa 11.220,85 € 11.220,85 €
$X.U.1.03.02.19.001 i 9.904,56 € 11.220,85€
$X.U.1.03.02.19.004 33.881,67€ 9.904,56 €
$X.U.1.03.02.99.003 _|Quotedi 52.982,13€ 33.881,67€
SX.U.1.03.02.99.005 _|Spese per commissioni e comitati del'Ente 5.573,81€ 52.982,13€
SX.U.1.03.02.99.008 _[Servizi di mobilita aterzi (bus navetta, ...) 145,00 € 43,50 € 14,50€ 36,25€ 50,75 €
$X.U.1.03.02.99.011__|Servizi per attivita di 2.027,70¢€ 608,31¢€ 202,77¢€ 506,93 € 709,70€
$X.U.1.03.02.99.012 _|Rassegnastampa 2.074,00€ 622,20€ 207,40€ 518,50 € 72590 €
$X.U.1.03.02.99.999 _|Altriservizi diversin.a.c. 26.374,40€ 7.912,32¢€ 2.637,44 € 6.593,60 € 9.231,04€
$X.U.1.04.01.01.013 _|lstituti e stazioni sperimentali perlaricerca 80.524,94€ 80.524,94 €
$X.U.1.04.01.02.008 aUniversita 55.374,20 € 55.374,20 €
S$X.U.1.04.02.03.001 _|Borse distudio 862.964,40 € 862.964,40 €
$X.U.1.04.02.03.003 | Dottoratidi ricerca 6.324.298,16 € 6.324.298,16 €
$X.U.1.04.02.05.999 _|Altri imentia famiglie n.a.c. 501.912,16€ 501.912,16 €
$X.U.1.07.04.05.001 _|soggetti 327,85€ 327,85€
$X.U.1.10.03.01.001 _|VersamentiIVA adebito per 30.708,78 € 30.708,78 €
$X.U.1.10.04.01.001 _|Premidi su beni mobili 2.659,00 € 2.659,00 €
$X.U.1.10.04.01.002_|Premidiassi beniimmobili 16.871,40 € 16.871,40 €
$X.U.1.10.04.99.999 _|Altripremid nac. 5.276,67 € 5.276,67 €
SX.U.1.10.99.99.999 _|Altre spese correntin.a.c. 121.178,36 € 36.353,51 € 12.117,84¢€ 30.294,59 € 42.412,43€
$X.U.2.02.01.03.001 _|Mobili e arredi per ufficio 726,33€ 726,33 €
X.U.2.02.01.03.999 _[Mobilie arredin.a.c. 610,00 € 610,00 €
$X.U.2.02.01.04.002__|Impianti 70.465,37 € 21.139,61€ 7.046,54 € 17.616,34€ 24.662,88 €
$X.U.2.02.01.05.001 1.447.989,68 € 434.396,90 € 144.798,97 € 361.997,42€ 506.796,39 €
$X.U.2.02.01.05.999 |Attrezzature n.a.c. 104.786,86 € 31.436,06 € 10.478,69 € 26.196,72€ 36.675,40€
$X.U.2.02.01.07.002 _|Postazionidilavoro 58.473,56 € 17.542,07 € 5.847,36 € 14.618,39 € 20.465,75 €
$X.U.2.02.01.07.003 _|Periferiche 243,99€ 243,99 €
$X.U.2.02.01.07.005 | Tablet e dispositivi ditelefoniafissa e mobile 828,06 € 828,06 €
$X.U.2.02.01.07.999 _|Hardwaren.a.c. 15.388,54€ 4.616,56 € 1.538,85€ 3.847,14€ 5.385,99€
$X.U.2.02.01.99.999 | Altri beni materiali diversi 2.458,30€ 737,49€ 245,83 € 614,58 € 860,41¢€
$X.U.2.02.03.02.001 _|Sviluppo software e i luti 13.041,80 € 3.912,54€ 1.304,18 € 3.260,45€ 4.564,63 €
$X.U.2.02.03.03.001 _|Brevetti 3.070,00€ 921,00€ 307,00€ 767,50 € 1.074,50 €
U.2.02.03.06.001 diterzi 246.646,59 € 94.547,86 € 86.326,31 € 65.772,42€
$X.U.7.01.02.01.001 _|dipendente riscosse per conto terzi 1.229.290,42 € 471.227,99€ 430.251,65 € 327.810,78¢€
$X.U.7.01.02.02.001 _|da lavoro di i per conto terzi 3.523.801,44€ 1.350.790,55 € 1.233.330,50 € 939.680,38 €
$X.U.7.01.03.01.001 _|perconto terzi 26.733,96 € 10.248,02€ 9.356,89 € 7.129,06 €
$X.U.7.01.99.99.999 _|Altre uscite per partite digiro n.a.c. 5.115.312,12€ 1.534.593,64 € 511.531,21¢€ 1.278.828,03 € 1.790.359,24 €
$X.U.7.02.99.99.999 _|Altre uscite per conto terzin.a.c. 334,00€ 100,20 € 33,40 € 83,50 € 116,90 €
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO

ai sensi del D.L. 66 del 24 aprile 2014 art. 41 comma 1

ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO
(Art. 41 C.1 del D.L. n. 66 del 24 aprile 2014)
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Ai sensi dell’art. 41 del D.L. n. 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014 e dall’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33 I’Ateneo ha provveduto a pubblicare sul proprio sito istituzionale I'indicatore di tempestivita dei pagamenti annuale per I'esercizio

2023, pari a -3.57 giorni.

Anno 2023
Periodo Indicatore Volume fatture pagate
Primo trimestre 23,65 gg. 419.277,75 €
Secondo trimestre - 8.52 gg. 1.298.357,57 €
Terzo trimestre -7.73 gg. 413.656,11 €
Quarto trimestre - 8.87 gg. 617.790,48 €
Annuale -3.57 gg. 2.749.081,91 €

L’indicatore di tempestivita dei pagamenti e stato calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento
e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di

riferimento.

Si precisa che i dati sono stati acquisiti da un report appositamente destinato all’estrazione del valore assunto dall’indicatore

presente nel sistema contabile U-GOV.
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Relazione sui risultati— Anno 2023

Ai sensi dell’art. 3- quater DL 180/2008

Risultati delle attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico
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Allievi del Corsi Ordinari

Gli allievi dei Corsi Ordinari sono suddivisi fra due Classi Accademiche:

Scienze Umane e della Vita (SUV) Scienze, Tecnologie e Societa (STS)
— Ambito di Scienze e Biotecnologie — Ambito di Scienze Sociali (ScS)
— Ambito di Scienze Umane — Ambito di Scienze e Tecnologie (ST)

[scritti Corsi Ordinari (genere, ambito, classe)
A.A.2022/2023

100

80
60 £1
44
40 34 36
20 I I 10
0

TOT CLASSE ST ToT

SUV STS

87

Femmine ™ Maschi ™ Totali
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Studenti delle Lauree magistrali Interateneo

Nel 2022/2023: 2 corsi di Laurea Magistrale in convenzione con I'Universita di Pavia:

[scritti Lauree magistrali in convenzione A.A. 2022/2023
(Universita convenzionata UniPV)

300
257
250
200
200
172
160
150
100 85
57
45
d _
0

Civil Engineering Psychology, Totale Generale

for Mitigation of neuroscience and

Risk from Natural human sciences

Hazards Femmine ™ Maschi ™ Totale
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Allievi del Corsi di Dottorato
Corsi di dottorato con sede amministrativa IUSS

Totale iscritti Corsi di Dottorato A.A. 2022/2023

Per I'a.a. 2022/2023 La Scuola ha offerto i seguenti corsi 100
di dottorato: 87
UME - Understanding and Managing 80

SBB - Scienze Biomolecolari e Biotecnologie

CBS - Cognitive Brain Sciences

TEL - Theoretical and Experimental Linguistics

HDR - The Hadron Academy: Risk and Complexity in
High Tech Medical Innovation

NCFM - Neuroscienze Cognitive e Filosofia della Mente

60

40

20

UME SBE CBS TEL HDR NCFM TOTALE
GENERALE
Iscritti Corsi di Dottorato per cittadinanza A.A. 2022/2023 Iscritti corsi di dottorato per genere A.A. 2022/2023
100% 50 46
& 41
80% 40
56
3
60% )g 30
4 3 10 24
20% 27 20 19
11 12
20% 31 10 A 6
, ! 2 2 2 4 3 I
0% 0 0 0 0 ] o -
UME SBB CBS TEL HDR NCFM TOTALE UME SBR CRS TEL HDR NCEM TOTALE
GENERALE

GENERALE
Femmine ™ Maschi

Allievi stranieri Allievi Italiani
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Corso di Dottorato Nazionale
SDC - Sustainable Development and Climate change

Per I'a.a. 2022/2023 il corso contava 47 Atenei convenzionati (in
aumento rispetto al Ciclo XXXVII —n. 30 enti )

[scritti al Corso di Dottorato Nazionale A.A.2022/2023 Evoluzione iscritti al Corso di Dottorato Nazionale
250 120 113
216 103
200 100
80
62
150
60 19 54
113
103 41 41
100 40 32 57
68 20 16 13
50 40
28
19 0
13 : : : :
6 . Maschi Femmine Maschi Femmine
0 —
Totali iscritti Di cul con sede operativa [USS Straniere/i totali 202172022 2022/2023
Femmine ®Maschi mTotale Stranieri  [taliani ¥ Totale
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Personale docente e ricercatore

Composizione personale docente e ricercatore

Anni 2020/2023
43 43
33 34
18 17
0 1% 13, 121211 11
8
0o ol 1
Professori Professori Professori Ricercatorn (tdA e Totale
Ordinari Associati Straordinari tdE)

2020 2021 © 2022 ¢ 2023
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Personale assegnista

Evoluzione assegnisti per genere 2020 - 2023

35
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25

25 71
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2020 2021 2022 2023

Femmine —e===NMaschi === Totale generale
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Personale Tecnico Amministrativo

Composizione Personale Tecnico Amministrativo per categoria

Anni 2020/2023
50
40
40
30 27 27 27
19
20 17
13 13 14
10 10
9
10
2 2 2 2 2 2 1 3
o - - —
2020 2021 2022 2023

W Categoria B Categoria C Categoria D Categoria EP mTotale
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Formazione




Offerta formativa IUSS a.a. 2022/2023 pre-laurea

Scienze
Umane

N

4 )
Scienze COrSl Psychology, Neuroscience and
Bi di o o .
iomediche or dln ari Human Sciences
- J/
4 )

Civil Engineering for Mitigation of
Risk from Natural Hazards
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https://www.iusspavia.it/it/formazione/cosa-sono-i-corsi-ordinari
https://www.iusspavia.it/it/formazione/cosa-sono-i-corsi-ordinari
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-umane
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-umane
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-sociali
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-sociali
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-e-tecnologie
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-e-tecnologie
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-biomediche
https://www.iusspavia.it/it/formazione/corsi-ordinari/scienze-biomediche
https://apply.unipv.eu/it_IT/courses/course/41-psychology-neuroscience-and-human-sciences/
https://apply.unipv.eu/it_IT/courses/course/41-psychology-neuroscience-and-human-sciences/
http://civrisk.unipv.it/
http://civrisk.unipv.it/

Offerta formativa IUSS a.a. 2022/2023 post laurea

SBB NCFM

Scienze Biomolecolari Ne.L.lrosme.nze :
) : Cognitive e Filosofia
e Biotecnologie

della Mente

HUME

The Human
Mind and its
Explanations

>

Scuola di dottorato

Jdbservation

TEL

Theoretical and Q'BS .
Experimental Cognlotlve Brain
Sciences

Linguistics
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https://www.iusspavia.it/it/formazione/scuola-di-dottorato
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca/neuroscienze-cognitive-e-filosofia-della-mente
https://www.iusspavia.it/it/ume
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca/cognitive-brain-sciences
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca/theoretical-and-experimental-linguistics
https://www.iusspavia.it/it/phd-sdc
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca/hadron-academy-risk-and-complexity-high-tech-medical-innovation
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-di-ricerca/scienze-biomolecolari-e-biotecnologie
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-con-sede-amministrativa-esterna/human-mind-and-its-explanations-language-brain
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-con-sede-amministrativa-esterna/earth-observation
https://www.iusspavia.it/it/formazione/dottorati-con-sede-amministrativa-esterna/space-science-technology

Internazionalizzazione
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Occupazione
Diplomati

e Dottorl

di Ricerca




Condizione occupazionale Diplomati

Tasso di occupazione™ 34,8%

v'Occupati con assegni di ricerca
50%

v Occupati all’estero
25%

v' Ramo di attivita principale
Servizi (87,5%)

Di cui in Istruzione e ricerca 37,5%

3 anni dal titolo

Tasso di occupazione 85,7%

v'Occupati con assegni di ricerca
41,7%

v Occupati all’estero
33,3%

v' Ramo di attivita principale
Servizi (100%)

Di cui in Istruzione e ricerca 41,7%

*Una parte degli inoccupati dichiara di non cercare lavoro in quanto impegnato in altro corso universitario/tirocinio

PN
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5 anni dal titolo

Tasso di occupazione 87,5%

v’ Occupati con assegni di ricerca
14,3%

v Occupati all’estero
14,3%

v’ Ramo di attivita principale
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Trasferimento Tecnologico

» Telethon
» Centro di Adroterapia Oncologica CNAO
Presidenza del Consiglio dei Ministri (programma

A CCor d | - €europeo Copernicus)
» Universita di Bologna (cessione dei diritti di proprieta
intellettuale del software “Cercalaw”)
» Ass. Industriale Lombarda
Progetto IMPaKT

v

» Settore della valorizzazione della ricerca e del

Se rV|Z| e trasferimento tecnologico

» Formazione attraverso moduli « Transfer Pills»

consulenze

» Scuola sull’imprenditorialita studentesca

» Recupero immobili dismessi per nuovo campus
universitario (CamplUSS)

Altre attl\”té > Progetto «SUPERA» per imprese startup

» Organizzazione modulo master I1° livello “Gestione
dell'innovazione» (IUSS/Netval/Universita di Pavia)
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Alumni

Allo scopo di valorizzare il rapporto fra I'Ateneo e I’Associazione Alumni per diffondere i valori
della Scuola, nel 2023 la Scuola IUSS ha avviato il «Progetto Alumni».

Principali attivita 2023

v Evento di presentazione del programma di Mentoring e presentazione dell Associazione
Alumni;

v Attivita di mappatura e di raccolta dati degli allievi che hanno frequentato la Scuola, sia nei
Corsi Ordinari sia nei Corsi di Dottorato, per la costituzione di una banca dati

v Progetto “Alumni Startupper”, con il coinvolgimento delle altre cinque Scuole Universitarie

Superiori, per la valorizzazione di iniziative di start-up da parte di Alumni e per la creazione di
una comunita di Alumni Startupper
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PROPOSTA AL CONSIGLIO DI DIRETTIVO E DI SORVEGLIANZA DI DESTINAZIONE
DELL'UTILE/COPERTURA DELLA PERDITA E RIDEFINIZIONE DELLE RISERVE DI PATRIMONIO NETTO

L’esercizio 2023 chiude con un utile di € 4.760.822,83.

Proposta al Consiglio Direttivo e di Sorveglianza di destinazione del risultato di esercizio 2023 pari ad €

4.760.822,83.

Riepilogo vincoli proposti al Consiglio di Amministrazione:

-€1.716.311,43 da destinare e a “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali”, nello specifico:

e € 1.716.311,43 a copertura della riapplicazione all’esercizio 2024 delle disponibilita vincolate

dell’amministrazione centrale della Scuola e delle Classi;

- € 3.044.511,40 da destinare a “Riserve libere”, Riserve libere COEP utilizzabili per futuri pareggi di budget
unico della Scuola all'interno della voce di PATRIMONIO NON VINCOLATO 2) Risultati gestionali relativi ad

esercizi precedenti;

A seguito delle predette operazioni il patrimonio risulta in sintesi:

Valore pre L . Valore post
L . Destinazione dell'utile .
destinazione utile al 2023 destinazione
31/12/2023 utile
A) PATRIMONIO NETTO:
| - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 126.371,17 0,00 126.371,17

Il - PATRIMONIO VINCOLATO

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

7.611.713,12

1.716.311,43

9.328.024,55

Totale Il - PATRIMONIO VINCOLATO

7.611.713,12

1.716.311,43

9.328.024,55

Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato gestionale esercizio 4.760.822,83 -4.760.822,83 0,00
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 2.683.103,29 3.044.511,40 5.727.614,69
3) Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00
Totale 11l - PATRIMONIO NON VINCOLATO 7.443.926,12 -1.716.311,43 5.727.614,69
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 15.182.010,41 0,00 15.182.010,41

A seguito della delibera del Consiglio di Sorveglianza nella seduta di marzo u.s. sono stati vincolati per il
progetto CamplUSS, edificio residenze, € 726.291,45 da “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti” a

“Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali”;



VERBALE N. 8
Seduta del 22 aprile 2024

In data 22 aprile 2024 alle ore 14, si e riunito, previa regolare convocazione del 16 aprile 2024, il Collegio dei

revisori dei conti dell’'lUSS Pavia, nelle persone di:

Dott. Francesco Belsanti - Presidente - presente;

Dott. Andrea De Filippis -Componente effettivo - presente;
Dott. Marco Coccimiglio - effettivo - presente da remoto;
con il seguente ordine del giorno:

. approvazione del bilancio consuntivo;

o varie ed eventuali.

Il bilancio consuntivo 2023, corredato della relativa documentazione, € stato trasmesso al Collegio dei revisori
con e-mail del 16 aprile 2024, in conformita a quanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del decreto

legislativo 30 giugno 2011, n. 123, per acquisirne il relativo parere di competenza.

Il Collegio viene assistito, nell'esame del gia menzionato elaborato contabile, dal Responsabile dell’Area

bilancio, ricerca e innovazione Dott. Fabrizio Giulietti.

Il Collegio passa all'esame del documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al riguardo ed aver
effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al Bilancio di esercizio per I'anno 2023 in Contabilita
Economico-Finanziaria che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1). Il
Collegio rammenta, infine, che il Bilancio in questione, completo degli allegati, dovra essere trasmesso, entro
10 giorni dalla Delibera di approvazione, al’Amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle

finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 18:00 previa stesura del presente

verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.
Letto, confermato e sottoscritto. Il Collegio dei Revisori dei Conti.

Dott. Francesco Belsanti - Presidente

Dott. Andrea De Filippis — Componente

Dott. Marco Coccimiglio - Componente



Allegato 1

RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CONTABILE - ANNO 2023

Il bilancio in esame, predisposto dal Rettore e dal Direttore Generale dell’Ente, & stato trasmesso al Collegio

dei Revisori dei Conti, per il relativo parere di competenza con e-mail del 16 aprile 2024.

| documenti contabili previsti dall’articolo 35 del Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita della Scuola IUSS Pavia saranno sottoposti all’approvazione del Consiglio Direttivo e di

Sorveglianza del 23 aprile p.v.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il bilancio & stato predisposto in conformita al Regolamento

di contabilita dell’Ente e alla normativa vigente in materia.

L’'esame del Collegio si & soffermato sui documenti contabili presentati e, in particolare, per quanto concerne

lo stato patrimoniale, I'analisi ha condotto alle seguenti considerazioni:

a) | principi contabili e i criteri di valutazione adottati dall’'Istituto per la formazione del bilancio d’esercizio
appaiono coerenti con la normativa di riferimento e sono stati esplicitati nella prima parte della Nota

integrativa;

b) il valore delle immobilizzazioni registra una lieve crescita da euro 5,7 milioni di euro a 6,5 milioni di euro a

fine 2023, con un incremento netto di euro 0,8 milioni di euro.

La Scuola IUSS non possiede immobili di proprieta e la sede principale di “Palazzo del Broletto” & utilizzata in
virtu di concessione trentennale dal Comune di Pavia. Nello stato patrimoniale sono esposti, fra le
immobilizzazioni immateriali (al 31/12/2023, euro 3.571.762,64), i costi dei lavori di ristrutturazione
(finanziati a suo tempo dal MIUR), che, annualmente, sono ammortizzati fra i costi e riscontati fra i ricavi del

conto economico (in modo da produrre la sterilizzazione del finanziamento attribuito).

c) Crediti. L'ammontare complessivo dei crediti diminuisce da euro 9,5 min ad euro 7,9 min, in ragione, in
particolare sia del decremento di 1,02 mlIn alla voce “Crediti verso Regioni e Province Autonome”, in quanto
e stato incassato il credito verso la Regione Lombardia derivante dalla chiusura e rendicontazione del
progetto di ricerca del nuovo data center ed inoltre dal decremento di 0,6 min della voce “Crediti verso
Universita” derivante dall’'incasso di crediti verso altri Atenei per il cofinanziamento delle borse di Dottorato

del precedente ciclo di Dottorato Nazionale per il Cambiamento Climatico.

La voce “Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni Centrali” di 3,6 min di euro accoglie principalmente i

crediti riferiti all’assegnazione annuale e alle relative integrazioni del Fondo di Finanziamento Ordinario, che



costituisce la prima fonte di entrata per |’Ateneo, i crediti verso altri ministeri ed i crediti verso I'Erario. La
voce non presenta particolari variazioni significative rispetto all’esercizio precedente, inoltre si segnala

|"attivita di ricognizione svolta a fine esercizio 2023 di analisi e riscossione degli stessi.
d) Disponibilita liquide detenute sul conto presso la Banca d’ltalia di euro 26.118.482,96;

e) Patrimonio netto. Registra un incremento da 10,4 milioni di euro a 15,2 milioni di euro, essenzialmente in

ragione al risultato di esercizio dell’esercizio 2023 di 4,7 milioni di euro.

f) Fondi per rischi e oneri. Si tratta di poste non finanziarie che costituiscono una delle principali aree di rischio
della contabilita economico-patrimoniale. La Scuola ha riscontrato la necessita di effettuare accantonamenti
destinati alla creazione di fondi rischi per far fronte ad “eventi contabili” aventi le seguenti caratteristiche:
natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla
chiusura dell’esercizio. In particolare, si segnala che con la delibera del Senato Accademico e del Consiglio
direttivo e di sorveglianza di maggio 2023 si € provveduto ad accantonare a fondo rischi I'importo parial 4 %
del totale ricevuto da enti terzi alla Scuola, a copertura di eventuali costi non riconosciuti dal MUR in fase di

rendicontazione.

g) Debiti. ’'ammontare complessivo passa da euro 2 min di euro a euro 2,1 min di euro, ed & determinato, in

particolare, dalle voci Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali.
L'indicatore di tempestivita dei pagamenti & pari a -3,57 giorni;
VERIFICA DOCUMENTALE

Il Collegio dei revisori ha estratto, secondo un campione discrezionale, alcune reversali e mandati

riscontrandone la regolarita:

e Reversale n.3002 del 22/12/2023 di euro 3.660.915,00 per Articoli Vari FFO 2023 dal Ministero
dell’universita e della ricerca;

e Reversale n.2996 del 22/12/2023 per contributo per finanziamento phd sdc 100 politecnico torino -
secondo anno — Mazzotta di euro 25.628,10;

e Mandato n.2423 del 24/10/2023 per la Fattura Acquisto - 5/E - 02/10/2023 - 4* Trimestre 2023 -
Contratto locazione commerciale immobile sito in P.zza Marelli 14 a Pavia per euro 20.475,95 alla
DELTA SPA;

e Mandato n.2537 del 07/11/2023 per la Fattura Acquisto - 1719 - 11/10/2023 - Acquisto n. 1
smartphone “iPhone 13 mini” per Prof. R. Monteiro 678,74 euro alla SFERA INFORMATICA &
STRUMENTAZIONE S.R.L.;



CONTO ECONOMICO
Le voci esposte fra i proventi risultano analiticamente esplicitate nella Nota integrativa.

In particolare, i proventi risultano pari a euro 21,7 min. La variazione in confronto all’esercizio precedente &

imputabile per la maggior parte ai Contributi (3,3 min di euro) e proventi propri di (1,5 mIn di euro).

L’utile di esercizio risulta essere di euro 4.760.822,83 con incremento di euro 407.426,95 confronto I'esercizio

precedente. Ricavi e costi risultano analiticamente motivati nella Nota integrativa.
RENDICONTO FINANZIARIO

I Rendiconto finanziario, redatto in conformita al principio contabile OIC 10, utilizzando il metodo indiretto,

fornisce le informazioni per valutare la situazione finanziaria della Scuola nell’esercizio 2023.

Si evidenzia un forte decremento del flusso di cassa operativo (da 7,40 milioni di euro a 4,40 milioni di euro)

e una leggera diminuzione di quello esercizio (da 6,01 milioni euro a 5,14 milioni di euro).
ATTIVITA DI VIGILANZA SULLA GESTIONE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Per quanto attiene a tale modalita di controllo, funzionale ad un ponderato giudizio sul bilancio presentato,
il Collegio ha svolto nell’esercizio 2023, sia attivita di verifica amministrativo contabile che sotto forma di

assistenza concomitante, partecipando alle riunioni degli organi di vertice dell’Ateneo.
VERIFICA DELLA STABILITA ECONOMICO-PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Il Collegio, al fine di verificare gli obiettivi previsti dal d.lgs. n. 199/2011 e, in particolare, quanto disposto
dall’art. 3, ha esaminato i dati forniti dai competenti uffici dell’lstituto, utili all’analisi dei parametri
considerati critici dalla menzionata norma. In attesa dell’emanazione del decreto ministeriale cui €
demandato il compito di formalizzare gli indicatori relativi alle lettere da c) ad f) della norma, I'esame & stato
limitato ai parametri indicati alle lett. a) e b), oggetto di monitoraggio da parte del Ministero anche ai fini di

determinare il contingente di assunzioni autorizzato annualmente (cfr. art. 7 d.lgs. n. 49/2012):

a) sostenibilita del costo complessivo del personale di ruolo, a tempo determinato o comunque rientrante
nelle categorie previste dall’art. 5 del d.Igs. n. 49/2012. In attesa della specifica richiesta annuale da parte del
MUR, la tabella, prodotta dall’Istituto, ed estratta dai dati del bilancio di esercizio in approvazione, evidenzia
un rapporto del 37,2 per cento rispetto alle entrate considerate dalla norma; tale valore risente
notevolmente dell’'incremento della variabile del numeratore alla componente FFO, in quanto per I'esercizio
2023, il suddetto valore comprende la quota straordinaria di assegnazione per I'anno 2023 di 4 milioni, e
risentira nei successivi due anni 2024-2025 di tale incremento maggiorato a 5 milioni, alla voce specifica:

guota Scuole Superiori ad ordinamento speciale articolo 3 lettera c.



b) sostenibilita economico-finanziaria, in cui il rapporto € pari a 2,18 (a fronte del valore di 1, richiesto dalle
indicazioni ministeriali) tale valore risente notevolmente dell’incremento della variabile del numeratore alla
componente FFO, in quanto per I'esercizio 2023, il suddetto valore comprende la quota straordinaria di
assegnazione per I'anno 2023 di 4 milioni, e risentira nei successivi due anni 2024-2025 di tale incremento
maggiorato a 5 milioni, alla voce specifica: quota Scuole Superiori ad ordinamento speciale articolo 3 lettera

C.
c) costo dell'indebitamento (art. 6 d.lgs. n. 49/2012).

L’Istituto non ha, al 31 dicembre 2023 (né al momento della presente relazione), mutui in ammortamento.
INDICATORE DI TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI (ART. 41 DECRETO-LEGGE N. 66/2014)

La norma in discorso, oggetto di specificazione nel DPCM 22 settembre 2014, dispone che, a decorrere
dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi delle pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, comma
2, del d.lgs. n. 165/2001, sia allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile
finanziario, attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza
dei termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002, nonché il tempo medio (in caso di superamento di quelli massimi
prescritti, le medesime relazioni devono indicare le misure adottate). La legge dispone, altresi, che I'organo
di controllo di regolarita amministrativa-contabile verifichi le attestazioni, dandone atto nella relazione al
bilancio. L’Ateneo ha allegato, alla proposta di deliberazione, sottoposta all’approvazione del Consiglio
Direttivo e di Sorveglianza, specifico prospetto attestante il rispetto dell’obbligo normativo, che riporta, in
sintesi, i seguenti dati: indicatore di tempestivita: -3,57 gg.; numero fatture pagate: 576; di cui dopo la

scadenza: 172.
NORME DI COORDINAMENTO DELLA FINANZA PUBBLICA

In materia di contenimento della spesa pubblica vigono le norme di cui alla legge di Bilancio 2020 n.

160/2019, commi 590-593 dell’art. 1 e il comma 610 art. 1 della medesima legge.

Il Collegio verifica i suddetti limiti come dichiarati nella nota integrativa.

VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO

La Nota integrativa riporta, a pagina 86, la tabella riassuntiva dei versamenti effettuati al bilancio dello Stato.

Il Collegio ha verificato I'effettivo versamento di euro 118.087,56 tramite ordinativo di pagamento n°

1732/2023 e ordinativo di pagamento n°2356/2023 regolarmente quietanzati dall’Istituto Cassiere.



BILANCIO COMMERCIALE

Per quanto concerne i risultati dell’attivita commerciale, la Nota integrativa segnala che Iattivita rilevata nel
corso 2023 non ha dato luogo ad applicazione di IRES in quanto la gestione si € chiusa con un’eccedenza delle

spese promiscue confronto ai ricavi.
RENDICONTO UNICO DI ATENEO IN CONTABILITA FINANZIARIA, REDATTO SECONDO CODIFICA SIOPE

Risulta predisposto il Rendiconto unico consuntivo in contabilita finanziaria, redatto ai sensi del d.l. MIUR n.
394 del 8 giugno 2017 prevedendo che il citato documento contabile sia predisposto in termini di cassa e che

entrate e spese siano articolate secondo la codifica SIOPE.

BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 REDATTO SECONDO LO SCHEMA DI CUI ALL’ALLEGATO 6 AL DPCM 22/09/2014
Il documento in argomento risulta allegato al bilancio di esercizio 2023.

CONCLUSIONI

Il Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Bilancio alle risultanze
contabili, verificata I'esistenza delle attivita e passivita e della loro corretta esposizione in Bilancio, nonché
I'attendibilita delle valutazioni di Bilancio, verificata la correttezza dei risultati finanziari, economici e
patrimoniali della gestione, nonché |'esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di
bilancio e dei relativi allegati, accertato il conseguimento dell’equilibrio di bilancio, esprime parere favorevole
all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2023 da parte del Consiglio Direttivo e di Sorveglianza previo

parere positivo del Senato Accademico.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Dott. Francesco Belsanti — Presidente

Dott. Andrea De Filippis — Componente

Dott. Marco Coccimiglio - Componente
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